Aprobat Senat 23.10..2019

POLITICI FINANCIARE PE TERMEN SCURT $I MEDIU PRIVIND
SUSTENABILITATEA FINANCIARA A UNIVERSITATII ,,1 DECEMBRIE 1918,, DIN
ALBA IULIA
PE PERIOADA 2020-2023

Structura prezentului set de politici financiare a fost elaboratd in urma unui proces care a
presupus inifial testarea capacititii actuale de finantare a institufiei si identificarea reperelor
esentiale strategice i operationale ale principalelor areale ale activitifii institutiei, etapd urmatd
de stabilirea de politici financiare pe termen scurt si mediu privind sustenabilitatea JSinanciard.
Configurarea politicilor financiare a Jost precedati de analiza riscurilor care pot greva
activitatea institutiei si care pot avea impact asupra stabilititii financiare. Politicile Sinanciare
contin Bugetul de venituri si cheltuieli, Programul de investitii, precum §i strategii, directii de
actiune si mdsuri aferente,

I. Analiza de context a institutiei si premisele elaboririi politicilor de sustenabilitate
financiari

Scopul elaboririi prezentului set de politici il constituie definirea cadrului destinat asigurarii in
bune conditii a resurselor financiare necesare bunei functionari a activitatilor didactice, de cercetare
stiinificd §i administrative in cadrul UNIVERSITATII ,,] DECEMBRIE 1918” DIN ALBA TULIA
(UAB) pe perioada 2020-2023, ca o conditie esentiald pentru asigurarea dezvoltirii sustenabile a
institutiei.

Context general: politicile financiare pe termen scurt si mediu privind asigurarea cadrului
privind sustenabilitatea financiari a UAB pe perioada 2020-2023 sunt intemeiate pe strategiile de
dezvoltare institufionald elaborate in cadrul UAB, pe planurile operationale anuale si rapoartele
asupra indeplinirii planurilor operationale anuale, respectiv pe Carta UAB si sustinute prin
regulamentele si procedurile implementate.

Fundamentare: elaborarea prezentelor politici are la bazi principiul fundamental al oricirei
universitdti moderne, respectiv corelatia dintre autonomia universitari $i responsabilitatea
publici. Din perspectiva autonomiei financiare, UAB isi va asuma public si in orizontul de timp
vizat libertatea de asigurare a veniturilor si de alocare a resurselor financiare, stabilirea taxelor de
studii, taxelor de cazare in camine, taxelor la prestari servicii, de finantare si cofinantare a
cercetdrilor universitare, de utilizare si depozitare a resurselor financiare, utilizand proceduri proprii
pentru gestiunea eficienti a lor, in conditii de deplina legalitate.

In plan financiar, obiectivele strategice pe care institufia le vizeaza sunt obtinerea excedentului din
activitdtile desfisurate (profitabilitate), crearea acelui nivel de lichiditate necesar desfasuririi
activitatii si diversificarea surselor de finantare, in special cresterea autofinantarii. In cele ce urmeaza
sunt prezentate riscurile potentiale care pot greva activitatea institutiei si care pot avea impact
financiar, precum si modul de raspuns la riscurile identificate

Principalele riscuri potentiale identificate si mod de raspuns:

1. Aparitia unor evenimente viitoare care nu sunt sub controlul institutiei si care ar putea
conduce la schimbarea politicii de asigurare a finantirii de bazi a universititii de la
bugetul de stat

Modul de finantare a universitatii are un impact direct asupra potentialului acesteia de a se
configura drept institutie de invatimant superior sustenabild. In situatiile in care se poate inregistra o
capacitate scdzutd a guvernului sau banilor publici de a finanta invatamantul superior, se poate crea o
presiune din ce in ce mai mare pentru ca universititile de stat si obtind finantare exterioara privata.
Un aspect pozitiv al sustenabilitétii universitdtilor este faptul ci existd in ultimii ani oportunititi
pentru fonduri suplimentare, care si provini din activitdfi de cercetare si cooperarea nafionala si
internationald cu mediul economic $i social, care si fie canalizate in invatamantul superior, aspect
care ar putea permite depdsirea rolului conventional al Invatamantului superior, orientat exclusiv spre
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invdfarea conventionald la curs si transformarea acestuia intr-
si cercetare stiinfificd. Din colaborarea cu mediul economi
venituri care pot contribui la sustinerea cheltuielilor activitatii
2. Modificiiri in perceptia dezirabilititii studiilor sup
demografic al generatiilor de elevi aflati in ultimii
numirului de studenti
Se constata in ultimii ani o continui erodare a
principal de declinul demografic la nivelul
diminuarea procentului de promovabilitate
evolutii recente in activititile de recrutare a s
anume largirea ariei de selectie a studenti
international; diversificarea ofertei educationale a institutiei,
licentd, master, doctorat, cat si pentru cursuri
reprezentafi ai diferitelor companii; cresterea semnifi

si postdoctorale.

lor, de la arii z

3. Intensificarea concurentei intre institutiile de inviitimant superior

Realitatile ultimilor ani confirma dezvoltarea unei oferte edu
intense, care apartine diverselor institutii de invatimant superior
in Regiunea 7 Centru. In acest context, UAB a dezvoltat politici
$i anticiparea nevoilor de educatie in acord cu cerinele pietei m
in invétare, a pus accent pe cresterea calitétii serviciilor educati
pe student, pe dezvoltarea bazei materiale de invatimant si ce
cu mediului economico-social pentru stagiile de practici a

stiintifica.

L.1. Resurse umane si materiale existente

Resurse umane

Universitatea ,,1 Decembrie 1918”
personal didactic de specialitate pentru
programele de studii universitare de lic

un model de formare bazat pe educatie
¢ si social se estimeazi obtinerea de
institutiei.

erioare in rindul tinerilor si declinul
ani de liceu, cu impact asupra sciderii

bazei de selectie a viitorilor studenti, cauzati in
generafiilor de elevi din ultimii ani de liceu, cat si de
la examenul de bacalaureat. Cu toate acestea, existi
tudentilor, care compenseazi cu succes aceste riscuri si
onale/regionale la arealul national si
In ceea ce priveste ciclurile de studii
de formare/perfectionare profesionald pentru
cativd a interesului pentru studii postuniversitare

cationale concurente din ce in ce mai
de stat sau particulare care au sediile
si strategii orientate spre cunoasterea
uncii si spre obfinerea performantelor
onale, pe centrarea actului educational
rcetare, pe dezvoltarea de parteneriate
le studentilor, Internship si cercetare

din Alba Iulia acoperd posturile didactice, in totalitate, cu
toate disciplinele din planurile de invitdmant, atit pentru
entd cat si pentru ciclurile masterat si doctorat, dupd cum

urmeaza:
Indicator posturi Profesor Conferentiar Lector Asistent
didactice universitar universitar universitar | universitar
TOTAL posturi 'dldactlce = 28 67 119 71
285, din care:
OCUPATE = 164, din care: 22 56 67 19
Ocupate cu titulari cu
norma de bazid in UAB = 150: 20 20 i 1
Ocupate cu titulari fara 2 ) i i
norma de bazi in UAB = 2:
Ocupate pe durata
determinata de personal - - - 12
asociat cu normd intreagd = 12:
VACANTE =121, din care: 6 11 52 52
acoperite cu tltulafl, in regim dfe 50% 79% 829% 550,
plata cu ora in procent de:
acoperite cu asociati, in regim de 50% 21% 18% 45%

plata cu ora in procent de:
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Din totalul posturilor didactice ocupate (164 de posturi), 77 de posturi didactice sunt ocupate de
femei si 87 de posturi didactice sunt ocupate de barbati.

Pentru acoperirea posturilor didactice vacante sunt angajate, in regim de plata cu ora, 83 de
persoane care au calitatea de personal didactic asociat, din care 39 sunt femei.

in cadrul comunitifii universitare functioneazi si personal didactic si de cercetare auxiliar,
precum si personal nedidactic, dupd cum urmeazi:

- 86 de persoane ocupa posturi didactice si de cercetare auxiliare, din care 68 sunt femei;

- 66 de persoane ocupi posturi nedidactice, din care 35 sunt femei.

La nivelul tuturor facultitilor si programelor sale, Universitatea »1 Decembrie 1918” din Alba
Iulia acoperd, in totalitate, cu personal didactic de specialitate toate activitdtile previzute la
disciplinele din planul de invatdmant, atat pentru programele de studii universitare de licents cét si
pentru ciclurile masterat si doctorat. Tofi titularii de discipline din Universitatea »1 Decembrie
1918” din Alba Iulia au titlul stiinfific de doctor. Cadrele didactice pensionate la limitd de varsti nu
desfiisoars activitati didactice la programele de studii universitare de licentd sau master.

Procentul de profesori si conferentiari titulari din Universitate se mentine in jurul valorii de 50%
(48,13%), conform standardelor impuse de ARACIS. Ponderea cadrelor didactice tinere (cu varsta
sub 41 de ani) se situeazi la nivel institutional in jurul valorii de 28%. Pentru asigurarea calititii
activititilor didactice, s-a avut in vedere ca personalul didactic titularizat in Invdtdmantul superior
sd nu acopere, intr-un an universitar, mai mult de doud norme didactice. Pentru verificarea acestei
cerinte, in fiecare an, toate cadrele dau declaratii privind numarul de norme efectuate in institutiile
de invafdmant superior din Roménia. Cadrele didactice asociate care predau in Universitate au
acordul scris al conducitorului institutiei unde au norma de baz.

Pentru programele de studii de masterat, toate posturile didactice de predare sunt acoperite cu
cadre didactice titularizate in Invédtdmantul superior, avind gradul de profesor, conferentiar sau
lector, cu titlul stiintific de doctor.

Anual, universitatea evalueazi performantele personalului didactic, estimeazi necesarul de
cadre didactice si scoate la concurs posturi, cu respectarea procedurilor si a regulamentelor
specifice, conform reglementrilor legislative In vigoare.

Resurse materiale
Valoarea totali a dotirilor la 31.12.2018 este urmitoarea:

31/12/2018 vilgare amortizare valoare

intrare ramasa
1 | Alte active fixe necorporale 2,055,526.60 | 2,025,663.15 29,863.45
2 | Terenuri si amenajdri la terenuri 8,214,626.66 | 1,316,141.77 6,898,484.89
3 | Constructii 61,593,676.02 | 7,447,692.43 54,145,983.59
4 | Echipamente tehnologice (masini, utilaje, inst.) 1,753,900.25 | 1,601,605.52 152,294.73
S _| Aparate si instalatii de masurare, control si reglare 10,331,924.85 | 9,953,177.97 378,746.88
6 | Mijloace de transport 1,175,806.03 787,528.72 388,277.31

Mobilier, aparatura birotica, echipamente de
7 | protectie 2,535,154.71 | 2,380,742.49 154,412.22
Total @,660,615.12 ] 25,512,552.05 | 62,148,063.07—]

Resurse materiale

Activitatea didactici si de cercetare din Universitate se desfisoars in spatii de invatimant aflate
in proprietate, care corespund specificului formelor de invitamant-sili de curs/amfiteatre, sili de
seminar, laboratoare, care sunt dotate corespunzator cu mobilier, aparatura si mijloacele informatice
necesare, inclusiv cu sisteme multimedia (videoproiectoare, ecrane de proiectie, flip-chart-uri,

smartboard etc.) si acces WI-FI.
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Universitatea dispune de laboratoare cu recunoastere internationald, a céror dotare este
corespunzétoare misiunii acestora, asigurdnd desfdsurarea activitifilor practice de specialitate dar si
celor aferente cercetdrii. Facilitdtile TIC (Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor) destinate
studentilor cuprind infrastructura informaticd din laboratoarele didactice si infrastructura de
comunicatii aferentd, software de baza (Microsoft Windows, MS Office), software-uri specifice,
sisteme informatice dedicate tuturor studentilor si acces Wi-Fi gratuit in toate spatiile universitatii.

Biblioteca Centrald a Universitétii dispune de un sistem informatizat, baza de date putdnd fi
consultatd atat in reteaua internd—pe calculatoarele puse la dispozitia utilizatorilor—cat si on-line
(http://library.uab.ro/). Biblioteca Centrald dispune de 5 sili de lecturd specializate cu acces liber la
raft. Accesul studentilor la colectiile Bibliotecii se face la baza CARD-ului de acces. Studentii
beneficiazd si de alte servicii cum sunt: imprumut la domiciliu si prelungirea termenului de
restituire pentru publicatiile imprumutate, rezervare publicatii; selectarea si listarea/copierea pe
suport magnetic a titlurilor din catalogul on-line, copierea unor documente, acces internet si WI-FI;
informatii despre modul de abordare a cercetdrii bibliografice in bibliotecd, imprumut inter-
bibliotecar etc.

Biblioteca Centrald dispune de un fond de carte de peste 100.000 de volume si o colectie de
periodice de peste 50 abonamente (titluri) care sunt reinnoite anual. Pe langé Biblioteca Centrala,
sistemul bibliotecilor Universitatii cuprinde si Biblioteca Facultétii de Teologie, care dispune, de
asemenea, de o dotare modernd si de un fond de carte de peste 40000 volume de carte si 18000
periodice. Dezvoltarea fondului de carte se face in baza unui program de achizitii, intocmit anual,
pe baza solicitérilor de la nivelul departamentelor si facultatilor.

Sala multimedia a Bibliotecii este dotatd cu 25 de calculatoare, cu aparatura si materiale specifice
(un catalog de descrieri bibliografice realizat prin intermediul soft-ului specializat ProCite 5, un
repertoriu al resurselor web cu relevantd pentru cercetarea stiintificd, un depozit de lucréri de
specialitate si studii disponibile full text, imprimantd, scaner s.a.).

Biblioteca Universitatii ofera studentilor si cadrelor didactice acces on-line la bazele de date
internationale- Emerald Insight, Springerlink, Thompson ISI, Springerlink, Oxford Journals si
CEEOL, prin intermediul proiectului ANELIS PLUS (www.e-nformation.ro).

In plus, mai mentiondm urmatoarele:

1. Universitatea dispune de 4 cimine studentesti moderne, cu o capacitatea totala de cazare
de 826 de locuri, care acoperd peste 95% din totalul solicitarilor. Repartitia studentilor in
spatiile de cazare este realizatd pe baza unui program de admitere informatizat si securizat
conform Regulamentului _privind cazarea, organizarea si functionarea _cdminelor
studenfesti. Amenajarile si dotarea standard ale fiecirui cdmin cuprind: centrald termica
proprie, spdldtorie dotatd cu masini de spalat automate, uscétorie, geamuri termopan,
parchet laminat, gresie, faian{a, izolatie termicd, sistem de intrare de tip interfon cu carteld
electromagneticd; sald multifunctionald, séli de lecturd si sdli cu calculatoare; la fiecare
palier caminele sunt prevazute cu oficii dotate cu aragaz, hote electrice, senzori pentru
detectarea scurgerilor de gaze, instalatii sanitare gi mobilier specific; fiecare cimin este
conectat la INTERNET; dotarea standard a unei camere cuprinde mobilier modern si comod
pentru 3 locuri, grup sanitar propriu (cu cabina de dus), frigider.

2. Universitatea dispune de 2 sili de sport moderne cu multiple dotiri specifice activitatilor
de educatie fizicd si sport, de o cantini-restaurant cu 200 de locuri si de o Casd de
oaspeti cu 32 de camere tip garsonierd si apartament (baie proprie, frigider, televizor), un
bufet de incintii, prevazut cu terasd (pentru perioada de vard), precum si de spatii de
recreare in aer liber. Studentii Universitdtii beneficiazd de utilitatile si serviciile cultural-
artistice si de divertisment oferite de Casa de Culturi a Studentilor.
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3. Universitatea dispune, ca serviciu intern productiv, de o tipografie care asigurd tipdrirea
suporturilor de curs pentru toate formele de invatdmant, tipdrirea revistelor, materialelor
pentru simpozioane etc.

Baza materiali existentdi, cu luarea in considerare si a investitiilor in curs, este adecvata
cantitativ si calitativ pentru strategia pe termen mediu a UAB.

L 2. Educatie

Conform obiectivului strategic nr. 1: EDUCATIE, din cadrul PLANULUI STRATEGIC
AL UNIVERSITATII "1 DECEMBRIE 1918" DIN ALBA TULIA PENTRU PERIOADA 2016 -
2020, exista definite 6 obiective strategice in domeniu si anume:
O.L.1. Promovarea unui invitimant modern, centrat pe nevoile studentilor si corelat cu cerinele
pietei muncii;
0.1.2. Cresterea gradului de angajabilitate a absolventilor;
0.1.3. Compatibilizarea programelor de studii cu prevederile cadrului national al calificirilor din
invitdmantul superior;
0O.1.4. Conformarea la cerintele standardelor generale si a celor specifice de acreditare pentru toate
programele de studii;
O.1.5. Stimularea activititilor didactice de tip interactiv, a tehnicilor de predare si a metodelor de
evaluare inovative;
O.1.6. Sustinerea logistica si financiari a practicii de specialitate;

Directiile de actiune aferente sunt urmitoarele:

- analiza si adaptarea curriculei programelor de licentd, masterat si doctorat si a ofertei
educationale la necesititile piefei muncii, cu implicarea directs a studentilor care deruleazi
stagii de practici si schimburi de experienfd in tard si in striinitate, a institutiilor cu care
colaboram i care sunt abilitate si se implice in acest gen de activitati, dar si a reprezentantilor
mediului de afaceri. Un for important in acest sens il va constitui, in continuare, Senatul de
Onoare - ne propunem s diversificim activitifile consultative cu membrii acestuia sl cu terti
(institutii colaboratoare), care pot furniza recomandari privind ameliorarea, imbunititirea sau
eficientizarea activitatii profesionale a studentilor;

- analiza periodici, cel putin anuali, a planurilor de invifimant ale programelor de studiu, in
cadrul comisiilor de specialitate responsabile de asigurarea calitatii programelor de studiu,
constituite conform legii, in vederea compatibilizarii curriculei cu standardele specifice
ARACIS, proprii diferitelor comisii de specialitate;

- consolidarea scolilor doctorale existente si constituirea unor noi scoli doctorale, cu
respectarea prevederilor legale, prin aportul cadrelor didactice si cercetétorilor proprii, care au
obtinut atestatele de abilitare, cat si prin atragerea de specialisti din alte universitati din tari;

- diversificarea, modernizarea si eficientizarea programelor de invatimant la distantd si cu
frecventd redusd, care favorizeazi cresterea accesului nediscriminatoriu la educatie si formare
de specialitate pentru toate persoanele interesate, indiferent de vArsta, locatia geografica,
specializari anterioare, posibilititi financiare etc., prin introducerea unui sistem de educatie
incluziv, bazat pe utilizarea mijloacelor electronice de ultima generatie;

- valorificarea oportunititilor de dezvoltare de programe postuniversitare si de dezvoltare
profesionala continud, in acord cu cerintele pietei muncii;

- diversificarea programelor de studiu in limba englezi, adresate prioritar studentilor
internationali, dar nu numai, dar si consolidarea celor existente si cresterea gradului lor de
atractivitate, prin calitatea educatiei si prin actiuni de promovare specifice;

- stimularea sustinerii activitdfilor didactice in limbi de circulatie international, fapt care
sporeste atractivitatea programelor de studii in randul studentilor incoming ERASMUS+ sia
studentilor internationali care doresc si studieze full time in institutie;

- dezvoltarea programelor de monitorizare a insertiei pe piafa muncii si a traseului profesional
al absolventilor;

- Intensificarea colaboririi cu Asociatia ALUMNI, pentru monitorizarea insertiei profesionale a
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absolventilor;

cresterea calitdtii proceselor didactice, cu scopul de a contribui la sporirea capacitatii
absolventilor de a gasi un accede la un loc de munci pe baza competentelor dobandite in
cadrul programelor de studii urmate in universitate;

cresterea angajabilitatii absolventilor prin dezvoltarea de servicii suport pentru studenti, de
tipul informare, consiliere si orientare in carierd, prin CICOC-UAB;

promovarea fermd a unui invifimant centrat pe student, formativ, cu actiuni distincte atat
pentru responsabilizarea studentilor, cat si pentru pregitirea, perfectionarea si monitorizarea
cadrelor didactice universitare in acest sens, cu demersuri focalizate spre intdrirea interni a
culturii calitafii. In cadrul comisiilor de specialitate responsabile de asigurarea calitatii
programelor de studiu, constituite conform legii, se vor desfasura dezbateri periodice privind
optimizarea continud a raportului dintre partea teoreticd §i cea aplicativd in ansamblul
procesului didactic (aplicatii, lucrari de laborator, proiecte), stimularea aplicdrii metodelor
activ-participative moderne, promovarea invatdmantului centrat pe student si flexibilizarea
procesului de predare-invitare-evaluare, astfel incat accentul si fie pus pe valorificarea
creativd §i originald a cunostintelor dobandite $i nu pe reproducerea mecanici a acestora;
implementarea procedurilor de evaluare a cadrelor didactice de citre studenti si a evaluirii
colegiale, cu respectarea prevederilor legale si asigurarea feedback-ului. Analiza permanenti
a calitatii personalului didactic;

crearea unui mediu educational si de invétare flexibil, atractiv si accesibil pentru tofi studentii,
inclusiv pentru cei cu dizabilitati si nevoi speciale de invatare, cu stimularea parcursului
vocational §i cu promovarea excelenfei in rindul studentilor, al cadrelor didactice si
cercetdtorilor;

imbunititirea prezentei studentilor la cursuri prin modernizarea mediului de formare, practica
si studiu si prin cresterea importantei seminarului/laboratorului universitar;

transformarea activitatii de evaluare a studentilor intr-un proces interactiv, prin extinderea
examindrilor pe parcurs si pe bazi de proiecte, precum i o implementare progresiva a unor
modalitéfi computerizate de evaluare la disciplinele cu caracter mai standardizat;
eficientizarea modului de desfasurare a practicii de specialitate, prin intermediul conventiilor
incheiate la nivel institutional cu entitdti ale mediului economic si social implicate;
Incurajarea activititilor extracurriculare pentru studenfi, prin participarea la activitatile
cercurilor studentesti, conferinte etc;

analiza permanenti a statutului legal al programelor de studiu si efectuarea demersurilor
institutionale de autorizare provizorie, acreditare sau reacreditare a acestora, dupa caz, cu
respectarea prevederilor legale in domeniu;

revizuirea, cel putin anuali, a confinutului fiselor disciplinelor, prin dezbateri colegiale la
nivelul colectivelor de specialitate, care vor aviza confinutul informational al fiselor
disciplinelor, Tnainte de inceperea anului universitar, potrivit legii;

verificarea existentei suporturilor de curs si seminar/laborator/aplicatii practice pentru
disciplinele predate de cadrele didactice, in acord cu prevederile legale si interne in domeniu;
cresterea vizibilitatii programelor de studiu, prin postarea informatiilor de bazi ale
programului, curriculei si syllabusurilor pe site-ul Universititii, la toate disciplinele din
planurile de invitimant ale programelor de studiu;

actiuni de marketing direct in licee din judetele aflate in aria de interes a universititii;
organizarea de evenimente dedicate publicului tintd (studenti) - sesiuni de comuniciri pentru
elevi si cadre didactice preuniversitare, zilele portilor deschise, conferinte, prelegeri,
workshop-uri etc.;

actiuni de comunicare media - presa, medii vizuale, instrumente online etc.
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1.3. Cercetare stiintifica

Conform obiectivului strategic nr. 2: CERCETARE STIINTIFICA, din cadrul PLANULUI
STRATEGIC AL UNIVERSITATII "I DECEMBRIE 1918" DIN ALBA IULIA PENTRU
PERIOADA 2016 - 2020, existi definite 3 obiective strategice in domeniu si anume:
0.2.1. mbunitatirea calitatii cercetdrii stiintifice in Universitate si identificarea unor poli de
excelentd in cercetare si sustinerea unor programe si proiecte strategice definite interdisciplinar, pe
teme de interes major la nivel national, european $i international;
0.2.2. Formarea si dezvoltarea resurselor umane implicate in cercetarea stiintifica;
0.2.3. Administrarea eficients si eficace a cercetirii stiintifice;

Directiile de actiune aferente sunt urmiitoarele:

- atragerea de fonduri europene in sprijinul activitdfii de cercetare stiintifici (fondurile
structurale din perioada 2016-2020, Horizon 2020 s.a.);

- integrarea Universitatii in initiativele majore de cercetare fundamentals si aplicatd care decurg
din Strategia Nationald de Dezvoltare, Cercetare §i Inovare 2014-2020, precum si conectarea
la retele europene de excelenti in cercetare prin programul cadru Orizont 2020,

- participarea activd a cercetitorilor si a cadrelor didactice din Universitate in atragerea de
granturi de cercetare la competitii nationale si internationale;

- cresterea numdrului de articole publicate de citre cadrele didactice si cercetdtorii din
Universitate in reviste/jurnale indexate in Baze de date internationale si / sau cu indexare ISI
Web of Science;

- consolidarea Centrelor de Cercetare din cadrul Departamentelor ca si poli de excelentd in
cercetarea stiintifics;

- sprijinirea publicatiilor Universitatii pentru indexarea in Baze de date internationale si/sau
indexare IST Web of Science;

- organizarea unor manifestiri stiinfifice si culturale prestigioase, la nivel national si
international, precum si includerea universitafii in circuitul evenimentelor internationale de
nivel academic;

- adaptarea platformei actuale de raportare a rezultatelor stiintifice la cerintele de raportare
utilizate de unitatile din ministerul de specialitate responsabile cu finantarea invitdamantului
superior;

- dezvoltarea scolilor doctorale cu misiunea de formare a tinerilor cercetitori;

- stimularea abilitirii cadrelor didactice cu performante deosebite in cercetare;

- masuri de sustinere a cercetdrii stiintifice in Universitate, de incurajare si de motivare a
cadrelor didactice cu scopul de a obtine performant stiintifica;

- activarea de echipe de cercetare, din care sa faci parte si studenti, masteranzi si doctoranzi;

- analiza continui a criteriilor de evaluare a activitafii de cercetare,

L. 4.Calitate

Universitateav »1 Decembrie 1918 din Alba Iulia si-a definit in acord cu PLANUL STRATEGIC
AL UNIVERSITATII "l DECEMBRIE 1918" DIN ALBA IULIA PENTRU PERIOADA 2016 - 2020
strategiile i directiile de actiune care stau la baza procesului de asigurare a calititii, armonizate cu
misiunea, viziunea si obiectivele sale strategice, dupd cum urmeazi:

a) imbunﬁtétirea calititii procesului educational in acord cu cerintele pietei muncii

- Crearea unui mediu educational si de invétare flexibil, atractiv si accesibil pentru toti
studentii, inclusiv pentru cei cu dizabilititi si nevoi speciale de invétare, cu stimularea parcursului
vocational §i cu promovarea excelentei in randul studentilor, a cadrelor didactice si cercetitorilor,

- Asigurarea unui invifimant modern, centrat pe student, prin asigurarea unei relatii de
parteneriat cu studentii i preocuparea permanentd pentru dezvoltarea i traseul profesional al
acestora.

- Adaptarea permanenti a curriculumului programelor universitare (licents, masterat,
doctorat) si a ofertei educationale la cerinfele §i necesitatile pietei muncii, cu implicarea directi a
studentilor si a reprezentantilor angajatorilor.
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- Imbunatatirea continui a activitdtii educationale din universitate in ceea ce priveste structura
si actualitatea ofertei, promovarea mijloacelor §i metodelor moderne de predare, invitare si evaluare
a cunostintelor si competentelor studentilor,

- Promovarea calititii curticulumului, a procesului de predare-invitare-evaluare, a
performantelor studentilor si folosirea eficients a resurselor.

- Monitorizarea si evaluarea sistematica (anuald) a calitdfii programelor de studii, pentru
imbunétitirea continui a performantelor acestora si compatibilizarea cu programe de studii similare
din tard i striinitate (europene), din perspectiva competentelor conferite, a calititii gi actualitatii
cunostinfelor dobandite si a abilitéilor practice dezvoltate prin parcurgerea fiecdrui program de
studii.

- Compatibilizarea ofertei educationale a Universitdtii cu cea a universitatilor din Spatiul
European al Invétamantului Superior din perspectiva competentelor conferite, a calitatii si actualitatii
cunostinfelor acumulate, a abilitdtilor practice dezvoltate si/sau a atitudinilor formate prin
parcurgerea fiecarui program de studii.

- Cregterea atractivitdfii pe plan international a ofertei educationale a Universitatii si
stimularea mobilitatilor internationale a studentilor si a cadrelor didactice.

- Colaborarea permanentd cu studentii si evaluarea sistematica (anuald) a gradului de
satisfactie al acestora cu privire la calitatea mediuluj de invitare asigurat de Universitate pe intreg
parcursul studiilor universitare si utilizarea feed-back-ului generat pentru implementarea unor
strategii privind cresterea calitatii vietii studentilor si crearii de oportunitati pentru dezvoltarea
personald si profesionali a acestora, in vederea integrarii active si profesionale in societate.

b) Cresterea calitiitii resurselor umane

- Elaborarea si implementarea unui sistem de management al performantei personalului
didactic (stimulare, monitorizare, control, evaluare, recompensare, imbunititire), pentru asigurarea
competentelor necesare Imbunatitirii si optimizarii procesului educational si de cercetare.

- Promovarea unei politici consecvente de dezvoltare calitativd a corpului profesoral propriu,
prin aplicarea sistematici si riguroasd a standardelor de calitate in evaluarea si promovarea
personalului existent.

-Evaluare multicriteriald anuala a performantelor fiecirui membru al corpului profesoral din
Universitate tindnd cont de evaluirile din partea studentilor/colegiala/management, de activitatea
didacticd §i activitatea de cercetare desfésurata,

- Asigurarea instruirii, pregatirii si perfectiondrii continue a personalului didactic auxiliar si
administrativ,

¢) Cresterea performantei activititii de cercetare stiintifici

- Sustinerea prioritard a calititii cercetirii stiintifice, printr-un ansamblu de masuri privind
personalul, finantarea si asigurarea logistico-materiald, la nivelul standardelor impuse universititilor
cu misiune de invdtdmant si cercetare.

- Dezvoltarea unor noi directii de cercetare fundamentald, cercetarea aplicativa si dezvoltarea
tehnologica, care si consolideze pozitia Universitdtii ca institutie centrati pe cercetare.

- Cresterea vizibilitifii rezultatelor activitdfii de cercetare stiintifica, prin intensificarea
disemindrii acestora in cadrul unor conferinfe, manifestiri si publicatii de prestigiu la nivel national si
international.

- Sustinerea organizirii unor manifestiri stiinfifice si culturale prestigioase, la nivel national si
international, precum si includerea universititii in circuitul evenimentelor internationale de nivel
academic.,

- Incurajarea $i sustinerea implicarii studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in desfisurarea
unor activitéti sustinute de cercetare in cadrul centrelor/colectivelor de cercetare din Universitate.

d) Implicarea activii a universititii in comunitatea socio-economici si culturali

- Initierea sau consolidarea de noi colaboriri cu institute de cercetare-dezvoltare-inovare, cu
universitati de prestigiu si cu companii private la nivel regional/national/ international pentru
realizarea transferului de Cunoastere cétre mediul socio-economic.
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- Identificarea nevoilor §i agteptirilor reale ale mediului socio-economic privind competentele
absolventilor, proiectarea programelor de studii in raport cu aceste cerinte si corelarea lor cu
experienfa Universitatii si cu practica nationali si internationald (europeani).

-Evaluarea satisfactiei angajatorilor cu privire la structura si calitatea ofertei educationale si
utilizarea feed-back-ului generat pentru implementarea unor strategii integrate de educatie si
cercetare tehnologic#/stiintifica.

e) Cresterea calititii bazei materiale si aplicarea unui management eficient si
transparent

- Dezvoltarea patrimoniului de cladiri si spatii, extinderca si modernizarea dotarilor pentru
invatamant si cercetare la nivelul cerintelor actuale, continuarea efortului investitional in laboratoare
didactice si de cercetare performante.

- Aplicarea unui management economico-financiar eficient, intemeiat pe planificarea
strategicd, care sd permiti corelarea programelor de dezvoltare institutionald cu resursele financiare
disponibile sau care pot fi atrase prin programe de invdfamant si cercetare de calitate, prin
participarea la programele europene.

- Preocuparea pentru crearea si imbunétitirea continui a culturii calitétii la nivel institutional
$i constientizarea fiecirui membru al comunitétii academice albaiuliene si a fiecirui student vizavi de
calitatea proceselor de predare-invitare-evaluare si cercetare.

- imbunété;irea calitdtii si coerentei structurilor institutiei i a programelor operationale.

- Aplicarea consecventd a procedurilor de benchmarking pentru realizarea de analize
comparative cu universititi etalon din fard sau strainatate, pentru identificarea i preluarea celor mai
bune practici.

f) Transparenti si comunicare privind asigurarea calititii

- Asigurarea accesului liber la informatii privitoare la asigurarea si evaluarea calititii pentru
intreaga comunitate academica albaiuliani si publicul larg;

- Publicarea si actualizarea periodici a informatiilor referitoare la oferta educationals,
celelalte servicii oferite comunitatii, a reglementérilor si hotirarilor interne adoptate etc.

L. 5. Promovare

Principiul care sti la baza intregii activitdfi de promovare si reprezentare institutionald a UAB
este cel al reconsiderarii si constientizirii importantei Universititii albaiuliene in arealul istoric,
geografic, economic, social si cultural in care functioneaz (la nivel local, judetean national si
european), ca institutie orientati spre performanti multipli si cu un inalt potential de formare
de specialisti in diverse domenii de interes major. In acest sens, prin colaborarea si schimbul de
bune practici cu parteneri institutionali de referin{i, se va avea in vedere, in mod deosebit,
consolidarea relatiilor interinstitutionale, colaborarea cu autoritdfi publice centrale si locale, entitdi
publice si private etc.

Respectandu-se unul dintre obiectivele majore ale strategiei institutionale propuse pe termen
mediu si lung - cel care vizeazi internationalizarea UAB - se va proceda, in continuare, la aplicarea
unui plan strategic de informare, promovare, dezvoltare si consolidate a relatiilor la nivel fnalt
cu corpurile diplomatice acreditate in Rominia, cu institutii de inviitimant $i cercetare din
Europa si din intreaga lume, prin incheierea de parteneriate care si faciliteze diseminarea
oportunititilor de studiu oferite studentilor roméni si internationali, crescandu-se, astfel,
semnificativ, gradul de atractivitate al UAB in randul cetatenilor UE sau din tari terte UE.

fn contextul actualului stadiu de evolutie a UAB, pe termen mediu planul de reprezentare, de
promovare a imaginii §i a activitatii academice si de sustinere a intereselor institufionale vizeazi
continuarea aplicarii unei politici transparente, dinamice si constructive cu privire la informarea,
atragerea, recrutarea si admiterea studentilor (roméni si internationali) la programele de studiu
ale UAB, imbunititirea vizibilitiitii institutionale, promovarea corecti si profesionistd a
imaginii Universitiitii ca institutie de rang superior.

Pagina 9 din 21



Aprobat Senar 23.10..2019

Directiile de actiune aferente sunt urmitoarele:
1. Continuarea procesului de rebranding si diversificarea activititilor de claborare, actualizare si
diseminare a materialelor de promovare a imaginii UAB in comunitatea locala, regionald, nationali si
internationali;
2. Intensificarea si diversificarea activitdtilor concrete de promovare nationald §i internationald a
ofertei educationale a UAB; aplicarea unor noi strategii de marketing si reprezentare;
3. Activitati de protocol institutional si extinderea colabordrilor interinstitutionale multiple.
Activititile concrete propuse pe termen mediu sunt:

+ Asumarea responsabilitatilor fundamentale si a deontologiei profesionale deopotrivi in
strategia de comunicare si in elaborarea principiilor marketingului universitar:
respectarea unei politici corecte, transparente, elegante si eficiente in comunicarea
(formali si informali) a tuturor aspectelor legate de calitatea activitatii institutionale si
aplicarea unui marketing non-agresiv, convingitor, pertinent, bazat pe atractivitate
cistigatii prin onestitatea prezentirilor-suport ale produsului academic reprezentat de
UAB. Suntem de parere ci, in domeniul nostru de referintd, nu putem aplica ad litteram
principiile marketingului comercial, interesul nostru trebuind si fie nu acela de a epata
posibilul ,,consumator”-candidat sau posibilul partener al institutiei noastre, ci de a-l
constientiza, obiectiv, inteligent, onest si ferm, prin argumente pertinente (de la cele de
tip imagine pani la calitatea actului educativ si protocolul evenimentelor) asupra beneficiilor
profesionale pe care le poate obtine, pe termen lung, prin colaborarea cu institutia noastri (fie
in calitate de beneficiar direct al activitétii de formare profesionali si de cercetare desfasurate
in cadrul UAB, fie in calitate de colaborator pe diverse paliere de activitate profesionali
specifice UAB — de la activitati antreprenoriale, pand la activititi culturale, sportive sau de
divertisment).

<+ Un obiectiv strategic este cel privind atragerea elevilor de liceu (potentiali candidati) citre
UAB prin vizitarea efectivii a institutiei, cu posibilitatea de a participa la activititi
specifice mediului universitar, in special activititi interactive (dezbateri, ateliere,
workshop-uri, excursii de documentare, cursuri, seminarii, laboratoare, concursuri
etc.), in colaborare cu studentii. Complementar, se va continua seria Caravanelor Admiterii,
cu adaptarea permanentd a abordirii acesteia la expectatiile fiecdrei generatii de elevi si cu
extinderea activititilor realizate pe teren pani la nivelul claselor a IX-a sia X-a.

+ Continuarea proiectului demarat in anul 2015, cu sprijinul tuturor departamentelor din
cadrul UAB, ,,Sdptimina portilor deschise la UAB” - mocoala altfel”, prin imbunatitirea
anuald a activitdtilor specifice incluse in programul general propus de citre UAB.
Complementar, in fiecare zi de vineri a saptamanii, UAB va organiza, la cererea elevilor de
liceu care doresc si viziteze institufia, activitifi educative i proiecte interactive cu tema ,,Q
sdptiamind de nota 10 (zece) se incheie la UAB”,

w Pornind de la corecta evaluare a categoriilor socio-profesionale cirora ne adresim ca
palier de varstd, tip de mentalitate, nivel de expectatii, precum si ca arie geografics si sociala
de provenientd, se vor avea in vedere activititi de promovare deschise spre extensii
geografice dincolo de arcul carpatic, in rindul diasporei roméne si, in general, in tari
care pot furniza candidati internationali pentru programele pe care UAB le propune. in
acest sens, o directie de actiune constantii va fi dati de imperativul prezentirii sistematice a
ofertei educationale si a conditiilor de viatd si de studiu oferite de citre UAR in tari din
Europa, Asia, Africa si America Latini. Se va avea in vedere si aplicarea unui plan
strategic de informare, promovare, dezvoltare si consolidare a relatiilor cu parteneri din
Europa si din intreaga lume, in vederea diseminirii eficiente a oportunititilor de studiu
si de cercetare oferite studentilor internationali, crescandu-se, astfel, semnificativ, gradul
de atractivitate al UAB 1n randul cetdtenilor UE sau din tiri terte UE.

+ Consolidarea si extinderea nucleului de colaboratori loiali §i dedicati institutiei,
intereselor acesteia si misiunii de promovare a brand-ului (personal didactic, personal
didactic auxiliar, studenti, masteranzi, doctoranzi si reprezentanti ALUMNI);
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+ Realizarea unor materiale noi de protocol si de promovare a imaginii UAB, pe trei nivele de
adresabilitate: 1. materiale de protocol la nivel inalt si participantilor la evenimentele
(reviste de prezentare, albume grafice, monografii, plachete, mape evenimente, diplome,
tablouri cu graficd speciald, agende personalizate, cravate, ceasuri, esarfe, suporturi birou,
fanioane, instrumente de scris, rame foto, insigne, esarfe etc.); 2. materiale adresate elevilor
(pliante, brosuri, flyere, semne de carte, calendare - diverse tipuri, afige, postere, bratari,
pixuri, diplome, suporturi birou etc. - toate personalizate, cu design atractiv); 3. materiale
adresate intregului personal si studentilor UAB (materiale personalizate). Considerim
important3 si gestionarea aspectelor care tin de realizarea continuturilor, intrucat totul - de la
corectitudinea si relevanta textului, pertinena informatiilor, pan la eleganta grafici a tuturor
acestor materiale - contribuie la sporirea prestigiului UAB, fiind inadmisibile sincopele,
erorile sau nerespectarea deontologiei profesionale.

w Atentie deosebiti acordati colaboriirii corecte si eficiente cu mass-media, in vederea
promovirii intregii activitiiti institutionale, a ofertei educationale si a oportunititilor
oferite studentilor UAB (prin: emisiuni de prezentare §i interviuri la posturi TV judetene,
regionale si nationale, emisiuni si interviuri la posturi radio, continuarea emisiunii radiofonice
de la Radio Reintregirea ,, Universitatea din inima Cetdfii”, spot-uri TV, radio, online (in
Judetele Alba, Hunedoara, Sibiu, Mures si Cluj), stiri si bannere electronice pe portaluri de
stiri online, variate articole si machete de prezentare a ofertei educationale destinate presei
scrise din judetele Alba, Hunedoara, Cluj, Sibiu, Silaj, Mures; bannere outdoor si indoor s.a.

« Sustinerea, in continuare, a paginilor de social media si, in mod special, a Forumului de
consiliere si indrumare pentru elevi si pdrinfi, in perspectiva Admiterii (admitere@uab.ro,
partifie specializata pe site-ul www.uab.ro, activ din anul 2014 ).

< Implementarea noului website oficial al UAB si popularea acestuia cu informatii complete,
actualizate zilnic, asigurdndu-se transparenta informationald previzuti de legislatia in
vigoare.,

L. 6. Internationalizare
Conform obiectivului strategic nr. 3: INTERNATIONALIZARE din cadrul PLANULUI
STRATEGIC AL UNIVERSITATII "I DECEMBRIE 1918" DIN ALBA IULIA PENTRU
PERIOADA 2016 - 2020, existi definite 4 obiective strategice in domeniu si anume:
0.3.1. Continuarea si dezvoltarea cooperirii cu universitati si institute de cercetare internationale in
diverse domenii i activitti de cercetare;
0.3.2. Cresterea atractivititii pe plan international a ofertei educationale a Universitatii noastre si
stimularea mobilitatilor studentilor si a cadrelor didactice;
0.3.3. Cresterea implicarii Universititii in comunitatea socio-profesionald internationali;
0.3.4. Dezvoltarea dimensiunii interculturale a Universitatii si dezvoltarea cooperdrii cu organizatii
educationale si institutii de artd si cultur internationale in diverse domenii cultural-educative;
Directiile de actiune aferente sunt urmitoarele:

- intensificarea colaboririi cu cercetitori si institutii de cercetare internationale;

- organizarea de manifestari stiintifice in colaborare cu instituii de invatdmant si cercetare din
Uniunea Europeani si/sau din state non-europene;

- cresterea participdrii in proiecte internationale, in special proiecte de cercetare, educatie sau
culturale ale UE;

- madrirea numdrului de publicatii seriale sau monografii realizate in colaborare cu institutii de
invatdmant si cercetare internationale, in toate domeniile de cercetare;

- dezvoltarea schimburilor interbibliotecare internationale in vederea cresterii fondului de carte
al Bibliotecii §i a promovirii; publicatiilor seriale si monografiilor proprii ale cadrelor
didactice si de cercetare ale Universititii (publicate la Editura Aeternitas);

- cresterea profilului cercetdrilor stiintifice realizate in domeniile de cercetare preponderente
ale Universitatii, prin publicarea de articole in reviste cu factor de impact semnificativ;

- organizarea de conferinte, workshop-uri si seminarii cu impact international;
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- Inifierea unor programe de studiu in limbi de circulatie internationali si sprijinirea dezvoltirii
celor existente;

- stimularea mobilitatilor studentilor in/din institutiile partenere;

- stimularea mobilitatilor cadrelor didactice si a cercetdtorilor in/din institutii de invatimant si
cercetare din intreaga lume

- organizarea de Scoli de vard/ iarni internationale sau echivalent - cu participarea studentilor,
a cadrelor didactice sau a personalului implicat in cercetare;

- dezvoltarea de programe de studiu in co-tuteld cu universitafi si institute de cercetare din UE
si din afara spatiului European;

- realizarea de suporturi de curs in limb3 striini pentru disciplinele aferente programelor de
studii atractive pentru studentii strini aflafi in stagii de studiu in Universitate:

- stabilirea de acorduri de colaborare cu institutii economice internationale si companii
multinationale in vederea realizirii de actiuni specifice de promovare a interactiunilor scoala-
viata activd, asigurdnd mobilitatea profesionala in Europa si spatiul non-UE;

- intensificarea participarii la targurile si expozitiile internationale (tehnologice, educative,
culturale etc.);

- dezvoltarea capacititii studentilor si cadrelor didactice de comunicare intr-o limba striind;

- cresterea atractivitaii pe plan international a limbii, culturii si civilizatiei romane;

- cresterea capacitdfii personalului administrativ de comunicare intr-o limba strdind si a
competentei interculturale a acestora in vederea eficientizirii relatiei cu studentii straini si a
internationalizarii serviciilor educationale.

L. 7. Implicare activii in comunitate
Conform obiectivului strategic 4: IMPLICARE ACTIVA IN COMUNITATE, din cadrul
PLANULUI STRATEGIC AL UNIVERSITATII "1 DECEMBRIE 1918" DIN ALBA IULIA
PENTRU PERIOADA 2016 - 2020, exist3 definite 4 obiective strategice in domeniu si anume:
0.5.1. fmbuna‘ltﬁ;irea continud a performantelor resurselor umane;
0.5.2. Asigurarea unui management financiar performant;
0.5.3; imbunététirea comunicdrii interne si externe;
0.5.4. Crearea unei viziuni corecte asupra importantei si rolului universitatii in comunitatea locala si
regional;
Directiile de actiune aferente sunt urmitoarele:
- optimizarea procesului de atragere, mentinere, dezvoltare si motivare a resurselor umane inalt
calificate;
- revizuirea aplicdrii procedurilor administrative si a responsabilitatilor punctuale ale
personalului auxiliar si administrativ;
- dezvoltarea unui personal administrativ inalt profesionalizat, creativ, loial institutiei, onest,
cooperant sinergic cu corpul academic;
- dezvoltarea competentelor manageriale la toate nivelurile decizionale;
- claborarea si implementarea unui sistem de management al performantei personalului
(stimulare, monitorizare, control, evaluare, recompensare, imbunititire);
- evaluarea anuali a performantelor individuale ale personalului didactic si de cercetare;
- evaluarea anuald a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar
si administrativ;
- instruirea continui a personalului, pregitirea si dezvoltarea profesionald permanenti a
personalului
- crearea unui sistem informational eficient, de comunicare si control, inclusiv control intern
managerial. Promovarea unei comuniciri manageriale eficiente cu scopul de a pune in
circulatie a informatiilor despre rezultatul deciziilor, ficand astfel posibili punerea de acord a
execufiei cu obiectivele si a rezultatelor cu planificarea. imbunﬁtﬁﬁrea fluxurilor de
comunicare interni si afirmarea identitatii institutionale, inclusiv prin pagina de web a
Universitatii. Completarea si extinderea infrastructurii informationale existente in vederea
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asigurarii unui flux liber de date si cunostinte care si imbunatiteascd munca administrativi si
managementul academic;

cregterea performantei managementului institutional prin imbunétitirea calitatii si coerentei
structurilor institutiei si a programelor operationale;

transparenta decizionala;

consultarea permanents a angajatilor si studentilor;

descentralizarea unor decizii, pana la nivelul departamentelor didactice;

stabilirea de planuri fezabile, realiste, afirmarea unui management academic de tip strategic,
operational, receptiv la nou si competitiv;

promovarea de noi metode de alocare intra-institutionald mai eficients si echitabild a
resurselor, cu accent pe sustinerea interdisciplinaritdtii si respectarea prioritatilor
institutionale;

revizuirea modalitétilor de alocare a resurselor la nivel de facultati, departamente, discipline,
prin realizarea unui sistem care si combine drepturile legale, nevoile indreptatite cu criterii de
performanta, eficient si competitivitate;

administrarea responsabild, chibzuiti a resurselor bugetare si extrabugetare, bazati in
principal pe proiecte si programe in acord cu misiunea si obiectivele institutionale;

cresterea veniturilor si diversificarea surselor de venit;

optimizarea costurilor;

modernizarea si dezvoltarea infrastructurii;

imbunétifirea gestionarii institutionale a patrimoniului, finalizarea constructiilor deja
proiectate (corpul H) si elaborarea unui sistem de gestionare logistica si de imbunétatire a
dotérii laboratoarelor;

reducerea cheltuielilor in administratie i servicii, fira afectarea functionalitatii sau cresterea
birocratiei;

implicarea si responsabilizarea intregii comunititii academice in utilizarea judicioasd si in
protejarea patrimoniului institutiei;

fluidizarea circuitului documentelor si eficientizarea activitatilor, dar fird a se face rabat la
calitate;

constructia sistemului institutional informatizat asociat Registrului Matricol Unic (national) al
studentilor;

consolidarea imaginii institutiei pe plan regional, national si international - desfégurarea de
activitéfi de promovare, imagine si branding;

actualizarea permanenti a unor analize de tip SWOT asupra conditiilor reale din mediul intern
si extern universititii, pentru a identifica punctele forte pe care trebuie si construim strategia
si oportunitatile din mediul extern pe care nu le-am valorificat.

IL. Bugetul de venituri si cheltuieli pe termen mediu 2020 — 2023

Proiectia bugetului de venituri

si cheltuieli pe termen mediu 2020 - 2023 este prezentata in

tabelul urmaitor:

Tabel 1: BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI PREVIZIONAT 2020-2023 lei

Nr.crt.

Denumirea indicatorilor 2020 2021 2023

Sold initial la 01 ianuarie

11,534,995 | 11,734,995

din car

11,

—

Sume primite MEN - finantare de baza, din care:

27,683,500 | 31,836,025 | 36,611 ,450 | 42,103,175

Venituri proprii obtinute din taxe si activitati desfasurate de
12 institutiile de invatamant superior 7,180,000 | 7,465,000 | 7,540,000 [ 7,600,000
1.3. Alte venituri proprii + donatii si sponsorizari 50,000 55,000 60,000 60,000

Pagina 13 din 21



Aprobat Senat 23.10..2019

Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambusabile (FEN)
14, POSTADERARE 29,025,000 6,025,000 | 5,525,000 | 5,625,000

15 Venituri din activitatea de cercetare stiintifica, proiectare,

consultanta si expertiza 1,000,000 | 1,000,000 | 1,200,000 | 1,200,000

1.6. | Alocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciala, din care: 8,370,000 9,000,000 | 9,670,000 | 10,360,000
a) | reparatii capitale

b) subventii pentru camine si cantine 1,460,000 | 1,680,000 | 1,930,000 | 2,200,000
c) dotari si alte investitii

d) burse 6,800,000 | 7,200,000 | 7,600,000 | 8,000,000
€) | alte forme de protectie sociala a studentilor 110,000 120,000 140,000 160,000

f) | alocatii pentru obiective de investitii

1) alocatii pentru procurari calculatoare

h) subventii cazare studenti

1.7. | Venituri proprii camine- cantine

1,860,000

2,000,000 | 2,200,000 | 2,200,000

2.1. | Cheltuieli pentru activitatea de baza 35,838,500 | 39,561,025 | 44,236,450 | 49,788,175
Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambusabile (FEN)
24, POSTADERARE 27,900,000 5,500,000 | 5,200,000 | 5,300,000

25 Cheltuieli pentru activitatea de cercetare stiintifica, proiectare,

consultanta si expertiza (rd. 2.5= rd, 1.5) 1,000,000 1,000,000 | 1,200,000 1,200,000

26 Cheltuieli din alocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciala, din

care: (rd, 2.6= rd, 1.6) 8,370,000 | 9,000,000 | 9,670,000 | 10,360,000

a) cheltuieli pentru reparatii capitale 0 0 0 0
b) subventii pentru camine si cantine studentesti 1,460,000 1,680,000 | 1,930,000 | 2,200,000
c) cheltuieli pentru dotari si alte investitii, consolidari, reabilitari 0 0 0 0
d) cheltuieli pentru burse 6,800,000 | 7,200,000 | 7,600,000 | 8,000,000
e) cheltuieli pentr alte forme de protectie sociala 110,000 120,000 140,000 160,000
f) cheltuieli pentru obiective de investitii 0 0 0 0
o)) cheltuieli pt alocatii procurari calculatoare 0 0 0 0
h) | subventii cazare studenti 0 0 0 0
2.7. | Cheltuieli pentru camine si cantine studentesti (rd. 2.7 = rd. 1.7) 1,850,000 2,000,000 | 2,200,000 | 2,200,000
IIl. | Sold final la 31 decembrie ( rd. Il = rd. ) 11,734,995 | 12,054,995 | 12,354,995 | 12,654,995

Situatia privind centralizarea cheltuielilor previzionate in bugetul de venituri si cheltuieli
2020-2023 — pe modalitai de finantare (finantare de baza, venituri proprii, alocatii de la bugetul de
stat cu destinatie speciald) este prezentati in Tabelul 2: Situatia privind centralizarea cheltuielilor
previzionate in bugetul de venituri si cheltuieli 2020 - anexat prezentei.

Fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru perioada 2020 - 2023 a avut la baza
anului 2018, bugetul previzionat pentru anul curent, veniturile si cheltuielile incasate pana in
prezent precum si estimarea veniturilor si a cheltuielilor panad la finele anului curent.

in anul 2018 institutia a Incasat venituri din finantarea de baza acordati de citre ordonatorul
principal de credite aferent numarului de studenti bugetati de 20.039.724 lei, sume alocate pentru
dezvoltare institutionala si situatii speciale in suma de 1.478.465 lei, si sume alocate prin contractul
complementar reprezentdnd burse in sumi de 6.471.434 lei, sume alocate pentru reducerea
transportului studentilor de 114.000 lei, precum si subventii cimine cantine in valoare de 1.147.908
lei. Universitatea a incasat venituri proprii din taxe de studiu, din activitatea de cercetare finantat3
conform proiectelor castigate precum si din contracte incheiate cu mediu privat, venituri din prestiri
servicii i din sponsorizirii si donatii in valoare totals de 7.781.087 lei. Sumele cheltuite au
respectat destinatia finantérii, institutia incadrandu-se in veniturile Incasate.
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in previzionare bugetului pentru urmtorii patru ani s-au avut in vedere finantarile alocate in
anul curent prin contractele institutional si complementar care au fost majorare cu un procent de
aproximativ 26% fasd de anul precedent.

Pentru previzionarea bugetului aferent finantarii de bazi majorarea previzionati a fost de
15% anual. Nu au fost previzute sumele privind acordarea diferentelor salariale conform Legii
85/2016, acestea urmand a fi bugetate doar dupd comunicarea finantarii lor de citre M.E.N,

Pentru finantarea complementars (subventiile caminelor, burse, ajutoarele sociale) la sumele
previzionate au avut la baza sumele previzute in contractul complementar pentru anul 2018 si
finantarea anului curent la care au fost adaugate un procent de 10 — 15 %, urmand a fi actualizate in
fiecare an in functie de sumele ce vor fi alocate de ordonatorul principal de credite,

Pentru veniturile si cheltuielile aferente veniturilor proprii au fost previzute sumele din
bugetul de venituri si cheltuieli pentru anii 2020 -2023 aprobate prin Hotirdrea Senatuluj nr,
18/19578/25.09.2019, care au fost previazute in functie de numirul studentilor cu taxi, a
contractelor aferente activitdtii de cercetare, a veniturilor din taxele de cdmin, a veniturilor din
prestari servicii si a altor venituri previzute de legislatia specifica.

Pentru veniturile din cercetare s-au avut in vedere proiectele aflate in derulare, proiectele
care se previzioneazi a fi accesate, precum si proiectele ce se au in vedere a se desfasura cu
persoane juridice din mediul privat. Pentru fondurile externe nerambursabile s-au avut in vedere
proiectele depuse spre aprobare precum si cele aprobate pana in prezent. Previzionarea pentru
fondurile externe nerambursabile — FEDR are la bazd un proiect aflat in derulare.

Avénd in vedere ci contractul incheiat pentru fondurile Erasmus + sunt derulate pe an
universitar iar Tncasarea sumelor se realizeazi in an curent, vor fi solicitate in fiecare an cheltuieli
din soldul anilor precedenti la ordonatorul principal de credite.

I11. Politici financiare pe termen scurt si mediu destinate asiguririi sustenabilititii financiare
pe perioada 2020 - 2023

Politicile financiare pe termen scurt si mediu vor asigura corelarea managementului
academic cu managementul financiar $i administrativ, respectiv  corelarea curriculum-uluj si

organizirii institufionale cu resursele financiare, din perspectiva unui management economic
eficient.

1. Obiectivele strategice ale managementului financiar pentru perioada 2020-2023
Strategia pentru perioada 2020-2023 va continua aplicarea principiilor fundamentale ale
managementului administrativ si financiar, astfel cum sunt prezentate in Planurile strategiile ale
institutiei.

a) in primul rénd, principiul potrivit caruia consumul nu trebuie sd epuizeze veniturile
Universititii. Acest principiu presupune alocarea, in mod sistematic, a unei cote pentru
dezvoltare care sa asigure cresterea fortei competitive a Universitatii, astfel incat cresterea
cheltuielilor pentru consum si se bazeze pe cresterea generald a veniturilor si nu pe reducerea
fondurilor pentru dezvoltare.

b) in al doilea rand, principiul potrivit ciruia strategia financiard trebuie si imbine actiunea pe
lermen scurt cu viziunea pe termen lung. Acest principiu presupune ca o situatie financiara
temporar bund si nu genereze excese de cheltuieli si dezechilibre structurale care in viitor s
nu poatd fi sustinute.

Pe fondul acestor principii, sunt vizate urmitoarele obiective:

I. Practicarea unui management eficient, intemeiat pe analizi cognitivd si planificare
strategicd, pe echilibrarea optimi a raportului dintre nevoi si resurse, dintre cheltuieli si
venituri, dintre calitate i cost.

2. Perfectionarea sistemului finantérii globale, reconsiderarea mecanismelor si criteriilor de
dimensionare si alocare a fondurilor pe tipuri de activitati, structuri si directii de utilizare, pe
baza unui sistem de standarde si indicatori de eficients si calitate.
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Accentuarea autonomiei functionale a structurilor academice si administrative, paralel cu
amplificarea responsabilititii fiecarei structuri privind indeplinirea atributiilor ce-i revin, in
asigurarea si administrarea resurselor umane, financiare si materiale necesare bunei
functiondri.

Intdrirea autonomiei financiare a Universitafii prin cresterea si diversificarea surselor de
finantare, sporirea aportului financiar din granturi si contracte, paralel cu o politica riguroasi
de rationalizare a cheltuielilor.

Deschiderea managementului institutional spre mediul extern, comunicarea mai directi cu
comunitatea sociald, cointeresarea autorititilor locale, a agentilor economici si institutiilor in
sustinerea materiald si financiari a Universitatii.

Dezvoltarea institutiei potrivit conceptului de universitate antreprenoriald, prin valorificarea
resurselor umane si materiale ale unitatilor de cercetare, facultatilor si departamentelor care
por presta, pe bazd de contracte, activititi de cercetare si servicii pentru agenti economici,
institutii, persoane fizice.

2. Directii de actiune si misuri

Directii de actiune:

promovarea de noi metode de alocare intra-institutionald mai eficienta si echitabili a
resurselor, cu accent pe sustinerea interdisciplinaritdtii si respectarea prioritatilor
institutionale;

revizuirea modalitéfilor de alocare a resurselor la nivel de facultati, departamente, discipline,
prin realizarea unui sistem care s combine drepturile legale, nevoile indreptitite cu criterii
de performant, eficienta si competitivitate;

administrarea responsabild, chibzuitdi a resurselor bugetare §i extrabugetare, bazati in
principal pe proiecte si programe in acord cu misiunea $i obiectivele institutionale;

cresterea veniturilor si diversificarea surselor de venit;

optimizarea costurilor;

modernizarea §i dezvoltarea infrastructurii;

imbunitifirea gestiondrii institutionale a patrimoniului, finalizarea constructiilor deja
proiectate (corpul H), si elaborarea unui sistem de gestionare logisticd si de imbunatitire a
dotdrii laboratoarelor;

reducerea cheltuielilor in administratie si servicii, fird afectarea functionalitatii sau cresterea
birocratiei;

implicarea §i responsabilizarea intregii comunititii academice in utilizarea judicioasd si in
protejarea patrimoniului institutiei;

fluidizarea circuitului documentelor si eficientizarea activititilor, dar firi a se face rabat la
calitate;

constructia sistemului institutional informatizat asociat Registrului Matricol Unic (national)
al studentilor;

consolidarea imaginii institutiei pe plan regional, national §i international - desfisurarea de
activitéfi de promovare, imagine si branding;

actualizarea permanenti a unor analize de tip SWOT asupra conditiilor reale din mediul
intern si extern universitatii, pentru a identifica punctele forte pe care trebuie sd construim
strategia i oportunititile din mediul extern pe care nu le-am valorificat.

Misuri:

1.

Se va realiza analiza semestriali a managementului la nivelul structurilor academice

(facultati, departamente, catedre), al structurilor administrative, precum si la nivel institutional.

2. Strategia integririi active in comunitatea sociali locald §i regionald va constitui o prioritate
a managementului institutional. Prin intermediul structurilor deja constituite si functionale - Senarul
de Onoare al Universitdtii — se vor extinde si se vor diversifica modalitatile de cooperare, in
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beneficiu reciproc, cu agentii economici importanti, cu institutiile si organismele administratiei
locale, judetene si regionale. In acest sens, se va realiza:

a) organizarea practicii de specialitate a studentilor, in conditii reale de exercitare a viitoarei
profesiuni, in firme, institutii, banci s.a.;

b) diversificarea ofertei de activitdfi si servicii specifice organizate de Universitate pentru
agentii economici, pentru organismele administratiei locale, pentru institutiile publice din
comunitatea locald, zonali si regionali;

¢) antrenarea firmelor §i institutiilor in analiza curriculum-ului universitar si in adaptarea
acestuia la cerintele reale ale calificirilor universitare, inclusiv in ceea ce priveste infiintarea
de noi specializiri solicitate pe piata muncii sau/si dimensionarea cifrelor de scolarizare;

d) organizarea, prin cooperare cu firmele, institutiile si organismele reprezentate in Senatul de
Onoare al Universitifii, a unor programe de formare, de cercetare sau de prestare de servicii,
prin valorificarea in comun a resurselor specifice de care dispun partenerii.

3.Continuarea sctului de masuri vizand dezvoltarea spiritului antreprenorial si a creativitdtii
manageriale in universitate. Este pe deplin posibild si necesard crearea in universitate a unui
climat favorabil dezvoltirii antreprenoriatului, ceea ce-i va oferi posibilitatea realizirii:

a) a)unui centru decizional bine consolidat, axat pe asigurarea eficacitdtii, a caracterului

inovativ §i a promptitudinii;

b) unei periferii extinse, ce cuprinde ansamblul de masuri privitoare la deschiderea si
integrarea Universitatii in mediul socio-economic, la orientarea cercetirii spre cerintele
pietei;

¢) c)unei baze de finanfare diversificatd, din alte surse terfiare, cum ar fi: servicii de
consultanfd, training, contracte de cercetare si de prestiri servicii cu institutii publice sau
private, taxe de scolarizare, granturi de cercetare, donatii etc.;

d) wnui nucleu academic bine stimulat, adica facultiti, catedre si departamente transformate in
unitifi antreprenoriale, deschise spre exterior, cu programe si relatii noi si capabile si
identifice autonom resurse de finantare tertiare, care permit aplicarea unor metode de
stimulare diferentiatd a corpului academic;

e) unei culturi antreprenoriale integrate, adicd o culturd a muncii, a spiritului de intreprindere
si inovare, a fidelitatii fata de institutie;

) dezvoltdrii unei culturi organizafionale, care si confere identitate si reputatie Universitatii,
sentiment al apartenenei institutionale si loialitate fatd de comunitatea academica.

4. Managementul financiar se va integra in planul de ansamblu al dezvoltarii Universititii, ca o
componenta ce trebuie luatd in considerare in fiecare domeniu si in fiecare sector al activitatii si al
organizirii institutionale (curriculum, state de functii, numir de studenti, conducere, administratie
etc.), urménd ca in fundamentarea indicatorilor de aplicare a strategiei financiare si se aibi in
vedere:

a) Cresterea numirului de proiecte care si contribuie la autofinantarea Universititii cu
definirea de responsabilitdti clare la nivel de Facultate, Departament sau alte unitati
relevante (centre de cercetare).

b) Realizarea unui plan de previzionare a veniturilor $i cheltuielilor, a pozitiilor bilantiere cat s
a fluxului de numerar (business plan) pe urmatorii 3-5 ani, inclusiv a unui buget pe proiecte
sl programe.

¢) Imbunatitirea suportului informatic pentru deciziile financiare prin implementarea unor
functii sau sisteme de raportare si bugetare moderne.

d) Impunerea de masuri de recuperare a pierderilor operationale aferente structurilor in cauzi,
cu termene de recuperare maxim 1 an;

e) Cresterea gradului de absorbtie a alocatiei bugetare prin redresarea parametrilor de calitate
urmériti de metodologie.

Aceste obiective vor fi atinse prin:

- Responsabilizarea financiari la nivel de F acultate;

- Folosirea unor metode si instrumente moderne de modelare si urmérire a situatiei financiare;
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- Folosirea conceptului de ,business case” (estimarea veniturilor si cheltuielilor pentru o
perioadd datd) pentru programele de studiu ale Universitatii;
- Cresterea ponderii $i volumului veniturilor din servicii $i prestari citre sectorul de afaceri.
6. Investitii
Situafia principalelor investitii preconizate pentru perioada 2020 -2023 este prezentati in tabelul
urmator:;

Tabel nr. 3 Investitii preconizate pentru perioada 2020 -2023

Categorii investitii Suesa de Valoare
finantare Mii lei
Dotéri independente Centru de Invatimant | Fonduri 23.000,0
si Cercetare Multidisciplinara Corp H nerambursabile
Extindere cladire destinata desfasurarii Fonduri 1.329,00
activitdtilor didactice — corp D nerambursabile
Construire cdmin studentesc MDRAP prin 28.384,00
CNI

Proiectare §i executie retele exterioare Fonduri bugetare 1.600,00
cdmin studentesc
Reabilitare imobile Fonduri bugetare 2.150,00
Dotari independente si reabilitari spaii Venituri proprii 1.600,00
invitamant

NOTA:

Planul de investitii se va completa in functie de sumele alocate de la MEN.

Din planul de mésuri principala investitie care va contribui direct si semnificativ la
asigurarea sustenabilitatii, atit pe plan educational si de cercetare, dar si financiar, este proiectul cu
titlul ,,imbunété;irea infrastructurii educationale din cadrul corpului D si a corpului H a Universitatii
1 Decembrie 1918 din Alba Iulia”, proiect care are urmitoarele repere principale:

Scopul proiectului

Scopul operational al proiectului il constituie imbunititirea infrastructurii Corpului D si corpului H
al Universitatii 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia (UAB), in vederea adaptirii , extinderii si dotirii
infrastructurii educationale necesare prin intermediul céreia studentii din cadrul Universititii 1
Decembrie 1918 din Alba Iulia, respectiv a Facultatii de Istorie §i Filologie, Facultétii de Stiinte
Economice, Facultitii de Stiinte Exacte si Ingineresti si al Facultétii de Drept si Stiinte Sociale sa
primeascd competente multidisciplinare care sa ii ajute sa se integreze usor in sectoarele
competitive si mai ales in domeniile de specializare inteligenta. Practic, toate facultatile din cadrul
UAB, cu exceptia Facultatii de Teologie Ortodoxd, fnsuménd un numir de 2537 studenti si
masteranzi, din care 1145 persoane din medii dezavantajate (mediul rural sau localitati cu o pop
<10.000 loc., centre plasament, romi, dizabilitati) precum si 114 cadre didactice, respectiv 31
persoane din cadrul departamentului administrativ vor utiliza si exploata o infrastructura
educational la standarde europene si in acord deplin cu cernitele pietei muncii.

Obiectivul general al proiectului

Obiectivul general al proiectului il constituie extinderea si imbuntatirea calitatii infrastructurii de
educatie, precum si a procesului educational propriu zis la nivelul UAB, cu efecte directe pozitive
semnificative asupra nivelului educatiei tertiare in primul rand la nivelul Regiunii Centru, a
regiunilor de dezvoltare Nord - Vest, Vest si Sud - Vest, dar si la nivel national si chiar
international, nivel menit sa duca la cresterea accesibilititii ocupationale in regiunile de dezvoltare
mentionate dar si pe plan national si International, contribuind totodati la imbunititirea generala a
nivelului de trai a populatiei din regiunile mentionate, precum si a situatiei economico - sociale de
ansamblu. Proiectul contribuie la atingerea obiectivelor Axei prioritare 10 imbunété;irea
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infrastructurii educationale. Prin implementarea acestui proiect se asigurd conditiile necesare pentru
ca studentii, masteranzii si doctoranzii din mai multe specializiri universitare si aibd acces la
servicii de educafie universitara de calitate si mai diversificate. Prin lucririle de reabilitare a
infrastructurii Corpului D si achizitionarea de dotiri la corpul H al Universititii ,,] Decembrie
1918” din Alba Iulia se va imbunatitii infrastructura educationald cu un CENTRU DE
INVATAMANT - unicat in Regiunea Centru din punct de vedere al caracterului interdisciplinar, al
complexitafii domeniilor de studiu si al posibilitatea valorificirii imediate a rezultatelor mai ales in
beneficiul populatiei, al agentilor economici din regiune, al institutiilor publice si al mediului in
general, efectele pozitive atingdnd practic toate domeniile vietii economico-sociale si culturale.
Aceste rezultate ale dezvoltarii infrastructurii educationale, din punct de vedere al impactului lor
asupra beneficiarilor directi (studenti, masteranzi si doctoranzi), respectiv al competentelor
dobandite si legitura acestora cu piata muncii sunt descrise in detaliu la capitolul Relevanta din
cadrul prezentei CF precum si in cadrul documentatiei de avizare a lucririlor de interventie.
Totodata proiectul urmareste asigurarea cadrului institutional §i a mijloacelor materiale de punere in
valoare si dezvoltare a potentialului de competente din zond, atragerea specialistilor din alte zone
ale térii, fmpreund cu cresterea gradului de adaptabilitate si de mobilitate al angajatilor,
intreprinzitorilor, persoanelor fizice autorizate si managerilor de la toate nivelurile din cadrul
Regiunii Centru si al altor regiuni, respectiv la nivel national, pentru a rispunde eficient
provocérilor generate de tendintele si asteptarile in materie de formare la nivel de UE. Astfel, este
important de subliniat faptul ca Universitatea 1 Decembrie din Alba Tulia are in permanenta un
numdr insemnat de acorduri de colaborare (24 acorduri conform Anexa - sit_acorduri_colaborare)
cu diverse institutii, agenti economici, agentii locale si nationale si altele pentru organizarea de
manifestéri stiintifice, activititi comune de educatie, consiliere si orientare in cariera, transfer
tehnologic, colaborare directa si altele, parteneriate care asigura un cadru functional eficient si pe
termen lung pentru realizarea obiectivului general si al obiectivelor specifice ale proiectului.
Totodatd UAB are peste 748 acorduri de parteneriate cu antreprenori din toata tara pentru
organizarea  activitdfilor de practica a studentilor  si  masteranzilor  (Anexa
8_Parteneriate_acorduri_practica). Consideram ca proiectul contribuie la atingerea obiectivului
specific al domeniului major de interventie 10.3 Cresterea relevantei invatamantului tertiar
universitar in relatie cu piata fortei de muncs si sectoarele economice competitive, obiectiv specific
care consta in "Cresterea relevantei invatimantului tertiar universitar in relatie cu piata fortei de
munca si sectoarele economice competitive". Astfel, ca si obiective specifice pentru proiectul de
fata, obiective care contribuie la realizarea obiectivelor specifice ale domeniului major de
interventie 10.3 enumerdm: * extinderea suprafefei destinate exclusiv spatiilor de invitimant din
cadrul corpului D cu 417,76 mp pani la sfarsitul perioadei de implementare, menite sa acopere intr-
0 mai buna misura necesititile educationale de ordin practic ale unui numér de 191 studenti / an si
masteranzi - la capacitate nominala de utilizare, din cadrul specializérii Economia Comertului,
Turismului si Serviciilor (ECTS) si Administrarea Afacerilor in Comert, Turism si Servicii
(AACTS); » dotarea integrala a spatiului educational multidisciplinar avind o suprafata totala de
3.090 mp " Centru de invitimant si cercetare multidisciplinara. Reabilitarea corpului *H* al
Universitdtii 1 Decembrie Alba Tulia" cu echipamente adaptate cerintelor de formare in acord cu
piata muncii, pand la sfarsitul perioadei de implementare; * sustinerea activitiilor educationale
destinate promovirii a cel putin 2 doua domenii de specializare inteligenta conform Strategiei de
Competitivitate 2014- 2020/ Strategiei de Dezvoltare Economici 2020 in intreaga perioada de
implementare si de monitorizare a proiectului; imbunatifirea accesibilititii persoanelor cu
dizabilitati in cadrul Corpului D si a informarii tuturor participantilor la procesul educational (corp
D si H), prin montarea in total a 4 info - point-uri , pand la sfarsitul perioadei de implementare a
proiectului; * mentinerea si dezvoltarea acordurilor de colaborare cu alte entitafi, astfel incét toti
studentii si masteranzii sa poaté fi inclusi in aceste acorduri menite sa creasci premisele ocuparii
unui loc de munca, péni la sfarsitul perioadei de implementare a proiectului; * cresterea calitatii
productiei stiintifice ca urmare a publicarii rezultatelor obtinute in urma cercetirilor efectuate pe
infrastructura proiectului, in reviste de specialitate avand un grad de recunoastere internationala mai
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ridicat, pana la sfarsitul perioadei de monitorizare a proiectului;  oportunititi suplimentare de
dezvoltare in carierd pentru cadrele didactice din cadrul celor 4 facultiti, implicate in proiect (in
numér total de 114); « Stimularea coeziunii interregionale in invatimantul superior §i a
parteneriatelor regionale, nationale si internationale conform liniilor de invatamant specifice, in
urma cérora sa se vor incheia acorduri de parteneriat cu peste 5 noi parteneri din mediul universitar
din tara si din striinatate;

Obiectivele specifice ale proiectului

1. Extinderea suprafetei destinate exclusiv spatiilor de invifimant din cadrul corpului D cu 417,76
mp pand la sfargitul perioadei de implementare, menite sa acopere intr-o mai buna misuri
necesitafile educationale de ordin practic ale unui numir de 191 studenti si masteranzi / an la
capacitate nominala de utilizare, din cadrul specializirii Economia Comertului, Turismului si
Serviciilor (ECTS) si Administrarea Afacerilor in Comert, Turism si Servicii (AACTS).

2. Dotarea integrala a spatiului educational multidisciplinar avand o suprafa{a totala de 3.090 mp "
Centru de invatimant si cercetare multidisciplinara. Reabilitarea corpului *H* al Universitatii 1
Decembrie Alba Iulia" cu echipamente adaptate cerintelor de formare in acord cu piata muncii, pana
la sfarsitul perioadei de implementare;

3. Sustinerea activitatilor educationale destinate promovirii a cel putin 2 doua domenii de
specializare inteligenta conform Strategiei de Competitivitate 2014- 2020/ Strategiei de Dezvoltare
Economicid 2020 in intreaga perioada de implementare si de monitorizare a proiectului;

4. Dezvoltarea acordurilor de colaborare strategice cu alte entititi ( institutii, agenti economici,
agentii locale si nationale si altele) pentru sustinerea organizrii de manifestdri stiintifice, activitati
comune de educatie, consiliere si orientare in cariera, transfer tehnologic, precum si alte forme de
colaborare directa, menite sa asigurare un cadru institutional eficient si stabil pe termen mediu si
lung ,cu scopul facilitirii realizarii obiectivului general si al obiectivelor specifice ale proiectului.

Rezultate asteptate

Nr.
ert. Detalii rezultat

1 |Asigurarea conditiilor educationale optime pentru un numir de peste 2000 de studenti si masteranzi/ an care vor
utiliza infrastructura de proiect, din care 1.115 fete si 885 biieti, la structura actuala de impdrtire pe sexe.

2 [Extinderea suprafefei totale destinate exclusiv spatiilor de invitiméant de la 5.708,7 m.p. utilizate in prezent
- ((conform anexa Patrimoniu 2017 -Lista cu spatiile de invafamant din cadrul Univ. 1 Decembrie1918 din Alba luila)
la 9.216,46 m.p. respectiv cu 417,76 mp in cadrul corpului D (extindere propriu-zisa) si cu 3.090 mp m.p. in cadrul
. Corpului H ( prin dotare).

3 [Fata de situatia actuala, in care nu exista niciun fol de dotiri educationale in cadrul Corpului H si nici nu sunt
 lasigurate resurse de finantare adecvate pentru intregul obiect, proiectul propune dotarea integrala a spatiului
educational multidisciplinar avind o suprafatd totala de 3.090 mp " Centru de invatimént si cercetare
multidisciplinara. Reabilitarea corpului *H* al Universititii 1 Decembrie Alba Tulia" cu echipamente educationale

4 Mentinerea programelor de studii pentru cel putin 2 domenii de specializare inteligenta pana la finalul perioadei de
monitorizare .

5 Asigurarea conditiilor educationale de ordin practic ale unui numir de 191 studenti si masteranzi / an de la
- [specializarile Economia Comertului, Turismului si Serviciilor (ECTS) si Administrarea Afacerilor in Comert,
__(Turism si Servici 1 (AACTS), la capacitate nominala de utilizare a spatiului aferent din cadrul corpului D,

6 umirul total de participanti la procesul educational in unitatea de infrastructura subiect al proiectului 2.655,00

persoane. Din care: 1.481,00 - fete, 1.174,00- béieti, 70,00 - persoane cu dizabilitati, 1.145,00 - persoane apartiniand
categoriilor dezavantajate

Data de incepere : 06.05.2019

Perioada de implementare 48 luni
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Tabel nr. 3 : Bugetul proiectului lei
Viltiiiaa Valoarsa totals Valoarea eligibila Valoarea eligibils Valoarea cofinantirii
totals eligibil nerambursabild din nerambursabila din eligibile a
° & FEDR bugetul national Beneficiarului
24.391.855,22 24.391.855,22 20.733.076,94 3.170.941,18 487.837,10

Din valoarea totald, valoarea finanfarii nerambursabile alocate de MDRAPFE - AM POR:
23.904.018,12 lei (98,00% din valoarea eligibild a proiectului) aproximativ: 5.138.438,98 Euro, 1

euro = 4,6520 RON (cursul de schimb Inforeuro la data depunerii cererii de finantare ianuarie
2018).

IV, Concluzii

In baza analizirii situatiei financiare actuale, cu luarea in considerare a evolutiilor
identificate, precum si a riscurilor potentiale, politicile financiare identificate pot asigura

cadrul pentru sustenabilitatea financiari pe termen mediu a Universitiitii ,,1 Decembrie 1918”
din Alba Iulia.

Propus spre aprobare,

Director General Administrativ, Contabil Sef,
Ec.dr. Giban Vasile Lucian Ee. Contor) Tamara

2

PRESEDINTE
Conf. univ. dr. Tamas-Szora Attila

AVIZAT
Oficiul Juridic
Consilier juridic Claudia Rotar

C Y]

i
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Ministerul Educatiei Nationale
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BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI PREVIZIONAT 2020-2023

Nr.crt.

Denumirea indicatorilor

- lei -

2021

2022

2023

Sold initial la 01 ianuarie

12,054,995|

11,734,995

12,354,995

42,103,175

1.1. |Sume primite MEN - finantare de baza, din care: 27,683,500 31,836,025 36,611,450
1.2 ;il;itt:r:a:r::;i‘i’ :rlf:;irnute din taxe si activitati desfasurate de institutiile de 7,180,000 7,465,000 7,540,000 7,600,000|
1.3. |Aite venituri proprii + donatii si sponsorizari 50,000 55,000 60,000 60,000
1.4, :g,sl?&en Elllz EgaEntare din fonduri externe nerambusabile (FEN) 29,025,000 6,025,000 5,525,000 5,625,000
1.5. :::Lt:lrzl :in activitatea de cercetare stiintifica, proiectare, consultanta si 1,000,000 1,000,000 1,200,000 1,200,000
1.6. |Alocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciala, din care: 8,370,000 9,000,000 9,670,000) 10,360,000
a) [|reparatii capitale
b) |subventii pentru camine si cantine 1,460,000 1,680,000 1,930,000 2,200,000
C) |dotarisi alte investitii
d) |burse 6,800,000 7,200,000 7,600,000 8,000,000
e) alte forme de protectie sociala a studentilor 110,000 120,000 140,000 ‘ 160,000
f) _|alocatii pentru obiective de investitii
g) |alocatii pentru procurari calculatoare
h)  |subventii cazare studenti
Venituri proprii camine- cantine 2,000,000 2,200,000

2,200,000

P TAL C LI, din ca 0¢ 75
2.1. |Cheltuieli pentru activitatea de baza 35,838,500 39,561,025 44,236,450 49,788,175
24, ll:g:;t:; ;Lg;;ntare din fonduri externe nerambusabile (FEN) 27,900,000 5,500,000 5,200,000 5,300,000]
25, ;h:):::::liiz ge(:;r:uz'asc.t__i\;irtj'e.;)de cercetare stiintifica, proiectare, consultanta 1,000,000 1,000,000 1,200,000 1,200,000
26. ﬁzfelzt.uslilirz?nt:g;:catii de la bugetul de stat cu destinatie speciala, din care: 8,370,000 9,000,000 9,670,000] 10,360,000

a) |cheltuieli pentru reparatii capitale 0 0 0 0
b)  |subventii pentru camine si cantine studentesti 1,460,000 1,680,000 1,930,000 2,200,000
¢) |cheltuieli pentru dotari si alte investitii, consolidari, reabilitari 0 0 0 0
d) |cheltuieli pentru burse 6,800,000 7,200,001 7,600,000] 8,000,000
e) cheltuieli pentr alte forme de protectie sociala 110,000 120,000 140,000 160,000
f)  |cheltuieli pentru obiective de investitii 0 0 0 0
g) _[cheltuisli pt alocatii procurari calculatoare 0 0 0 0
h)  |subventii cazare studenti 0 0 0 of
2.7. [Cheltuieli pentru camine si cantine studentesti (rd. 27=rd, 1.7) 1,850,000 2,000,000 2,200,000 2,200,000
Il [Sold final la 31 decembrie (rd.l1=rd.1) 11,734,995 12,054,995) 12,354,995 1 2,654,995

Contabil sef,

Ec. ContogTa ara



MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
UNIVERSITATEA "1 DECEMBRIE 1918" ALBA IULIA

Situatia privind centralizarea cheltuielilor previzionate in bugetul de venituri si cheltuieli 2020-2023

pag 2 lei
din care pentru: din care pentra: — dmncarepenfru: ~_dincare penfraz :
| Alocatii de 1a Alocatii de | Alocatii de la Alocatii de la
cnecrue [PTARen | veurue | el | Lo [enawnans vour | cooarou | cogvoeus [ FouwTagen | vewmun | ugstide | roraL e e b
2020 destinatie 2021 destinatie 2022 destinatie 2023 destinatie
speciala speciala speciala speciala
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
) CHELTUIELI TOTAL, din care: 74.958.500] 27.683.500| 38.905.000] 8.370.000] 57.061.025 31.836.025) 16.225.000]9.000.000] 62.506.450] 36.61 1.450] 16.225.000] 9.670.000] 68.848.175]42.103.175 16.385.000] 10.360.000
10. Cheltuieli de personal, din care: 30203800] 22.146.800 7400000 657000| 33724820) 25.468.820 7500000| 756000 37621660] 28.953.160 7800000 868500 42112540 33.322.540 7800000 990000
20. Bunuri si servicii 8624700f 5.186.700 2635000 803000 9496205 5.967.205 2605000 924000] 10904790] 7.238.290 2605000 1061500 12105635| 8.330.635 2565000 1210000
30. Dobanzi 0 0 0 0
51. Transferuri intre unitéti ale inistratiei publice 0 0 0 0
55. Alte transferuri 200000 200000 300000 300000 300000 300000 300000 300000
:Ssr DE s Tpee D e : 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- 56.01 Fondul European de Dezvoltare Regionald 0 0 0 0
- 56.02 Fondul Social European 8] 0 0 0
- 56.04 Fondul European Agricol de Dezvoltare Rurald 0 0 0 0
- 56.05 Fondul European de pescuit 0 0 0 0
- 56.07 Programe, Instrumente de Asistenta Preaderare 0 0 0 0
- 56.08 ENPI 0 0 0 0
-_56.16 Alte instrumente sgi facilitati postaderare 0 0 0 0
- 56.17 SEE Hydropower 0 0 0 0
- 56.18 Mecanism financiar norvegian 0 [4] 0 0
- 56.25 Programul de cooperare elvetiano - roman 0 0 0 1]
57. Asistenta sociald . 130000 20000 110000 140000 20000/ 120000 160000 20000 140000 180000 20000 160000
RS . financi e. | 27900000 0| 27900000 0| 5500000 0| 5500000 o] 5200000 o| 5200000 o] 5300000 o] 5300000 0
58.10.01 Programe din Fondul European de Dezv.Reg. (FEDR) 22400000 22400000 0, 0 ]
58.10.02 Programe din Fondul Social European (FSE) 2000000 2000000 2000000 2000000 2000000 2000000 1800000 1800000
58.10.04 Programul din Fondul European Agricol de Dezv. Rurala 0 0 0 0
58.10.16 Alte instrumente si facilitati postaderare 3500000 3500000 3500000 3500000 3200000 3200000 3500000 3500000
59. Alte cheltuieli (burse) 7150000 350000 6800000 7500000 300000 7200000 7900000 300000| 7600000 8300000 300000 8000000
59.40 Varsaminte persoane cu h‘andicap neangajate 350000 350000 400000 400000 420000 420000 450000 450000
70. Cheltuieli de capital 600000 600000 300000 300000 300000 300000 400000 400000
72. Participantii '] '] 1) 0
Em@mu‘!l}lﬁ 0 0 0 0]
81. Rambursari de credite 0 0 1] 0
B4. Plati efectuate in anii precedenti si recuperate in anul curent. 0 0 0 0
CONTABIL SEF,
Ec. Conty ara




