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Premisele elaborarii Planului operational pentru anul 2019

Prezentul Raport a fost dezvoltat pe baza rapoartelor de activitate pentru anul 2019 a
responsabililor de activitati cuprinse in Planul operational pentru anul 2019 al UNIVERSITATII
"l DECEMBRIE 1918" DIN ALBA IULIA.

PLANUL OPERATIONAL AL UNIVERSITATII "I DECEMBRIE 1918" DIN ALBA
IULIA pentru anul 2019 a fost configurat in acord cu prevederile PLANULUI STRATEGIC
PENTRU PERIOADA 2016-2020, aprobat in Senatul Universitatii din data de 25.05.2016.

Planul operational defineste obiectivele specifice derivate din tintele strategice institutionale,
detaliazd activitatile propuse in anul 2019 la nivelul structurilor, stabileste instrumentele, respectiv
resursele necesare, precizeaza responsabilii si termenele, cat si modalititile de evaluare a obiectivelor
/ indicatorii de realizare.

Planul operational a fost dezvoltat prin raportarea la principalele puncte forte si puncte slabe,
respectiv cauzele generatoare ale acestora, identificate la nivel institutional, in scopul stabilirii
masurilor operationale adecvate, raportate la potentialul si riscurile universitatii.

Cele mai semnificative puncte forte analizate in cadrul elaborarii Planului operational sunt:

- Programe de studiu de calitate, la standarde ridicate si In care educatia este centrati pe
student, ceea ce asigurd premisele pentru atractivitatea acestor programe pentru studenti

- Implicarea cadrelor didactice si a cercetitorilor in activitatea de cercetare stiintifica si
organizarea de manifestiri stiintifice, ceea ce contribuie la cresterea gradului de vizibilitate
nationald si internationald a institutiei

- Crearea si intrefinerea de conditii favorabile pentru mobilitatea internationald a studentilor si
cadrelor didactice, ceea ce conduce la obfinerea de citre acestia a unor competente
profesionale suplimentare si faciliteazi accesul pe piata muncii

- Grad ridicat de transparentd in procesul decizional si existenta documentelor interne
organizatorice cu caracter de reglementare, ceea ce faciliteazi activitatea structurilor
didactice si nedidactice

Principalele puncte slabe identificate in procesul elaboririi Planului operational sunt:

- Scadere demografici accentuati in segmentul elevilor din invatdmantul liceal din Romania

- Insuficienta dezirabilitate a studiilor universitare de master in randul absolventilor de studii
universitare de licentd

- Concurenta accentuatd in mediul universitar local, regional, national §i international

- Lipsa finantarii publice pe programe de studii universitare de licentd, master si doctorat, in

conditiile in care finantarea publici actuald pe student echivalent contribuie la accentuarea

pagina 2/49



dezechilibrelor financiare generate de cresterea costurilor operationale ale programelor de studii
(cheltuieli salariale, utilitatiti etc.)

Numar redus al studentilor care studiazi in regim cu taxa

Componentd teoretici semnificativi a programelor de studii universitare, ceea ce afecteazi
corelarea acestora cu cerintele pietei muncii

Implicare incipientd a comunitatii Alumni in activitatea si promovarea Universititii

Vizibilitate redusa a institutiei in plan international si insuficienta cunoagtere a oportunititilor de
studiu oferite de universitate, ceea ce conduce la un numir redus de studenti straini

Promovarea insuficientd sau inadecvati a programelor de studiu, ceea ce genereaza inechititi in
atragerea studentilor, comparativ cu competitori care practica marketing de promovare a unor
programe de studiu inferioare calitativ celor promovate de Universitatea "1 Decembrie 1918" din
Alba Iulia

Riscul deteriorarii calitafii proceselor didactice, ca urmare a implicarii semnificative a cadrelor
didactice in sistemul plata cu ora si in activititi de cercetare stiintificd centrate pe indeplinirea
noilor conditii CNATDCU specifice functiilor didactice de conferentiar si profesor

Transferarea in micid misurd spre mediul economico-social a rezultatelor cercetirii stiintifice
fundamentale, aplicative, a dezvoltirii tehnologice si a inovirii — procese insuficient adaptate
cerintelor actuale in domeniu

Existenta unei legislatii in domeniu dificil de interpretat si implementat, fard predictibilitate, care
bulverseazi punerea in aplicare a strategiei institutionale si desfisurarea de activititi curente
operationale

Diminuarea considerabild in ultimii ani a alocatiilor bugetare pentru investitii in infrastructurs,
ceea ce afecteazd cercetarea stiinificd aplicata si finalizarea obiectivelor de investitii aflate in
curs de finalizare (de exemplu, corpul H)

Procese organizatorice administrative interne si de comunicare redundante sau insuficiente in
anumite contexte, culturd organizationald $i manageriald deficitardi pe anumite componente
individuale si de grup, care genereaza grad redus de implicare n solutionarea optimi si eficientd

a sarcinilor curente sau noi aparute
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. UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

MODALITATI DE
X EVALUARE A APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE SI
ACI',I(;VINTIQTI W Sggﬁ%ﬁ“ /| RESPONSABIL | TERMEN | OBIECTIVELOR / PROIECTELE DESFASURATE PENTRU INDEPLINIREA
INDICATORI DE OBIECTIVELOR
REALIZARE

Prioritati strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2016-2020)

1. EDUCATIE

O.1.1. Promovarea unui invitdmant modern, centrat pe nevoile studentilor si corelat cu cerintele pietei muncii

0.1.2. Cresterea gradului de angajabilitate a absolventilor
0.1.3. Compatibilizarea programelor de studii cu prevederile cadrului national al calificirilor din invdtdmantul superior
O.1.4. Conformarea la cerinfele standardelor generale si a celor specifice de acreditare pentru toate programele de studii
0.1.5. Stimularea activititilor didactice de tip interactiv, a tehnicilor de predare si a metodelor de evaluare inovative

O.1.6. Sustinerea logisticd si

financiard a practicii de specialitate

A.1.1 Desfasurarea | Analize, intilniri de | Prorector 2 1.10.2019 Rapoarte Admiterea studentilor in anul universitar 2019-2020 s-a
procesului de admitere a | lucru comisii | Decani responsabili desfasurat cu respectarea prevederilor legale in vigoare si a
studentilor in anul | admitere Director CSUD Raport Plan | reglementirilor si strategiilor interne. In anul universitar 2019-
universitar 2019-2020. Aplicare prevederi operational 2019 2020 a fost organizati admitere pentru 29 de programe de licenti

admitere in limba romani (IF si ID), 2 in limba englezi IF, 24 de
Elaborare Numir de studenti | programe de master IF si 4 domenii de doctorat.
documente specifice inscrisi  in  anul | http:/admitere.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=7&I=ro
comisie admitere universitar 2019 | In anul 1 de studii 2019-2020 au fost inmatriculati 2040 de
2020 studenti (1291 studenti la studii de licentd, 679 studenti la studii
Buget taxe admitere de master, 43 studenti la studii de doctorat si 27 de studenti an
pregétitor de limba roméana pentru studenti striini).

A.1.2 Consolidarea | Analize, intilniri de | Prorector 2 Permanent | Rapoarte Programele de licentd, master si doctorat existente in universitate
calitativdi ~ si  adaptarea | lucru in | Decani responsabili au fost analizate in anul 2019 in departamentele de specialitate,
programelor de licentd, | departamente Director CSUD Raport Plan | cu scopul imbunatatirii gradului de conectare a acestora la
master si doctorat existente | Aplicare prevederi | Director operational 2019 competentele solicitate de piata muncii. Procesul este unul
(planuri  de invatimant, | programe de studiu | CIDFRFPC continuu $i dinamic, in functie de cerintele pietei muncii.
fisele disciplinelor, | Elaborare Gradul de adaptare a | Institutia aplicd o procedurd operationali privind elaborarea,
suporturi de curs / seminar / | documente specifice programelor de | revizuirea, avizarea si aprobarea documentelor curriculare —
laborator, modalititi de | programelor de studiu  la  piata | planuri de invatamant si fise de disciplind (PO_F_CSUD 01),
predare si  evaluare a | studiu muncii si la cerintele | care contine prevederi conform cirora un program de studii este

studentilor), la cerintele de
calificare de pe piata muncii
si la prevederile legale si de

Nu necesitd resurse
suplimentare
bugetului UAB

legale si de calitate
in domeniu

prezentat sub forma unui pachet de documente care include
obiectivele generale si specifice ale programului; planul de
invatamant cu ponderile disciplinelor exprimate prin credite de
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RAPORT PLAN OPERATIONAL 2019

ACTIVITATI
PO 2019

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATI DE
EVALUARE A
OBIECTIVELOR /
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE $§1
PROIECTELE DESFASURATE PENTRU INDEPLINIREA
OBIECTIVELOR

asigurare a calititii in

domeniu.

studiit ECTS si cu disciplinele ordonate succesiv in timpul de
scolarizare. In acest pachet de documente care descriu programul
de studii sunt incluse figele disciplinelor din planul de
invatdmant, respectiv rezultatele invatirii exprimate sub forma
competentelor si faptul ca modalitatea de examinare/evaluare la
fiecare disciplind trebuie si tind cont de rezultatele si
competentele proiectate.

In cadrul intilnirilor de revizuire si actualizare periodica a
programelor de studii cu cadrele didactice (analiza colegiali) sau
cu studentii, absolventii si reprezentantii angajatorilor, prin
comisiile CEAC, se asigurd adaptarea continui a programelor de
studii la mutatiile din sfera cunoasterii si a calificirilor, la
nevoile beneficiarilor, la dinamica cererii de studii, in
concordanti cu sistemul de evaluare si asigurare a calititii
prevazut de reglementirile ARACIS si de cadrul legal in vigoare
in domeniu. Modificérile la planurile de invatimant sunt operate
doar incepand cu urmitoarea promotie de studenti, avandu-se in
vedere ¢ structura planului de invatimant se poate schimba doar
incepand cu anul I al anului universitar urmitor. Procesele de
monitorizare si evaluare periodicd a programelor de studii se
intemeiaza pe date concrete despre rezultatele invitarii furnizate
intern sau extern. Analiza colegiala si comisiile CEAC reprezinti
mecanisme prin care universitatea se preocupa, pe de o parte, de
modul in care cunoagterea este transmisa §i asimilati de studenti,
iar, pe de altd parte, se asigurd ca programele de studii riméin
permanent conectate la schimbdrile ce se produc in profilul
calificarilor si in competentele solicitate de piata muncii.

Al3
procesului  de
institutionald:
monitorizarea
indicatorilor  si
ARACIS,

Demararea
evaluare
analiza si
realizarii
cerintelor
intocmirea

Analize, intilniri de
lucru  in  comisii,
departamente, centre
functionale
Elaborare
documente specifice

Prorector 1
Prorector 2
Director General
Administrativ
Decani

Director CSUD

Permanent

Raport de
autoevaluare

institutionala

Rapoarte

responsabili

La finalul anului 2019 a fost depus la ARACIS Raportul de
autoevaluare in vederea evaludrii institutionale periodice de citre
ARACIS a Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia, cit
si rapoartele de autoevaluare pentru evaluare periodici a calititii
educatiei pentru programele de licenta Istorie, Limba si literatura
roménd - Limba si literatura englezi, Administrarea afacerilor
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UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

MODALITATI DE
X EVALUARE A APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE SI
ACI;Ig\;IOTlg',FI INS;IE;J[I}/{{ESIETE / RESPONSABIL | TERMEN | OBIECTIVELOR / | PROIECTELE DESFASURATE PENTRU INDEPLINIREA
INDICATORI DE OBIECTIVELOR
REALIZARE
raportului de autoevaluare | Resurse Director ID, Contabilitate si informatici de gestiune, Marketing,
institutionala s§i depunerea | suplimentare CIDFRFPC Raport Plan | Informaticd si Sociologie. Vizita de evaluare a comisiei de
sa la ARACIS la finalul | bugetului UAB | Director CMCSI operational 2019 experti ARACIS va avea loc in prima parte a anului 2020.
anului 2019, pregitirea | (proiect CNFIS-FDI, | Director CRI
documentelor necesare | altele) Director CMP Gradul de
vizitei din anul 2020 a Director CCSTT indeplinire a
echipei de experti evaluatori Director CICOC indicatorilor si
ARACIS in cadrul cerintelor ARACIS
procesului de  evaluare
institutionala.

Al4 Analiza | Studierea  situatiei | Prorector 2 Permanent | Rapoarte Statutul legal al programelor de studiu a fost analizat in
permanenta a statutului | legale a fiecdrui | Decani responsabili departamentele de specialitate si s-au luat toate masurile
legal al programelor de | program de studiu in | Director CSUD Raport Plan | necesare pentru acreditarea/evaluarea periodica, dupa caz. Au
studiu si efectuarea | CMCSI Director operational 2019 fost intocmite si depuse la ARACIS rapoartele de autoevaluare
demersurilor institutionale | Analize, intilniri de | CIDFRFPC pentru 7 programe de studii universitare de licentd si 1 dosar de
de elaborare a rapoartelor de | lucru in | Director CMCSI Status situatie legala | autoevaluare institutionald in vederea certificarii periodice a
autoevaluare pentru | departamente, Director CICOC a programelor de | calitatii academice pentru Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din
autorizare provizorie, | aplicare legislatie studiu, elaborat de | Alba lulia, insotit de 7 programe de studii universitare de licenta,
acreditare sau reacreditare a | Elaborare CMCsI parte a aceleiasi evaluari.
programelor de  studiu | documente specifice Rapoarte de | In anul 2019 au fost evaluate si avizate favorabil de citre
licentd sau master, dupi caz, autoevaluare a | ARACIS, 12 programe de studii universitare de licenta si 21
cu respectarea prevederilor | Resurse programelor de | programe de studii universitare de masterat, din 12 domenii de
legale in domeniu. | suplimentare studiu masterat.

Evaluarea  periodica a | bugetului UAB 1in

programelor de studiu de | vederea obtinerii

licenta si master. autorizarii
provizorii/acreditarii
(taxe ARACIS,
dotiri etc.)

A.1.5 Reexaminarea | Analize, intilniri de | Prorector 2 Permanent | Rapoarte Reexaminarea (actualizarea sau elaborarea, dupi caz, a)
(actualizarea sau elaborarea, | lucru  responsabili | Decani responsabili regulamentelor si prevederilor interne in domeniul educatiei, in
dupé caz, a) regulamentelor | mentionati Director CSUD Raport Plan | acord cu noi prevederi legislative si cerinte interne institutionale
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~ RAPORT PLAN OPERATIONAL 2019

MODALITATI DE
X EVALUARE A APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE SI
AC;‘(:{\;I()TI;TI INSEE;J[I}%ESI;:TE J RESPONSABIL | TERMEN | OBIECTIVELOR / | PROIECTELE DESFASURATE PENTRU INDEPLINIREA
INDICATORI DE OBIECTIVELOR
REALIZARE
si prevederilor interne 1in | Propuneri de | Director operational 2019 a reprezentat o preocupare permanentd a conducerii executive, a
domeniul educatiei, in acord | prevederi inaintate | CIDFRFPC comisiilor de specialitate a Senatului, a Consiliului de
cu noi prevederi legislative | spre avizare | Director CMCSI Regulamente si | Administratie si a Senatului.
si cerinte interne | Consiliului de | Director CICOC prevederi interne | Pe site-ul Senatului sunt postate reglementirile interne
institutionale. Administratie, actualizate sau nou | actualizate.
respectiv spre create, conforme | Lista Procedurilor de sistem si operationale care se aplici in
aprobare Senatului, legii si cerintelor | UAB si Lista regulamentelor si a altor norme interne din UAB
dupi caz interne sunt atagate prezentului Raport.
- http://senat.uab.ro/index.php?pagina=-&id=26&l=ro
Nu necesitd resurse
suplimentare
bugetului UAB
A.1.6  Dezvoltarea | Analize, intilniri de | Prorector 2 Permanent | Rapoarte Departamentele de specialitate au analizat oportunitatea
de programe de studiu noi, | lucru  responsabili | Decani responsabili dezvoltirii de noi programe de studiu si eliminarea celor
conform calificdrilor cerute | mentionati Director CSUD Raport Plan | nefunctionale.
de piata muncii si | Hotiréri ale operational 2019 A fost obtinutd autorizarea provizorie pentru programul de
eliminarea programelor | Consiliului de licentd Pedagogia invatdmdntului primar si prescolar, ID,
nefunctionale. administratie/Senatu Rapoarte de | locatia Deva.
lui autoevaluare A fost aprobati incetarea functiondrii si intrarea in lichidare a
Elaborare programe de studiu | programelor de studii universitare de licenti Limba si literatura
documente specifice Numér programe de | romdnd - Limba si literatura francezi IF, Arheologie 1F si Limba
programelor de studiu noi si literatura francezd - Limba i literatura engleza IF.
studiu Numir programe de
studiu nefunctionale
Resurse ’
suplimentare
bugetului UAB in
vederea obtinerii
autorizarii provizorii
(taxe ARACIS,
dotéri etc.)
A.l.7 Analize, intalniri de | Prorector 2 Permanent | Rapoarte In UAB functioneazi 5 programe de licenti in cadrul formei de
Diversificarea, lucru Decani responsabili invatamant la distanta (3 acreditate si 2 autorizate provizoriu).
modernizarea si Invatimantul la distantd, dar si cel cu frecventa de la specializirile
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_ UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

MODALITATI DE
< EVALUARE A APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE SI
ACI;%VIZOTII;TI INS;%;III}ESI::TE / RESPONSABIL | TERMEN | OBIECTIVELOR / | PROIECTELE DESFASURATE PENTRU INDEPLINIREA
INDICATORI DE OBIECTIVELOR
REALIZARE
eficientizarea  programelor | Elaborare Director Raport Plan | de masterat si licentd, dispun de sisteme informatice si de
de invatimant la distantd si | documente specifice | CIDFRFPC operational 2019 comunicare de tip e-Learning, asigurate prin platforma MOODLE a
cu frecventa redusa. Analiza | programelor de universitatii.
utilizrii platformei de e- | studiu Numir programe de | Incepand cu anul universitar 2019-2020, in UAB s-a extins sistemul

learning Moodle si invatamant la | de e-learning prin MOODLE si pentru programele de studiu de
extinderea acesteia pentru | Nu necesitd resurse distanti si cu | licenta, forma de invitimént cu frecventa (IF), prin proiectul
invatimantul de master. suplimentare frecventa redusa | ,,Cresterea capacitatii institutionale si imbunititirea calitatii
bugetului UAB analizate activititilor didactice din UAB, prin implementarea de solutii
Raport intern | informatice pentru invatimént si evaluare continui institutionald”,
utilizare  platforma | contract CNFIS-FDI-2019-0327. in anul universitar 2018-2019,
Moodle - cadre | platforma Moodle a fost extinsi pentru invatimantul cu frecventi

didactice si studenti | cursuri de master.

Al.8 Dezvoltarea | Analize, intalniri de | Prorector 2 Permanent | Rapoarte In anul universitar 2018-2019, cursul postuniversitar Formarea
de programe | lucru Decani responsabili profesorilor itineranfi si de sprijin pentru incluziunea sociald si
postuniversitare  si  de | Elaborare Director Raport Plan | educationald a copiilor, a tinerilor si a persoanelor vulnerabile,
dezvoltare profesionald | documente specifice | CIDFRFPC operational 2019 cu o durata de 2 semestre, 60 ECTS, operat de citre cadrele
continud, In acord cu didactice aferente DPPD a fost organizat si a beneficiat de o
cerintele pietei muncii. Resurse Numar  programe | cerere foarte mare — 90 persoane inscrise si inmatriculate in cele

suplimentare postuniversitare  si | 3 centre: Alba Iulia, Deva si Turda.
bugetului UAB in de dezvoltare | in contextul unei legislatii dificil de implementat (Ordin MEN
vederea obtinerii profesionald nr. 4750/2019 privind aprobarea Metodologiei-cadru de
autorizirii provizorii continud autorizate | organizare si inregistrare a programelor postuniversitare de citre
(taxe ARACIS, si functionale institutiile de invatimant superior), in anul universitar 2019-2020
dotari etc.) Raport  desfasurare | nu au fost organizate cursuri postuniversitare.

programe

postuniversitare i

de dezvoltare

profesionala

continui

A.1.9 Diversificarea | Analize, intilniri de | Prorector 1 Permanent | Rapoarte Consolidarea programelor de studiu in limba englezi reprezinta
programelor de studiu fin | lucru Prorector 2 responsabili un proces dificil, in conditiile in care dezirabilitatea acestor

limba englezd, adresate

Elaborare

Decani

programe in rindul studentilor este redusa. in anul I 2019-2020
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__ RAPORT PLAN OPERATIONAL 2019

MODALITATI DE
< EVALUARE A APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE $1
AC:;‘;IO{?TI INSEE{;JII}GFFSI::TE / RESPONSABIL | TERMEN | OBIECTIVELOR / | PROIECTELE DESFASURATE PENTRU iINDEPLINIREA
INDICATORI DE OBIECTIVELOR
REALIZARE
prioritar studentilor | documente specifice Raport Plan | s-a organizat admitere la programele de studii de licentd
internationali, dar nu numai, | programelor de operational 2019 Administrarea afacerilor in limba englezd si Informaticd in
dar si consolidarea celor | studiu limba englezd, cat si la programul de master Business
existente si cresterea Numar programe de | Administration in limba englezd si Limbd, literaturd si culturd
gradului lor de atractivitate, | Resurse studiu  in  limba | englezd in context european / English Language, Literature and
prin calitatea educatiei si | suplimentare engleza Culture in the European Context - in limba englezd.
prin actiuni de promovare | bugetului UAB in Rapoarte de | Programele de studiu in limba englezi au fost promovate la nivel
specifice. vederea obtinerii autoevaluare international, atat prin intermediul paginii web a universitatii, dar
autorizarii programe de studiu | si prin prin participarea la tArguri educationale internationale de
provizorii/ profil:
acreditarii (taxe - conferintele-congres EAIE 2019, 7th ASEF Rector’s
ARACIS, dotari Conference, Bucuresti 2019, NAFSA 2019, Eracon 2019
etc.) - Vietnam Global Education Fair 2019.

A.1.10 Cresterea | Analiza activititii | Prorector 2 Inceputul Rapoarte responsabili | Recomandarile privind planurile de invatimant formulate de citre
calitatii proceselor didactice | didactice in fiecare | Decani semestrului | Raport Plan | angajatori in cadrul comisiilor CEAC (mai 2019) au fost analizate
si orientarea acestora spre | departament/colectiv, universitar | operational 2019 in colectivele de specialitate, care au procedat la modificarea
formarea de competente cu | cu accent pe documentelor curriculare, a fiselor si continuturilor disciplinelor, in
aplicabilitate practica | caracterul practic al Procese verbale | sensul cresterii gradului de pregitire practici a studentilor .
studentilor, in cadrul | transferului de comisii de asigurare a | in cadrul colectivelor de specialitate au fost analizate continuturile
programelor de studii urmate | informatie profesor- calitatii programelor | fiselor de disciplind pentru practica de specialitate, pe baza feed-
in universitate. student de studii back-ului furnizat de partenerii de practica si a dinamicii cerintelor

Procese verbale | domeniului in care studentii efectueazi practica de specialitate. In
Nu necesitd resurse sedinte colective / | fiecare an universitar, institutia se preocupd de incheierea de
suplimentare departamente parteneriate avand drept scop efectuarea stagiului de practica de
bugetului UAB catre studentii UAB. Institutia completeazi anual un Registrul

electronic al antreprenorilor, pe care il transmite Ministerului
Educatiei si Cercetarii, din care rezultid faptul ca peste 500 de
parteneri de practici organizeazd practica de specialitate pentru
studentii institutiei. Activitatile de colaborare institutionald cu
parteneri de practica au fost intensificate si in acest sens au fost
atrase finantari nerambursabile europene pentru efectuarea de citre
studenti a practicii de specialitate, care au contribuit la cresterea
gradului de implicare activa a partenerilor de practici in dezvoltarea
studentilor prin activititile practice.
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~ UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

MODALITATI DE
< EVALUARE A APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE SI
Acg(;\;g;n INSEEESEZSI;TE /| RESPONSABIL | TERMEN | OBIECTIVELOR / | PROIECTELE DESFASURATE PENTRU INDEPLINIREA
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REALIZARE
A.l.ll Analiza | Sedinte ale | Prorector 2 6.05.2019 | Rapoarte in luna mai 2019, in cadrul Comisiilor de Evaluare si Asigurare a
periodicd, cel putin anuald, a | comisiilor de | Decani responsabili Calitatii la nivelul programelor de studiu (CEAC-PS) a fost
planurilor de invatimant ale | asigurare a calititii | Director CSUD Raport Plan | analizatid curricula tuturor programelor de studii in vederea
programelor de studiu, in | programelor de | Director CMCSI operational 2019 compatibilizrii cu piata muncii si cu reglementirile ARACIS.
cadrul comisiilor de | studiu Analizele au fost realizate de citre cadre didactice de specialitate
specialitate responsabile de | Sedinte in colective/ Procese verbale | impreund cu angajatori, absolventi si studenti.
asigurarea calitdtii | departamente comisii de asigurare
programelor de  studiu, a calitatii
constituite conform legii, in | Nu necesitd resurse programelor de
vederea compatibilizarii | suplimentare studii
curriculei cu standardele | bugetului UAB Procese verbale
specifice  ARACIS si cu sedinte  colective/
cerintele pietei muncii. departamente
A.1.12  Elaborarea | Sedinte in colective/ | Prorector 2 31.05.2019 | Rapoarte Planurile de invitimént pentru anul universitar 2019-2020,
planurilor de invatamant ale | departamente/ Decani responsabili pentru toate programele de studiu de licentd si master, au fost
programelor de  studiu | consiliile Director CSUD Raport Plan | analizate in departamentele de specialitate, decanate si cu
pentru  anul  universitar | facultitilor/ Consiliu operational 2019 conducerea institutiei si aprobate in sedinta Senatului institutiei
2019-2020 si propunerea lor | de administratie/ Planuri de | din data de 27 iunie 2019.
spre  aprobare, conform | Senat invatamant ale
procedurilor interne. programelor de
Nu necesitd resurse studii pentru anul
suplimentare universitar ~ 2019-
bugetului UAB 2020
Procese verbale ale
sedintelor in
colective/
departamente/
consiliile

facultitilor/ Consiliu
de administratie/
Senat, respectiv
hotirari, dupa caz
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REALIZARE

A.1.13 Revizuirea, | Analiza fiselor | Prorector 2 Inceputul Rapoarte Fisele de disciplina au fost analizate si aprobate in cadrul
cel putin  anuala, a| disciplinelor in | Decani semestrului | responsabili sedintelor departamentelor de specialitate pe colective de
continutului fiselor | fiecare colectiv de | Director CSUD universitar | Raport Plan | specialitate si in Consiliile facultatilor, inainte de inceperea
disciplinelor, prin dezbateri | specialitate operational 2019 anului universitar 2019-2020.
colegiale la nivelul
colectivelor de specialitate, | Nu necesitd resurse Rapoarte semestriale
care vor aviza continutul | suplimentare ale departamentelor
informational al fiselor | bugetului UAB de specialitate,
disciplinelor, 1inainte de privind  rezultatul
inceperea semestrului analizei in colective
universitar, potrivit legii. de specialitate a
Punerea la  dispozitia fiselor de disciplina
studentilor a fiselor
disciplinelor, prin afisarea
acestora pe site-ul institutiei,
la  inceputul semestrului
universitar.

A.1.14 Elaborarea | Analiza in cadrul | Prorector 2 Inceputul Rapoarte Elaborarea suporturilor de curs si seminar/laborator/aplicatii
suporturilor de curs si| departamentelor care | Decani semestrului | responsabili practice pentru disciplinele predate de cadrele didactice, in acord
seminar/laborator/aplicatii gestioneaza Director CSUD universitar | Raport Plan | cu prevederile legale si interne in domeniu a reprezentat si in
practice pentru disciplinele | programele de operational 2019 anul 2019 o preocupare permanenti a conducerii universitatii.

predate de cadrele didactice,
in acord cu prevederile
legale si interne in domeniu.
Depunerea la biblioteca
universitatii a suporturilor
de curs in format
tiparit/electronic pentru

studiu a existentei
suporturilor de curs
si seminar /laborator
/aplicatii ~ practice
pentru  disciplinele
predate de cadrele
didactice

Rapoarte semestriale
ale departamentelor
de specialitate,
privind  rezultatul
analizei in colective
de specialitate a

Directorii departamentelor de specialitate au informat cadrele
didactice despre importanta elabordrii acestor materiale si au
monitorizat gradul lor de elaborare. In Metodologia de evaluare
periodicd a calititii personalului didactic si de cercetare valabild
incepdnd cu anul 2018, aprobati in sedinta Senatului din
14.12.2017, sunt monitorizate activitatile de elaborare de
materiale didactice pentru studenti.

toate disciplinele predate de | Stabilirea in existentei http://senat.uab.ro/upload/68 930 12 final reg evaluare ca
cadrele didactice titulare sau | colectivul de suporturilor de curs | dre didactice senat 14 12.pdf
asociate. specialitate a si seminar /laborator

masurilor pentru /aplicatii practice

remedierea Plan de  mdsuri
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situatiilor in care (colectiv de
cadrele didactice nu specialitate /
au elaborat departament) pentru
suporturile de curs si remedierea
seminar  /laborator situatiilor in care
/aplicatii ~ practice cadrele didactice nu
pentru  disciplinele au elaborat
predate suporturile de curs si
Nu necesitd resurse sem'i i /laborajcor
suplimentare /aplicatii _ practice
bugetului UAB pentru  disciplinele
predate
A.1.15 Desfasurarea | Intalniri fatd in fatd | Prorector 2 Permanent | Rapoarte Din anul 2017, Universitatea aplici Regulamentul privind
activitdtilor de  tutorat | tutore-student Decani responsabili sistemul de tutorat la invatimantul cu frecventd in Universitatea
(tutoriat)  si  consultatii | Utilizarea platformei | Director CSUD Raport Plan | "1 Decembrie 1918" din Alba lulia, aprobat in sedinta Senatului
continute de norma | INTEGRA operational 2019 din data de 29.03.2017.
didactica a cadrelor | Valorizarea http://senat.uab.ro/upload/39_482 07 regulament_sistem_ de tut
didactice, conform | corespunzitoare a Raport  semestrial | orat.pdf
prevederilor legii educatiei | orelor cadrelor tutore prezentat in | Prin implementarea sistemului de tutorat studentii sunt incurajati
nationale nr. 1/2011, care | didactice la departamentul  de | sa-si prezinte problemele si si solicite sprijinul tutorelui avand
dau dreptul studentilor de a | dispozitia specialitate minim o intdlnire directd programatd siptimanal, precum si o

beneficia de indrumarea si
suportul cadrelor didactice
tutori, pe perioada studiilor
universitare. Atragerea in
activitatea de tutorat a
studentilor din ani mai mari,
conform prevederilor
ARACIS (HG 915/2017).

studentilor, in regim
de consultatii
Informarea
studentilor cu privire
la  parcursul lor
scolar

Nu necesitd resurse
suplimentare
bugetului UAB

interactiune continud electronicd cu tutorele, prin e-mail,
platforme sociale gen Facebook si platforma Integra
(www.prointegra.ro).
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Al.l16 Activitati  didactice | Prorector 2 Permanent | Rapoarte Cadrele didactice sunt constientizate in cadrul intilnirilor
imbunatatirea prezentei | centrate pe student si | Decani responsabili periodice din departamentele de specialitate asupra importantei
studentilor la activititile | cu accent pe legitura | Director CSUD Raport Plan | accentelor practice ale disciplinelor predate. Procesul de
didactice, prin modernizarea | dintre aspectele operational 2019 modernizare a mediului de formare, practicd si studiu al
mediului  de  formare, | teoretice si cele studentilor este unul continuu la toate specializirile. Fiecare
practici si studiu §i prin | aplicative Orarul cadru didactic pondereaza importanta seminarului sau a
cresterea importantei | Stabilirea unor orare specializérilor laboratorului universitar si prin solicitarea unui grad minim de
seminarului  /laboratorului | flexibile pentru Fisele disciplinelor | prezente, precizat de la inceputul semestrului in fisele
universitar. activitatile didactice Jurnale de prezenta | disciplinelor.
Fisele disciplinelor studenti Procesul administrativ de fixare a orarului studentilor tine cont
Jurnale de prezenti de faptul cd multi studenti lucreaza inca din timpul studiilor
studenti universitare, in special studentii la master si orarele
Nu necesitd resurse specializirilor sunt flexibil stabilite.
suplimentare
bugetului UAB
A.1.17 Diminuarea | Analiza in cadrul | Prorector 2 Dupi Rapoarte In anul 2019, dupi fiecare sesiune de examene, in cadrul fiecarei
ratei de abandon a studiilor | fiecdrei facultiti a | Decani sesiunea de | responsabili facultiti a fost analizata situatia la invatitura a studentilor si s-au
de citre studenti. | situatiei Ia examene de | Raport Plan | luvat masuri de monitorizare a studentilor in risc de abandon
Monitorizarea  studentilor | invititurd, respectiv iarnd/varda | operational 2019 scolar sau cu risc de excluziune sociald, inclusiv monitorizare
aflati in situatii de risc de | promovabilitatea si toamna permanenti a studentilor in risc de catre tutorii de ani, conform
excluziune sociald  sau | studentilor, dupi Raport de analizi in | regulamentului privind tutoratul la forma de zi cu frecventi si
abandon scolar, inclusiv | sesiunea de examene cadrul fiecdrei | procedurii operationale referitoare la monitorizarea sistemului

prin utilizarea platformei
INTEGRA.

de iarnd/vard  si
toamna
Cataloage
studenti
Jurnale de prezentd
studenti

Aplicarea masurilor
din Planul de masuri
in domeniul echitatii
sociale pentru anul
2019

rezultate

facultiti a situatiei la
invataturd, respectiv
promovabilitate  a
studentilor, dupa
sesiunea de examene
de iarnd/vara  gi
toamna

tutorial la forma de invatamaént ID.
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Utilizarea platformei
INTEGRA
Nu necesitd resurse
suplimentare
bugetului UAB
Al.18 Activitdti didactice | Prorector 2 Permanent | Rapoarte In anul 2019 s-a pus accent pe activitati didactice orientate spre
Monitorizarea situatiei la | centrate pe student, | Decani responsabili student, prin aplicarea de metode de predare si evaluare care sa
invafiturd a studentilor in | prin aplicarea de | Director CSUD Raport Plan | conducd la imbunititirea rezultatelor invitirii tuturor

vederea evaluarii calititii
procesului de invaaimant si

sprijinirea  studentilor cu
dificultiti ~ de  invatare.
Imbunititirea  rezultatelor

invitarii tuturor studentilor,
inclusiv a celor proveniti din
mediul rural, medii socio-
economice defavorizate si
comunitati marginalizate ori
a celor cu dizabilitati.

metode de predare si
evaluare -

transformarea
activitatii de
evaluare a
studentilor  intr-un
proces interactiv
adaptat continutului
disciplinei si
specificului invatarii
studentilor

Oferirea de cursuri
suplimentare, acolo
unde existd populatii
mai mari de studenti

cu lacune de
cunostinte
Interventii si
dezvoltarea de
instrumente
personalizate pentru
grupuri  mici sau

studenti individuali

operational 2019

Rapoarte prezentate
in Consiliile
facultatilor dupa
fiecare sesiune de
examene, 1In care
decanatele prezinti
situatia la invititura
a studentilor, propun
si aplicd masuri de
remediere a
situatiilor
neconforme

Orarul
specializarilor
Fisele disciplinelor
Jurnale de prezenta
studenti

studentilor, inclusiv a celor proveniti din mediul rural, medii
socio-economice defavorizate si comunititi marginalizate ori a
celor cu dizabilitati.
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Aplicarea masurilor

din Planul de masuri

in domeniul echititii

sociale pentru anul

2019

Utilizarea platformei

INTEGRA

Nu necesitd resurse

suplimentare

bugetului UAB

Al.19  Aplicarea | Utilizarea platformei | Prorector 2 Conform Rapoarte In anul universitar 2018/2019 s-au desfasurat activititi de

procedurilor de evaluare a | INTRANET si a | Decani calendar responsabili evaluare a corpului profesoral, astfel: perioada 17 decembrie
cadrelor didactice de citre | chestionarelor Director CMCSI | propus de | Raport Plan | 2018 - 25 ianuarie 2019 s-a desfasurat evaluarea cadrelor
studenti, a evaluarii | aferente in vederea CMCSI i | operational 2019 didactice de catre studenti corespunzitor activitatilor didactice
colegiale si a evaludrii din | evaluarii aprobat de din semestrul I, si evaluarea colegiald, evaluarea din partea
partea conducitorului direct, | Informarea cadrelor Consiliul Rapoarte  evaluare | conducatorului direct, respectiv autoevaluarea cadrelor didactice;
cu respectarea prevederilor | didactice si a de intocmite de | perioada 15 mai — 01 iunie 2019 evaluarea cadrelor didactice de
legale si asigurarea | studentilor privind administrat | facultati ~ §i  de | catre studenti corespunzator activitatilor didactice desfasurate in
feedback-ului. Analiza | calendarul evaluirii ie - anterior | CMCSI semestrul al Il-lea.. Raportele asupra procesului de evaluare
permanenta  a  calitdtii | si asupra detaliilor sesiunii de periodicd a calitdtii corpului profesoral din universitate si
personalului didactic. tehnice ale evaluarii examene Planul de madsuri pentru ameliorarea sau

Nu necesitd resurse

imbundtdtirea/optimizarea rezultatelor, au fost avizate in cadrul
Comisiei pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitatii si aprobate in

suplimentare Senatul universitar, in sedintele din data de 27.03.2019 si
bugetului UAB 27.06.2019. Transparenta informatiilor obtinute in urma
evaludrii calititii cadrelor didactice din universitate a fost
realizatd prin publicarea acestor documente on-line, pe pagina
web a CMCSI (http://cmcsi.uab.ro/) si a Senatului.
A.1.20 Instruiri ale | Prorector 2 Perioada de | Rapoarte In anul 2019 au continuat demersurile de imbunététire a modului
fmbunatitirea modului de studentilor  privind | Decani desfasurare | responsabili de desfasurare a practicii de specialitate — flexibilizarea
desfasurare a practicii de | efectuarea practicii a practicii | Raport Plan | perioadelor de desfasurare, cu posibilitate de alegere intre

specialitate - analiza

de specialitate

de

operational 2019

perioadd compactdi la finalul semestrului sau in fiecare
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programelor de practica, a | Intalniri cu specialitate, saptimand in cadrul semestrului; au fost incheiate conventii cu
compatibilititii acestora cu | reprezentanti ai conform Numar de programe | entititi publice si private unde desfisoara practica de
piata muncii, cautarea de | entititilor in care se planurilor | de practica | specialitate; analiza in colectivele de specialitate a programelor
surse de finantare a practicii | desfisoard practica de armonizate cu | de practica, a compatibilititii acestora cu piata muncii; cautarea
de specialitate, conventii | de specialitate invdtamant | cerintele pietei | de surse de finantare a practicii de specialitate. Au fost
incheiate cu entitati ale | Supravegherea muncii organizate intdlniri cu reprezentanti ai angajatorilor si a fost
mediului economic si social | practicii de Numér de conventii | popularizati in rindul acestora Platforma de locuri de munca si
pentru derularea practicii, | specialitate de citre de practica incheiate | practica Pro-INSERT http://absolvent.uab.ro/index.php in care
analiza feed-back-urilor de | cadrele  didactice si numér de locuri | angajatorii publici locuri de munca si de practici disponibile

la entititile de practicd in
vederea corectirii situatiilor
neconforme si  adaptirii
procedurilor de practica si a
programei la piata muncii.

responsabile

Nu necesitd resurse
suplimentare
bugetului UAB

de practici noi
identificate
Feed-back-uri de la
entititile de practica
analizate

pentru studenti si absolventi.

In fiecare an universitar, institutia se preocupi de incheierea de
parteneriate avind drept scop efectuarea stagiului de practici de
citre studentii UAB. Institutia completeaza anual un Registrul
electronic al antreprenorilor, pe care il transmite Ministerului
Educatiei i Cercetirii, din care rezultd faptul ci peste 500 de
parteneri de practicd organizeazi practica de specialitate pentru
studentii institutiei. Activititile de colaborare institutionald cu
parteneri de practicd au fost intensificate si in acest sens au fost
atrase finantiri nerambursabile europene pentru efectuarea de
catre studenti a practicii de specialitate, care au contribuit la
cresterea gradului de implicare activa a partenerilor de practica
in dezvoltarea studentilor prin activititile practice. In anul 2019
in universitate s-a implementat (pana in anul 2020: 2018-2020)
proiectul POCU/90/6.13/6.14/108786 “Stagii de practica pentru
studenti”, prin care 200 studenti de la specializirile din ramura
stiintelor economice efectueazi practica de specialitate la
parteneri de practicd cu care institutia a dezvoltat parteneriate.
Stagiile de practica pentru studenti contribuie la imbunatitirea
interactiunii dintre universitate si comunitatea de afaceri, la
diversificarea activitatilor derulate in parteneriat si la crearea
unui sistem de informare de la companii citre UAB cu privire la
nevoile de instruire si de la UAB la companii cu privire la

pagina 16/49




- RAPORT PLAN OPERATlONAL 2019

MODALITATI DE
X EVALUARE A APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE $1
ACPTg‘;g‘;TI INSE;&I};ESIETE /| RESPONSABIL | TERMEN OBIECTIVELOR/ | PROIECTELE DESFASURATE PENTRU iINDEPLINIREA
INDICATORI DE OBIECTIVELOR
REALIZARE

calitatea studentilor si a cunostintelor cu care acestia intrd in
campul muncii. Proiectul abordeazi integrat realizarea acestui
obiectiv, alocind o activitate de implementare, monitorizare si
evaluare a stagiilor de practicd pentru 200 studenti UAB si o
succesiune de rezultate anticipate, dupi cum urmeazi: numir de
studenti trimisi in stagii de practicd si numir dosare de practica
evaluate: 200; numar subventii acordate: 200; numir premii
oferite studentilor in cadrul proiectului: 40. Minim 50% dintre
stagiile de practici sunt oferite studentilor cu domiciliul stabil in
zona rurald, acestia neavdnd in general resursele financiare
pentru a se sustine pentru desfasurarea unui stagiu la oras pe
perioada verii. Proiectul va pune la dispozitie un numar de 170
de stagii de practici rezultate ca urmare a parteneriatelor cu
mediul de afaceri/public. S-au incheiat deja 94 de parteneriate
semnate cu mediul de afaceri/public pentru desfisurarea stagiilor
de practica.

De asemenea, universitatea implementeazi in perioada 2019-
2021 proiectul POCU/379/6/21/124185 “CEO Antreprenor -
Competitivitate, Excelentd, Oportunitate!”, care vizeazi
imbundtatirea accesului si echititii in invitimantul universitar al
studentilor, in special a celor din categorii vulnerabile, prin
cresterea atractivitatii ofertelor educationale antreprenoriale din
domeniile de specializare inteligentd bioeconomie si energie,
mediu si schimbiri climatice, prin imbunititirea competentelor
personalului didactic si implementarea de pachete integrate —
asistentd educationald, financiard si antreprenoriald. Proiectul
presupune implementarea unor pachete de misuri integrate —
asistentd educationald si sprijin financiar in vederea absolvirii si
continudrii studiilor universitare pentru studenti din domeniile
mentionate, inclusiv organizarea stagiilor de practici pentru
acestia (total studenti 1200 pentru toti partenerii din proiect).

In anul 2019, universitatea a depus trei aplicatii de proiecte in
cadrul competitiei de proiecte cod apel
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POCU/626/6/13/Cresterea numirului  absolventilor  de
invatamant tertiar universitar gi non-universitar care isi gisesc un
loc de muncid urmare a accesului la activititi de invitare/
cercetare/ inovare la un potential loc de munci, cu accent pe
sectoarele economice cu potential competitiv identificate
conform SNC si domeniile de specializare inteligenti conform
SNCDI/13/Cresterea numarului absolventilor de invatimant
tertiar universitar si non-universitar care isi gisesc un loc de
muncad urmare a accesului la activititi de invitare/ cercetare/
inovare la un potential loc de munca, cu accent pe sectoarele
economice cu potential competitiv identificate conform SNC si
domeniile de specializare inteligenti conform SNCDI. Proiectele
vizeaza in special sprijinul institutional al universitatii pentru
organizarea si desfisurarea de citre studenti a stagiilor de
practica la partenerii de practica.

A.1.21 Asigurarea | Analiza situatiei | DIRECTOR Permanent | Rapoarte In anul 2019 au continuat preocupirile de asigurare a conditiilor
conditiilor corespunzatoare | existente GENERAL responsabili corespunzitoare de desfasurare a procesului educational in silile
de desfasurare a procesului ADMINISTRATIV Raport Plan [ de curs, seminar sau laborator (echipamente, computere,
educational in salile de curs, | Nu necesitd resurse Decapl operational 2019 videoproiectoare, acces Internet etc.)
seminar  sau  laborator | suplimentare Sef birou IT
(echipamente, computere, | bugetului UAB sau Situatia dotdrilor in
videoproiectoare, acces | sunt necesare sume spatiile destinate
Internet etc.) suplimentare, dupa activitatilor

caz didactice
X A.1.22 Analiza situatiei | DIRECTOR Permanent | Rapoarte In anul 2019 au continuat activititile de dotare a bibliotecii cu
Imbunititirea continud a | existente GENERAL responsabili carti §i periodice, precum si accesul la baze de date. Au fost
fondului de carte, publicatii, ADMWISTRATIV Raport Plan | achizifionate publicatii in valoare de 82.494,69 lei (la nivelul
periodice, precum si a | Nu necesiti resurse Dfecam operational 2019 lunii octombrie 2019). Incepand din anul 2012, UAB face parte
accesului la bazele de date. suplimentare Director CSUD din Asociatia Anelis Plus, pentru a facilita accesul la informatiile
bugetului UAB sau | Director Situatia  achizitiilor | de specialitate si pentru a veni in intdmpinarea nevoilor de
Biblioteca aferente fondului de | documentare din diferite domenii specializate. Astfel, s-a

sunt necesare sume

suplimentare, dupa

carte, publicatii,

asigurat, prin intermediul Salii Multimedia a bibliotecii, accesul
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caz periodice, precum si | la diferite baze de date electronice (SPRINGERLINK,
a accesului la bazele | Cambridge JOURNALS, THOMPSON REUTERS si JSTOR).
de date
A.1.23 Optimizarea | Analiza situatiei | DIRECTOR Permanent | Rapoarte In anul 2019 au fost imbunatatite conditiile de cazare in ciminele
capacititii de cazare in | existente GENERAL responsabili studentesti — reparatii, dotiri etc. Universitatea este beneficiara
cimine si  imbunititirea ADMINISTRATIV Raport Plan | unui cimin studentesc cu o capacitate de 246 locuri, aflat in
continud a conditiilor de | Nu necesiti resurse Sef_ Serviciu operational 2019 proces de constructie prin Compania Nationald de Investitii.
cazare. suplimentare social Noua constructie va fi echipatd conform standardelor in vigoare
bugetului UAB sau Situatia achizitiilor | pentru cladiri si functiuni administrative si social-culturale, iar
sunt necesare sume aferente  caminelor | din punctul de vedere al dotarilor va fi dotat astfel incat sa
suplimentare, dupi studentesti raspunda tuturor cerintele si standardelor legislative in vigoare.
caz
A.1.24  Asigurarea | Analiza situatiei | DIRECTOR Permanent | Rapoarte In anul 2019 au avut loc modificiri in structura de personal a
capacititii  necesare de | existente GENERAL responsabili cantinei si au continuat activititile de imbunititire a serviciilor
servire a mesei de cétre N g ADMINISTRATIV Raport Plan | de servire a mesei de citre studenti.
studenti 1n cantind si 0. HSeesila JESUISS | et Serviciu operational 2019
i i suplimentare social
cresterea calititii serviciilor bugetuluii UAB sau A
oferite. g Administrator Situatia  achizitiilor
sunt. necesare SUmMe | .anting P ,te carftinei
suplimentare, dupa :t:i-leelrlltesti
caz Y
A.1.25 Activititile specifice | Prorector 2 Permanent | Rapoarte Prin activititile Centrului de Informare, Consiliere si Orientare
Consolidarea serviciilor de | CICOC Decani responsabili in Carierd, studentii au avut acces la consilierea in cariers,
orientare si consiliere in | Intalniri cu | Director CICOC Raport Plan | consilierea pentru angajare si consilierea psihologici acordati de
cariera a | angajatori si operational 2019 consilierul psihologic al centrului. Pe parcursul anului 2019,
studentilor/absolventilor, absolventi UAB activitatea psihologicd la nivelul Universititii s-a derulat sub

inclusiv a celor cu risc de
excluziune, cei proveniti din
mediul rural, a studentilor
proveniti din medii socio-
economice defavorizate si
comunititi  marginalizate,
cdt si a studentilor cu

Aplicarea masurilor
din Planul de masuri
in domeniul echitatii
sociale pentru anul
2019

Utilizarea platformei
INTEGRA

Situatia intilnirilor
organizate cu
angajatori si
absolventi UAB

Raport orientare si
consiliere in carierd
a studentilor/

urmétoarele forme: consiliere psihologicdi si interventie
psihoterapeutici individuala, consiliere psihologica si interventie
psihoterapeutici de grup, consiliere si orientare in carierd
individuald si de grup, workshop-uri, intlniri, activititi si
sesiuni de dezvoltare personala.
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dizabilitati. Nu necesitd resurse absolventilor -
suplimentare CICOC
bugetului UAB
A.1.26 Servicii de | Analiza situatiei | Prorector 2 Permanent | Rapoarte Universitatea informeaza studentii despre posibilititile de
informare si sprijin financiar | existente Decani responsabili asistentd financiard din partea institutiei (cum ar fi reducerea cu
pentru studentii proveniti | Aplicarea masurilor | Contabil sef Raport Plan | 5% a contravalorii taxelor de studiu anuale in cazul in care
din mediul rural, studentii | din Planul de misuri | Director CICOC operational 2019 studentul achita taxa de studiu pana la primul termen de plati,

proveniti din medii socio-
economice defavorizate si
comunitdti  marginalizate,
cat si pentru studentii cu
dizabilitati, aflati in risc de
excluziune.

in domeniul echititii
sociale pentru anul
2019

Utilizarea platformei
INTEGRA

Nu necesitd resurse
suplimentare

Situatia campaniilor

de informare
derulate de catre
CICOC, in
colaborare cu
decanatele

facultatilor,

posibilitatea a plati taxa de studiu in 10 transe, acordarea
burselor de performanti, de merit si sociale, acordarea de burse
de performanta stiintifica pentru studenti etc.).

in universitate se aplica un sistem de acordare a burselor sociale
pentru studenti, conform Regulamentului privind acordarea
burselor pentru studenti — ciclurile de studii de licenta si master,
forma de invagdmant cu frecventa in Universitatea "1 Decembrie
1918" din Alba Iulia, aprobat in sedinta Senatului din data de

bugetului UAB Serviciul financiar si | 21.07.2018.
Liga Studentilor
UAB, prin care
studentii sunt
informati asupra
situatiei lor
financiare si
contractuale de
studii in raport cu
universitatea, cat si
despre posibilititile
de preintdmpinare a
abandonului scolar
din motive
financiare
A.1.27 Continuarea | Analize la nivelul | Prorector 1 Permanent | Rapoarte In anul 2019 au continuat activititile de recrutare voluntari
activititilor de atragere si | structurilor care | Prorector 2 responsabili studenti (47) in cadrul diferitelor structuri ale universititii si au
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activare  a  studentilor | recruteaza voluntari | Decani Raport Plan | fost organizate doua sesiuni de recrutare (martie si octombrie)
voluntari in cadrul | Aplicarea DIRECTOR operational 2019 (Departamentul de Administrarea Afacerilor §i Marketing,
institutiei. procedurilor interne | GENERAL Departamentul de Finante Contabilitate, Departamentul pentru
privind recrutarea si | ADMINISTRATIV Raport privind | Pregitirea Personalului Didactic, Centrul de Informare,
activitatea activitatea Consiliere §i Orientare in Cariers, Centrul de Relatii
voluntarilor voluntarilor Internationale, Facultatea de Teologie Ortodoxi, Biblioteca
(elaborat de CICOC) | Facultitii de Teologie Ortodoxa, CICOC, Centrul de Imagine si
Nu necesitd resurse Marketing, Centrul de Relatii Internationale, Biroul IT etc.).
suplimentare Acestia obtin prin activitatea de voluntariat competente
bugetului UAB profesmnale pe care le pot valorifica ulterior pe piata muncii. In
universitate se aplicd Metodologia privind activititile de
voluntariat, aprobati in sedinta Senatului din data de 25.05.2016
http://senat.uab.ro/upload/26_104_metodologie activitati volunt
ariat.pdf
A.1.28 Stimularea | Analiza situatiei | Prorector 2 Permanent | Rapoarte In anul 2019, in cadrul departamentelor de specialitate au
activititilor extracurriculare | existente Decani responsabili continuat demersurile prin care cadrele didactice au implicat
pentru studenti, prin | Intiniri de lucru cu | Director CICOC Raport Plan | studentii in activititile extracurriculare - cercuri studentesti,
participarea la activititile | reprezentanti ai Ligii operational 2019 conferinte, mese rotunde, evenimente culturale.
cercurilor studentesti, | studentilor http://cercetare.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=8&I=ro
conferinte, mese rotunde, Activitati Un rol important in activititile extracurriculare ale studentilor il

evenimente culturale etc.
Diversificarea modalititilor
de petrecere a timpului liber
de catre studenti in
campusul universitar.

Nu necesiti resurse
suplimentare
bugetului UAB

extracurriculare
pentru studenti

are Liga studentilor din UAB, care contribuie la diversificarea
modalitdtilor de petrecere a timpului liber de citre studenti in
campusul universitar.

In anul 2019 a continuat seria evenimentelor dedicate
studentilor, organizate de CICOC, respectiv Conferinta
Managementul Carierei Editia a VII-a, 2 Targuri de joburi, Bursa
locurilor de munca, ateliere, mese rotunde, workshop-uri, sesiuni
de consiliere, autocunoastere etc. (Workshopuri Psiholog CICOC
UAB - Tehnici de management al timpului, 21 ianuarie 2019,
Atelier interactiv pentru exersarea abilititilor de comunicare, 14
martie 2019, Activitate interactivd "Cum gestionez stresul in
perioada de pregitire a lucrarii de licenta”, 4 aprilie 2019, Atelier
de orientare in carierd, 5 aprilie 2019, Sesiune de simulare a
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prezentarii lucrarii de licenta, 18 aprilie 2019, Activitate de lucru
- antibullying, 4 mai 2019, Workshop — "Rolul voluntariatului in
dezvoltarea carierei”, 16 aprilie 2019, Intalniri de grup
"Depaseste timiditatea”, Sesiune de autocunoastere — Citirea
Scrisorii catre mine finsumi, 07 iunie 2019, Sesiune de
autocunoastere pentru studenti — Eu si emotiile mele, CICOC
UAB 22 octombrie 2019, 29 octombrie 2019, deschiderea
seriilor de sesiuni de grup Cum si vorbesti in public, Informare
cu privire la Programul de recuperare a studentilor cu dificultati
de invétare 16-17 decembrie 2019).

In data de 21 mai 2019 a avut loc dezbaterea cu
Tema:,, Importanta Internship-ului pentru Studenti”, organizati
de CICOC-UAB si la care au participat reprezentanti ai UAB,
Inspectoratului Teritorial de Munca Alba, Agentiei Judetene de
Ocuparea Fortei de Munca Alba, Agentiei Judetene pentru Plati
si Inspectie Sociala, Inspectoratului Scolar Alba, reprezentanti ai
angajatorilor, profesori, studenti si absolventi, beneficiari ai unui
stagiu de internship sau interesati in accesarea unuia.

A.1.29  Cregterea
vizibilititii programelor de
studiu, prin postarea
informatiilor de bazi ale

programului, curriculei si
syllabusurilor, cit si a
orarelor si  informatiilor

pentru studenti (examene
etc.) pe site-ul Universitatii
(pagini facultati si
departamente), la toate
disciplinele din planurile de
invdtimant ale programelor
de studiu.

Analiza
existente
Informatii  privind
programul de studiu,
Plan de invitimant,
Fise de discipline,
Orare, Programarea
examenelor

situatiei

Nu necesitd resurse
suplimentare
bugetului UAB

Prorector 1
Prorector 2
Decani

Inceputul
semestrului
in curs

Rapoarte
responsabili

Raport Plan
operational 2019

Postarea pe site a
informatiilor privind
programul de studiu,
Plan de invatimant,
Fise de discipline,

Orare, Informatii
studenti  (examene
etc.)

Pe site-ul www.uab.ro se publicd informatiile de bazi ale
programelor de studii, curriculei si syllabusurilor, a orarelor si a
altor informatii pentru studenti (examene, oportunititi de
angajare etc.).
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A.1.30  Cresterea | Analize, intilniri de | Prorector 2 Permanent | Rapoarte In anul 2019, prin activitdtile Centrului de Informare, Consiliere
angajabilitatii absolventilor | lucru, conferinte | Decani responsabili s1 Orientare in Cariera, studentii au avut acces la consilierea in
prin dezvoltarea de servicii | organizate de | Director CICOC Raport Plan | carierd, consilierea pentru angajare, consilierea psihologica,
suport pentru studenti, de | CICOC cu studenti, operational 2019 informarea cu privire la locuri de munca anuntate de angajatori
tipul informare, consiliere si | angajaori, absolventi Raport de activitati | la universitate in Baza de date a CICOC-UAB, dezvoltati prin
orientare in carierd, prin de informare, | proiectul PRO-INSERT.
CICOC-UAB. Dezvoltarea | Nu necesitid resurse consiliere si | In perioada 18-22 noiembrie 2019 la UAB care s-a desfasurat
relatiilor dintre absolventi ai | suplimentare orientare in carierd a | Saptiména Carierei, eveniment care a cuprinsa doud zile de
universititii si studenti (exp. | bugetului UAB studentilor, prin | targuri de joburi si trei de conferintd, respectiv editia a VII-a a
organizarea de intalniri). CICOC-UAB Conferintei Managementul Carierei. Targurile de joburi au fost
Numir de | organizate in parteneriat Agentia Judeteani de Ocupare a Fortei
evenimente de | de Munca Alba, Inspectoratul Scolar Judetean Alba, Consiliul
dezvoltare a | Judetean Alba si Primaria Municipiului Alba Iulia. Au participat
relatiilor dintre | angajatori din domeniul economic, al institutiilor publice,
absolventi ai | ingineriei si din sfera ONG-urilor, respectiv: Allianz Tiriac,
universitatii si | Azets Insight, Birou Ind. Notarial Cosmina Mucea, BOSCH
studenti Automotive, BRD Groupe Societe Generale, Cabinet Av. Diana

Ludosan, Florea Grup, Generali Asiguriri, Grafo Best Consult,
Inspectoratul Scolar Judetean Alba, IPEC, Primiria Municipiului
Alba Iulia, Star Transmission, Total Business Land, Transavia.
Peste 200 de studenti au participat la aceste evenimente,
interesati de cerintele pietei muncii. Organizatiile prezente au
oferit in total 54 de locuri de munci si 41 locuri de internship. In
data de 6 decembrie 2019 la sediul Universititii ,,1 Decembrie
1918” din Alba Iulia a avut loc un eveniment de premiere a
participantilor la tirgurile de joburi care s-au clasat pe primele
70 de locuri din totalul interviurilor sustinute, in urma notelor
primite de la angajatori. Totalul interviurilor derulate a fost de
228.

Numeroase Workshop-uri sunt organizate de citre CICOC-
UAB, cu scopul de a sprijini studentii in alegerea carierei (in
cadrul Conferintei Managementul Carierei 2019 au avut loc
urmatoarele activititi: 20 noiembrie: Ateliere interactive de

pagina 23/49




_ UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

MODALITATI DE
< EVALUARE A APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE S$I
AC:(%{}TIQH INS;‘ES{}’%ETE’ RESPONSABIL | TERMEN | OBIECTIVELOR / | PROIECTELE DESFASURATE PENTRU INDEPLINIREA
INDICATORI DE OBIECTIVELOR
REALIZARE

dezvoltare personal - Este stima de sine relevantd pentru
carierd?, Trainer: Iulia Muntean, Psiholog CICOC UAB; Self-
management: 5 abilititi fundamentale pentru dezvoltarea
personald si profesionald, Trainer: Ovidiu Panaite, Consilier
orientare carierd; Start in antreprenoriat! Oportunititi si
provocdri, Trainer: Dan Pusciu, Owner Florida Construct. 2/
noiembrie: Sesiuni de prezentiri publice: Oana Piper, Manager
Resurse Umane, Solina Romania; Lucian Cramba, Co fondator
al aplicatiei BeeZ; Adrian Rosian, Business Owner — WhiteCity
Code. 22 noiembrie: Atelier dezbatere organizat de Consiliul
Judetean Alba, Beneficii ale politicii europene de coeziune in
tara/regiunea noastrd. Let’s Get together 4 cohesion! si Atelier de
Public Speakmg, Trainer: Asist. univ. drd. Alin Tomus)

A.1.31 Dezvoltarea | Infiintare Prorector 2 Permanent | Rapoarte In luna ianuarie 2019 a fost infiintat Departamentul Alumni in
comunitatii Alumni. | Departament Decani responsabili cadrul C.I.C.0.C, iar strategia sa de dezvoltare a fost realizati de
Cresterea vizibilititii | Alumni in cadrul | Director CICOC Raport Plan | grupurile de sprijin formate din absolventi si angajatori de la
formelor de asociere ale | CICOC operational 2019 nivelul fiecirui departament al UAB, initiate prin proiectul
absolventilor. Implicarea | Baza de date cu Raport Departament | CNFIS-FDI-2018-0024, PRO-ECHITATE, prin care a fost
absolventilor in promovarea | absolventii UAB Alumni 2019 dezvoltati si o componenti Alumni pe site-ul UAB.
universitatii. Evenimente comune Raport baza de date | Obiectivele specifice ale Departamentului ALUMNI:

UAB - Alumni - cu absolventii UAB | - Dinamizarea §i monitorizarea activititii  asociatiilor
Angajatori 2019 absolventilor si a parteneriatelor universitatii cu absolventii si
Numarul angajatorii;

Nu necesita resurse absolventilor - Dezvoltarea prestigiului, importantei nationale si internationale
suplimentare participanti la|a Universititii prin sustinerea realizirii de activititi ale
bugetului UAB evenimente comune | absolventilor corelate cu strategiile universitatii;

Surse suplimentare UAB-Alumni- - Promovarea universititii prin crearea unei comunititii solide
identificate din angajatori Alumni, ancorati puternic in mediul economico-social si a unor

sponsorizari,
proiecte CNFIS-FDI

Numair parteneriate
cu angajatori

parteneriate durabile atit economic, ct si afectiv cu UAB;

- Atragerea de resurse nationale si europene care si permita
dezvoltarea rapida a comunititii ALUMNI;

- Sprijinirea_dezvoltdrii bazei materiale de invitimént si de
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cercetare din UAB, prin atragerea de finantiri diverse din mediul
economico-social, cu contributia comunititii Alumni.

A.1.32 Bazi de date cu | Prorector 2 Permanent | Rapoarte Universitatea a derulat pe parcursul anului 2019 un nou studiu de
Monitorizarea inserfiei pe | absolventii UAB Decani responsabili monitorizare privind insertia absolventilor pe piata muncii,
piafa muncii si a traseului | Chestionare de | Director CICOC Raport Plan | utilizind pe langa datele colectate din chestionarele completate
profesional al absolventilor. | monitorizare a | Birou diplome operational 2019 la eliberarea diplomelor, datele colectate prin aplicatia

insertiei electronicd dezvoltatdi in cadrul proiectului “Mecanisme si
absolventilor pe Raport insertie | instrumente de corelare a ofertei educationale cu cerintele pietei

piata muncii aplicate
in cadrul Biroului
diplome, cat si prin
sesiuni online de
monitorizare

Nu necesitd resurse
suplimentare
bugetuiui UAB

absolventi pe piata
muncii - CICOC

muncii in cadrul Universititii “1 Decembrie 1918 din Alba Tulia
(PRO-INSERT)” si gestionati de DAGPSPM-CICOC-UAB,
prin care s-au colectat informatii privind insertia absolventilor pe
piata muncii (cu accent pe absolventii promotiei 2018), cét si in
perioada iulie-septembrie 2019, printr-o sesiune de contactare
telefonicd a absolventilor promotiilor 2013-2017. In cadrul
acestei sesiuni a fost aplicat un chestionar de monitorizare a
insertiei pe piata muncii si a continuirii studiilor care a continut
un numar de 5 intrebari, aprobat in urma intrunirii Consiliului de
Administratie din data de 26.02.2019. Operatorul de interviu a
avut la dispozitie un ghid de contactare telefonici si a notat intr-
o fisd de raspuns raspunsurile fiecirui absolvent la chestionar.
Datele obtinute din studiile derulate in anul 2019 sunt prezentate
in Raportul privind inserfia absolventilor pe piata muncii
(CICOC-UAB, 29 ianuarie 2019, prezentat in sedinta Senatului).

Priorititi strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2016-2020)

2. CERCETARE STIINTIFICA

0.2.1. Imbundtitirea calitdfii cercetdrii stiinfifice in Universitate si identificarea unor poli de excelent

interdisciplinar, pe teme de interes major la nivel national, european si international
0.2.2. Formarea §i dezvoltarea resurselor umane implicate in cercetarea stiintificd
0.2.3. Administrarea eficient si eficace a cercetirii stiintifice

in cercetare §i sustinerea unor programe §i proiecte strategice definite

A.2.1. Atragerea de fonduri
europene in spijinul

Informarea

colectivelor de

Prorector 1
Director CMP

31.12.2019

Numar
depuse

proiecte

Site-ul CMP este un portal de informare si comunicare, integrat
cu legituri directe pe retelele si forumurile academice si
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activititii. ~ de  cercetare | cerectare din cadrul Numar proiecte | stiintifice precum Google Scholar, Google academic, Linkdin.
stiintifica ] (fonc.iurile UAB si acordarea de finantate Informatiile privind apeluri deschise pentru cereri de finantare,
structurale  din . perioada | sprijin pentrl} noutati legate de sesiuni de training, legislatie privind activitatea
2016-2020, Horizon 2020 | atragerea de fonduri d fost diseninate Dt S-mail wansmis Ta: foak
e eusgpes e cercetare au ost diseminate prin e ra s e
departamentele. Site-ul CMP poate fi accesat la adresa:
http://cmp.uab.ro/
Calendarul competitional aferent anului 2019 a fost integrat pe
site-ul CMP pentru o mai ugoard ciutare a informatiilor. La
rubrica anunturi au fost afisate toate oportunititile si termenele
de depunere de proiecte in competitii nationale si internationale.
- 3 proiecte depuse pentru obtinerea finantirii din fonduri
structural (POCU, POR)
- 3 proiecte finantate prin fonduri structurale (2 POCU, 1 POR)
A.2.2. Participarea activd a | Informarea Prorector | 31.12.2019 | Numir proiecte | Site-ul CMP este un portal de informare si comunicare, integrat
cercetitorilor §i a cadrelor | colectivelor de | Director CMP depuse cu legaturi directe pe retelele si forumurile academice si
didactice din Universite.lte in cerectare din cadrul Numar proiecte stiintifice precum Google Scholar, Google academic, Linkdin.
atragerea de granturi de | UAB si acordarea de finantate

cercetare la  competitii
nationale si internationale

sprijin pentru
atragerea de fonduri
de cerectare prin
participarea la
competitii nationale
§i internationale

Informatiile privind apeluri deschise pentru cereri de finantare,
noutati legate de sesiuni de training, legislatie privind activitatea
de cercetare au fost diseminate prin e-mail transmis la toate
departamentele. Site-ul CMP poate fi accesat la adresa:
http://cmp.uab.ro/

Calendarul competitional aferent anului 2019 a fost integrat pe
site-ul CMP pentru o mai usoari ciutare a informatiilor. La
rubrica anunturi au fost afisate toate oportunititile si termenele
de depunere de proiecte in competitii nationale si internationale.

- 23 proiecte de cercetare depuse in cadrul apelurilor pe apelurile
din PNCDI III, CNFIS, ROSE, Erasmus +, Proiecte culturale si
Programe de cercetare internationald finantate de NAWA,
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Polonia;
- 5 proiecte de tip CNFIS-FDI finantate, 7 proiecte PN Il de tip
- Proiecte de mobilitate pentru cercetdtori finantate, 1 proiect
cercetare finantat de citre NAWA- Polonia acceptat la finantare.
A.2.3. Cresterea numarului de | Resurse financiare | Prorector 1 31.12.2019 | Numair articole | In anul 2019, in conformitate cu Procedura operationald
articole publicate de citre | alocate publicérii | Director CCS publicate de catre | SEAQ_PO_CCSTT 03 privind sustinerea financiari a activitatii de
cadrele didactice si | rezultatelor activitatii cadrele didactice si | publicare a rezultatelor cercetirii stiintifice a fost acordats sustinere
cercetdtorii din Universitate | de cerectare stiintifica cercetétorii din | financiara din fondurile proprii ale universititii pentru publicarea
in reviste/jurnale indexate in Universitate in | sau revizuirea lingvisticd pentru un numar de 15 articole. Suma
Baze de date internationale si reviste/jurnale totald solicitatd a fost de 13341,39 din totalul de 30562,5 de lei
/ sau cu indexare ISI Web of indexate in Baze de | destinat acestei cheltuieli.
Science date internationale si | In anul 2019, au fost publicate de catre autori titulari ai Universitatii
/ sau cu indexare ISI | 60 de articole in reviste indexate ISI/ ISI Proceedings si 92 articole
Web of Science in reviste /volume indexate in BDI.
A24. Sprijinirea | Intilniri de lucru Prorector 1 31.12.2019 | Numar publicatii cu | In cadrul sedintelor de lucru a CCS si ale Comisiei pentru CSTTPR
publicatiilor Universitatii Director CCS indexarea mentinutd | a fost discutata si analizata posibilitatea imbunatafirii calititii
pentru indexarea in Baze de in BDI publicatiilor stiinifice editate sub egida Universitatii.
date internationale si/sau Numdr publicatii nou | In  cadrul activitdtilor  proiectului  CNFIS-FDI-2019-0660,
indexare ISI Web of Science indexate in BDI LACTIUNI  §I  INSTRUMENTE  SUPORT PENTRU

SUSTINEREA  CERCETARI DE EXCELENTA DIN
UNIVERSITATEA “1 DECEMBRIE 19187 DIN ALBA IULIA™:

- a fost realizata achizitia serviciului specializat de proofreading, pe
domenii de specialitate pentru revistele din cadrul institutiei, lucrari
de specialitate ale cadrelor didactice si cercetitorilor din cadrul
institutiei si lucrari de specialitate editate de cadrele didactice si
cercetatorii din institutie din domeniile: istorie, filologie, stiinte
economice;

- a fost realizatd achizitia elementelor de identificare DOI si
realizarea legaturii cu CrossReff pentru un numir de 950 de articole
din cadrul revistelor Universitatii, astfel incat rezultatele cercetirii
sa fie usor de identificat online, citat, accesat si evaluat. A fost
realizatd indexarea revistei RevCAD Journal of Geodesy and
Cadastre in baza de date CEEOL.
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A. 2.5. Organizarea unor | Resurse  financiare | Prorector | 31.12.2019 | Numar manifestari | In anul 2019, au fost organizate in cadrul Universitatii 35 de
manifestdri ~ stiintifice si | alocate  organizirii | Director CCs stiinfifice nationale | manifestiri stiintifice, dintre care:
culturale prestigioase, la | manifestirilor organizate - 8 manifestari stiintifice nationale;
nivel national si | stiintifice Numér manifestiri | - 15 manifestari stiintifice internationale;
international, precum  si stiintifice - 12 manifestari gtiintifice studentesti.
includerea universititii in internationale
circuitul evenimentelor organizate
internationale de  nivel
academic
A.2.6. Stimularea abilitarii | Informarea cadrelor | Prorector 1 31.12.2019 | Numair cadre | In anul 2019, au obtinut atestatul de abilitare:
cadrelor  didactice  cu | didactice privind | Director CSUD didactice care au | -1 cadru didactic in domeniul Istorie
performante deosebite in | criteriile de abilitare obtinut atestatul de | - 1 cadru didactic in domeniul Filologie
cercetare pe diferite domenii abilitare
A.2.7. Masuri de sustinere a | Resurse  financiare | Prorector 1 31.12.2019 | Numir articole | In anul 2019, in conformitate cu Procedura operationala
cercetarii  stiintifice  in | @locate pul?lif:érii Director CCS publicate _ de catre | SEAQ_PO_CCSTT_03 privind sustinerea financiari a activitatii
Universitate, de incurajare si rezultatelor activitatii cadrele d‘lldactlce s de publicare a rezultatelor cercetirii stiintifice a fost acordati
: de cerectare cercetatorii din | sustinere financiard din fondurile proprii ale universititii pentru

de motivare a cadrelor stiintifica Universitate in | publicarea sau revizuirea lingvistici pentru un numir de 15
didactice cu scopul de a reviste/jurnale articole. Suma totala solicitati a fost de 13341,39 din totalul de

obtine
stiintifica;

performanta

indexate in Baze de
date internationale si
/ sau cu indexare ISI
Web of Science

30562,5 de lei destinat acestei cheltuieli.

in anul 2019, au fost publicate de citre autori titulari ai
Universitdfii 60 de articole in reviste indexate ISI/ ISI
Proceedings, 92 articole in reviste /volume indexate in BDI si au
fost publicate 4 carti in edituri internationale si 42 de carti in
edituri nationale.

in cadrul proiectului CNFIS-FDI-2019-0660, “ACTIUNI SI
INSTRUMENTE =~ SUPORT  PENTRU  SUSTINEREA
CERCETARII DE EXCELENTA DIN UNIVERSITATEA “1
DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA” a fost acordat un
numar de 5 granturi de cercetare pentru 5 cadre didactice/echipe
cerectatori, in vederea publicarii in jurnale indexate ISI — zona
rosie/galbena.
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Prioritati strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2016-2020)

3. INTERNATIONALIZARE

O.3.1. Continuarea si dezvoltarea cooperdrii cu univers

.....

itafi si institute de cercetare internationale in diverse domenii §i activitdati de cercetare

0.3.2. Cregterea atractivititii pe plan international a ofertei educafionale a Universititii noastre si stimularea mobilititilor studentilor i a cadrelor didactice
0.3.3. Cresterea implicdrii Universititii in comunitatea socio-profesionald internationali

0.3.4. Dezvoltarea dimensiunii interculturale a Universit

domenii cultural-educative

atii si dezvoltarea cooperdrii cu organizafii educationale si institufii de artd si culturd internationale in diverse

A. 3.1. Organizarea de | Parteneriate cu | Prorector 1 31.12.2019 | Numar manifestiri | In cadrul Saptimanii Internationale, CRI a organizat in perioada
manifestiri  stiintifice in | institufii de | Director CRI stiinfifice organizate | 9-10 mai 2019, cea de-a sasea editic a Workshop-ului
colaborare cu institufii de invatamant §i ResQonse}b_lll exploratoriu  Internationalisation o_f ‘ Higher Educatlpn:
o ) . | cercetare din | manifestari Challenges and Rewards, cu participarea reprezentantilor
Invaamant g1 cercetare din Uniunea Europeani | stiintifice Universitétilor partenere, reprezentanti ai companiilor din judetul
Uniunea Europeand si/sau | si/say din state non- Alba si reprezentantul ANPCDEFP.
din state non-europene europene Alte evenimente organizate de citre CRI in sprijinul procesului
de internationalizare:
- UAB’s Intercultural Youth Days Festival, in 6-10 mai 2019
- Alba Culinaria — impérta'lgind valori si traditii nationale prin
artd culinara.
A.3.2. Cresterea participarii | Informare  privind | Prorector 1 31.12.2019 | Numir proiecte | In anul 2019, au fost derulate in cadrul programului Erasmus +
in proiecte internationale, in | lansarile pentru | Director CMP transmise Strategic Partnerships 2 proiecte in care au fost implicate cadre
special proiecte de | trasnmiterea Director CCS Numar cadre | didactice titulare in Universitate.
cercetare, educatie  sau | propunerilor de didactice care | In anul 2019, a demarat implementarea proiectului de cercetare
culturale ale UE proiecte participd in proiecte | internationald fiinantat de citre NAWA (Polonia), The role of
de cercetare, | small farms in sustainable development of food sector in the
educationale sau | Central and East Europe countries (NAWA-
culturale PPI/APM/2018/1/00011/U/001), proiect desfasurat de catre UAB
internationale in parteneriat cu PWSZ — Pila, Polonia, Institutul National pentru
Cercetdri Economice din Chisindu, Republica Moldova,
Universitatea ”Aleksandras Stulginskis” — Kaunas, Lituania si
Universitatea Megatrend -Belgrad, Serbia.
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A.3.3. Marirea numérului de | Parteneriate incheiate | Prorector 1 31.12.2019 | Numar de publicatii | In anul 2019, a fost editati 1 monografie realizata in colaborare
publicatii seriale sau | cu cu institutii de | Director CCS seriale sau | cu PWSZ, Pila, Polonia in domeniul Stiinte Economice.
monografii  realizate  in | invitimant si | Colective de monografii realizate
colaborare cu institutii de | cercetare redactie publicatii in  colaborare cu
invatimadnt §i  cercetare | internationale, UAB institutii de
internationale, 1in toate invatamant si
domeniile de cercetare cercetare
internationale
A3.4. Initierea unor | Course catalogue Prorector 1 31.12.2019 | Numar programe de | Cele 4 programe de studiu in limba englezd (Informatica,
programe de studiu in limbi | Resurse umane — | Director CRI studiu in limbi de | Arheologie si Administrarea Afacerilor licentd si masterat) au
de circulafie internationalad | cadre didactice care | Decanii circulatie fost sprijinite si promovate la nivel international.
$i  sprijinirea  dezvoltdrii | pot sustine activitate internationala
celor existente didactic3 intr-o limba dezvoltate
de circulatie Numér programe de
internationali studiu in limbi de
circulatie
internationala
sprijinite
A.3.5. Stimularea | Informare  privind | Prorector 1 31.12.2019 | Numir  mobilititi | Informarea privind mobilitifile s-a realizat prin materiale
mobilitatilor studentilor | mobilititile de | Director CRI studenti (SMS, | informative afisate la avizierele facultatilor, departamentelor si la
in/din insitutiile partenere stud'lu/plasamel_n A Cogrdqnator SMP) av.lzlex:ul cer'lt{"al al B1'rou]u1 Erasmus+ si Acgrdurl _Internatlonale,
oferite studentilor in | Insitutional prin intlniri de informare a studentilor si a cadrelor
cadrul programului | Erasmus Universitétii, prin afisarea informatiilor pe site-ul Universitatii:
Erasmus + http://relint.uab.ro/, prin distribuirea de materiale informative

Ligii Studentilor din Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba
Iulia, prin organizarea evenimentului Erasmus Days, prin
organizarea de info-point-uri in universitate, deservite de
studentii sectiunii Erasmus Student Network, etc.

In anul calendaridtic 2019 au fost realizate urmatoarele
mobilitati studentesti: — 73 mobilitati de studiu si 114 mobilitati
de plasament.
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A3.6. Stimularea | Informare  privind | Prorector 1 31.12.2019 | Numir  mobilititi | Informarea privind mobilititile s-a realizat prin materiale
mobilitatilor cadrelor | mobilitatile de | Director CRI cadre didactice | informative afisate la avizierele facultatilor, departamentelor sila
didactice si a cercetatorilor | studiu/plasament Coordonator (STA, STT) avizierul central al Biroului Erasmus+ si Acorduri Internationale,
in/din institutii de | oferite cadrelor | Insitutional prin fintilniri de informare a studentilor si a cadrelor
invafdmant i cercetare din | didactice in cadrul | Erasmus Universitatii, prin afisarea informatiilor pe site-ul Universitatii:
intreaga lume programului Erasmus http://relint.uab.ro/.

+ In anul calendaristic 2019 au fost realizate urmatoarele mobilitati
ale cadrelor didactice: 74 mobilititi ale cadrelor didactice pentru
predare si 53 mobilitati de formare profesionala.

A.3.7. Organizarea de Scoli | Parteneriate incheiate | Prorector 1 31.12.2019 | Numdr scoli de vara | In anul 2019, CRI a organizat in parteneriat cu Consiliul
de vard/ iarna internationale Director CRI internationale Judetean Alba, Primiria Alba Iulia, Inspectoratul Scolar al
sau  echivalent - cu Decanii organizate Judetului Alba, Universitatea Tehnica din Korolev, Rusia, Penza
participarea studentilor, a State University, Centrul de Culturd — Alba - ,,Augustin Bena”, a
cadrelor didactice sau a patra editie a festivalului UAB’s International Youth Days
personalului  implicat in Festival.

cercetare

A.3.8. Realizarea de | Posibilitatea Prorector 1 31.12.2019 | Numair suporturi de | Pentru disciplinele aferente programelor de studiu in limba
suporturi de curs in limba | publicirii in seria | Decanii curs in limba striind | engleza, a fost elaborat un numir de 5 suporturi de curs in limba

strdind pentru disciplinele | Didactica elaborate englezi si publicate in Seria Didactica.
aferente programelor de
studii  atractive  pentru
studentii strdini aflati in
stagii de  studiu  in
Universitate
A3.9. Intensificarea | Resurse financiare Prorector 1 31.12.2019 | Numar participari la | Promovarea ofertei educationale in limba engleza a Universitatii
participarii la tirgurile si D}'rector CRI tdrguri si expozitii | a fost realizati §i prin participarea la tirguri educationale
expozitiile  internationale Director CIM §ducat19nale lntemauona.le de profil:
internationale - conferintele-congres EAIE 2019, 7th ASEF Rector’s

(tehnologice, educative,

culturale etc.)

Conference, Bucuresti 2019, NAFSA 2019, Eracon 2019
- Vietnam Global Education Fair 2019.
in perioada admiterii, o echipd formata din personal al CRI a
particicipat in Chisindu, Republica Moldova, la actiuni de
promovare a ofertei educationale.
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A.3.10. Cresterea capacitatii | Cursuri limbi striine | Prorector 1 31.12.2019 | Numar cursuri limbi | A fost organizat cursul de limbd, culturd si civilizatie

personalului  administrativ
de comunicare intr-o limba
strdind si a competentei
interculturale a acestora in
vederea eficientizarii relatiei
cu studentii strdini si a
internationalizirii serviciilor
educationale.

Resurse financiare

Director CRI

strdine organizate

romaneasca pentru studentii Erasmus atit in semestrul II al
anului universitar 2018-2019, cat si in primul semestru al anului
universitar 2019/2020. Cursul s-a incheiat cu sustinerea unui
examen.

A continuat organizarea cursului de Limba Chinezi pentru
studentii si cadrele didactice ale Universitatii, curs organizat cu
sprijinul Centrului Confucius din Roménia.

Priorititi strategice / Obiective strategice (Plan strategic 201 6-2020)

4. IMPLICARE ACTIVA iIN COMUNITATE
0.4.1. Dezvoltarea parteneriatelor cu entitifi din mediul preuniversitar
0.4.2. Extinderea colabordrii cu reprezentanti ai absolventilor, inclusiv asociatia Alumni
0.4.3. Afirmarea Universititii ca pol de solutii fundamentate stiinfific pentru problemele identificate in cadrul mediului economico-social
0.4.4. Colaborarea cu universitdti din tard si striindtate

A4.l. Initierea sau
consolidarea  unor  noi
colabordri cu institute de
cercetare-dezvoltare-

inovare, cu universititi de

prestigiu si cu companii
private pentru realizarea
transferului de cunoastere
citre mediul socio-

economic, prin intermediul

Parteneriate incheiate
Resurse umane
Resurse materiale

Prorector 1
Dir. CCSTT
Decani

31.12.2019

Numir
parteneriate/acorduri
de colaborare
incheiate

Pe parcursul anului 2019, a continuat activitatea de colaborare cu
institute de cercetare-dezvoltare-inovare, cu universititi de
prestigiu si cu companii private pentru realizarea transferului de
cunoastere catre mediul socio-economic, prin intermediul
Centrului de Transfer Tehnologic.

In perioada ianuarie 2019-decembrie 2019 s-au incheiat 28 de
noi Acorduri Erasmus+, astfel ci la finalul anului 2019,
Universitatea ,,] Decembrie 1918 avea incheiate un numir de
235 de acorduri de parteneriat cu institutii din striinitate. Au fost
incheiate 19 acorduri cu institute de cercetare-dezvoltare-inovare

Centrului de  Transfer si cu universitati de prestigiu.
Tehnologic, cu  accent Au fost incheiate 12 acorduri cu companii private si autorititi
asupra evenimentelor publice.
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dedicate Centenarului Marii
Uniri de la 1 Decembrie
1918;
A4.2. Diversificarea | Parteneriate incheiate | Prorector 2 31.12.2019 | Numir Universitatea, prin CICOC-UAB, organizeazi un Registru al
modalitafilor de cooperare Dir. CICOC parteneriate/acorduri | antreprenorilor (la nivelul anului 2019 erau inregistrate peste 500
cu agenfii  econhomici, Presedinte Senat de colaborare | de parteneriate), actualizat anual, care evidentiazi acordurile de
institutiile administratiei incheiate colaborare cu entitati publice si private in domeniul organizirii
locale si regionale, practicii de specialitate si a colaboririi educationale.
completarea  componentei
Senatului de Onoare al
Universitatii cu personalititi
din domenii nereprezentate
in acest moment (educatie,
culturd, sport, turism, etc.);
A.4.3. Pastrarea bunelor | Acorduri de | Rector 31.12.2019 | Numar In perioada ianuarie 2019-decembrie 2019 s-au incheiat 28 de
cutume si extinderea | colaborare Decanii parteneriate/acorduri | noi Acorduri Erasmus+, astfel ci la finalul anului 2019,
colabordrii cu partenerii de colaborare | Universitatea ,,1 Decembrie 1918” avea incheiate un numar de
constanti ai Universititii incheiate 235 de acorduri de parteneriat cu institutii din striinatate. Au fost
(institutii de stat si private, incheiate 19 acorduri cu institute de cercetare-dezvoltare-inovare
agenti economici, institutiile §i cu universititi de prestigiu.
administratiei locale, Au fost incheiate 12 acorduri cu companii private si autorititi
regionale  si  nationale, publice.
inspectoratele scolare
judetene), dar si cu inalte
foruri, precum Academia
Romin3, Academia de
Stiinte a Moldovei,
Institutul Cultural Romén,
corpul diplomatic acreditat
in Roménia etc.;
A.4.4. Parteneriate  cu | Acorduri de | Prorector 2 31.12.2019 | Numar Universitatea, prin CICOC-UAB, organizeazi un Registru al
companii private sau alte | colaborare Dir. CICOC parteneriate/acorduri | antreprenorilor (la nivelul anului 2019 erau inregistrate peste 500
tipuri de entititi care si de colaborare | de parteneriate), actualizat anual, care evidentiazd acordurile de
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permita sisteme flexibile de incheiate colaborare cu entitati publice si private in domeniul organizarii
part-time, internship sau practicii de specialitate i a colaboririi educationale.
proiecte  punctuale ale
studentilor in cadrul
companiilor, in acord cu
programul de invitare al
acestora
A4.5. Organizarea unor | Resurse umane Dir. CIM 31.12.2019 | Numir evenimente | - 35 manifestari siintifice
evenimente de anvergurd, | Resurse materiale Dir. CRI organizate -5 evenimente de promovare a programului Erasmus +

care sd permiti cunoasterea
universitatii in mod direct si
analiza punctuala a
posibilelor directii de
colaborare  cu  membrii
comunitdtii academice, de
catre factorii decizionali sau
colaboratorii care pot
contribui la cresterea
vizibilitatii: personalititi ale
vietii economice si socio-

culturale invitate sa
conferentieze pentru studentii
albaiulieni, evenimente
organizate sub egida

Academiei Roméne, intilniri
bilaterale cu reprezentanti ai
corpurilor diplomatice
acreditate in Romania,
organizarea unei intdlniri a
ambasadorilor statelor
africane, ale  Orientului
Apropiat si Mijlociu, la Alba
Tulia;

Purtitor de cuvént

- 6 evenimente de promovare a ofertei educationale a Universitatii,
in tara si in strainitate
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A.4.6. Realizarea unui | Acorduri de | Dir. CMP 31.12.2019 | Numar In perioada ianuarie 2019-decembrie 2019 s-au incheiat 28 de
parteneriat  puternic  cu | colaborare Decanii parteneriate/acorduri | noi Acorduri Erasmus+, astfel ci la finalul anului 2019,
comunitatea locald pentru de colaborare | Universitatea ,,] Decembrie 1918” avea incheiate un numar de
realizarea unei strategii pe incheiate 235 de acorduri de parteneriat cu institutii din striinatate. Au fost
termen lung de dezvoltare a incheiate 19 acorduri cu institute de cercetare-dezvoltare-inovare
resurselor  umane  finalt $i cu universitati de prestigiu.
calificate in  domeniile Au fost incheiate 12 acorduri cu companii private si autorititi
prioritare (industrie, turism, publice.
sanatate, educatie si mediu);
A.4.7. Implicarea activi in | Resurse umane Dir. CMP 31.12.2019 | Grad de implicare Universitatea face parte din Consortiul regional de inovare,
masurile  propuse  prin | Resurse materiale Decanii organizat de ADR Regiunea Centru.
Strategia de  Dezvoltare | Intalniri de
Teritoriald a Romdniei - | lucru/Dezbateri
Romdnia policentricd 2035
(de exemplu in cadrul unor
instrumente de lucru pentru
care avem o puternicd
specializare, cum ar fi
Observatorul Teritorial);
A4.8. Continuarea | Resurse umane Prorector 1 31.12.2019 | Numar  conferinte | In anul 2019, au fost organizate in cadrul Universititii 35 de
organizirii de conferinte | Resurse materiale Dir. CCSTT stiintifice pentru | manifestiri stiintifice, dintre care 12 manifestiri stiintifice
stiintifice la care sa participe | Resurse financiare Decanii/prodecan studenti si elevi | studentesti la care au participat si elevi de liceu si 2 sesiuni de
elevi si cadre didactice din ii organizate comunicdri stiintifice dedicate cadrelor didactice din mediul
invatdmantul preuniversitar. preuniversitar.
AA49. Crearea si | Analiza situatiei | Prorector 2 Permanent | Rapoarte Preocupdri constante ale universititii vizeaza cresterea echitatii
consolidarea parteneriatelor | existente Decani responsabili sociale pentru elevii si studentii din medii defavorizate,
cu institutiile de invatdmant | Intilniri de lucru in | Director CICOC Raport Plan | demersuri in cadrul cdrora primii pasi pentru indeplinirea unui
de nivel secundar superior - | vederea  realizirii operational 2019 astfel de obiectiv au fost reprezentati de parteneriatele licee-
licee/colegii si Universitatea | parteneriatelor universitate, pentru crearea cadrului de colaborare necesar.
"l Decembrie 1918" din | Aplicarea masurilor Situatia Astfel, parteneriate licee-universitate au fost agreate in cadrul
Alba Iulia, in vederea | din Planul de masuri parteneriatelor fintre | proiectului CNFIS-FDI-2017-0040 “Program integrat de
dezvoltarii _comune  de | in domeniul echitatii institutii de | facilitare a accesului elevilor din medii defavorizate la
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proiecte de sprijin a elevilor
aflati in risc de excluziune si
sprijinirea  acestora  in
accesarea  sistemului de
invatamant superior.

sociale pentru anul
2019

Nu necesitd resurse
suplimentare
bugetului UAB

invitaméant de nivel
secundar superior -

licee/colegii si
Universitatea "1
Decembrie 1918"

din Alba Iulia, in
vederea dezvoltirii
comune de proiecte
de sprijin a elevilor
aflati in risc de
excluziune si
sprijinirea  acestora
in accesarea
sistemului de
invatimant superior

invatiméantul superior si de dezvoltare a echititii (PRO-
ACCES)”, in cadrul caruia a fost realizatd orientarea in carieri
pentru elevi si consilierea acestora, iar cei mai performanti dintre
cursanti au fost premlatl Acest tip de demersuri au continuat si
in anul 2019 si se constituie in repere majore ale strateglel
institutiei de conectivitate intre mediul universitar si licee, iar
punctual, parteneriate licee-universitate sunt dezvoltate in cadrul
proiectului CNFIS-FDI-2019-0255 “Program integrativ de
crestere a echititii sociale, acces la studii si pe piata muncii
pentru liceeni, studenti si absolventi prin dezvoltarea
parteneriatelor si a serviciilor de consiliere in carierd”.

Pentru activitatea destinata elevilor eligibili din clasele a XI-a si
a Xll-a de la licee din judetele Alba si Hunedoara (eligibili fiind
elevii proveniti din localititi sub 10.000 de locuitori), echipa
UAB de implementare a proiectului a incheiat acorduri de
colaborare cu 10 licee din judetul Alba (Liceul ,Horea, Closca
si Crigan” Abrud, Colegiul National ,,Titu Maiorescu” Aiud,
Grup Scolar ,Lazir Chirila” Baia de Aries, Colegiul National
»Avram Jancu” Campeni, Grup $colar Forestier Campeni,

Colegiul National ,,David Prodan” Cugir, Liceul Tehnologic
»L.D. Lazdrescu” Cugir, Teoretic ,,Petru Maior” Ocna Mures,

Liceul Teoretic Teius, Liceul ,,Corneliu Medrea” Zlatna) si cu
2 licee din Judetul Hunedoara (Colegiul National ,,Aurel
Vlaicu” Orastie si Liceul Tehnologic de Transport Feroviar
.»Anghel Saligny” din Simeria).

In beneficiul elevilor care au participat la actiunile online de
consiliere si orientare profesionala si la concursul motivational,
UAB a implementat, pe platforma https://consiliere.uab.ro/ , un
GHID EDUCATIONAL destinat orientirii profesionale a
elevilor, organizat in 24 de module tematice: Istorie, Limba Si
literatura romdnd — Limba si literatura englezd, Traducere si
interpretare _ (englezd-francezd),  Economia  comertului,
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turismului si serviciilor, Administrarea afacerilor, Finante §i
Bdnci, Contabilitate si informaticd de gestiune, Marketing,
Informatica, Misurdtori terestre si cadastru, Electronicd
aplicatd, Ingineria mediului, Inginerie urband si dezvoltare
regionald, Drept, Sociologie, Asistentd sociald, Administratie
publicd, Pedagogia invatamdntului primar si prescolar,
Educatie fizicd si sportivd, Kinetoterapie §I motricitate
speciald, Terapie ocupationald, Teologie ortodoxd pastorald,
Muzica religioasd, Artd sacrd.

Ghidul online include, pentru fiecare dintre domeniile si
specializarile derulate in cadrul UAB, informatii utile elevxlor
intr-o manierd prietencasi, constructiva si eficienta:
prezentarea specializarii, a calificarilor si a profesiilor de la
absolvire, prezentarea principalelor d1s01plme studiate, opinii
ale absolventilor, prezentarea partenerilor de practica (inclusiv
stagiile in striinatate), precum si a oportunititilor de continuare
a studiilor si de angajare pe piata muncii, dar si o succinti
prezentare a unui curs. Au finalizat concursul 501 elevi si s-au
acordat 157 de premii in valoare de 300 de lei.

Prioritati strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2016-2020)

5. MANAGEMENT INSTITUTIONAL
0.5.1. Imbunatattrea continud a performantelor resurselor umane
0.5.2. As:gurarea unui management financiar performant

0.5.3. Imbunatattrea comunicdrii interne si externe

0.5.4. Crearea unei viziuni corecte asupra importantei §i rolului universit

datii in comunitatea locali si regionald

A.5.1 Elaborarea si

Analize, intilniri de

Prorector 1

31.01.2019

Planuri operationale

Planul operational pentru anul 2019 al Universitatii "1

aprobarea la nivelul fiecarei | lucru Prorector 2 facultati 2019 Decembrie 1918" din Alba Iulia a fost aprobat in sedinta
facultati a Planurilor | Sedinte ale | DIRECTOR Plan operational | Senatului din data de 31.01.2019 si publicat pe site-ul institutiei.
operationale pentru anul | Consiliilor GENERAL universitate 2019 Planurile operationale aprobate pentru anul 2019 la nivelul
2019 — publicarea acestora | facultatilor, ADMINISTRATIV consiliilor facultitilor au fost postate pe paginile electronice ale
pe site-urile facultitilor. B‘r“tf’r CSUD facultitilor.

ecani
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Elaborarea si  aprobarea | Consiliul de
Planului operational pentru | administratie,
anul 2019 al Universititii "1 | Senatului
Decembrie 1918" din Alba | Nu necesitid resurse
Iulia — publicarea pe site suplimentare
bugetului UAB

AS52 Evaluarea | Analize, intilniri de | Prorector 1 31.01.2019 | Raport Planuri | Raportul asupra Planului operational 2018 al UAB a fost aprobat in
modului de realizare a | lucru Prorector 2 operationale facultati | sedinta Senatului din 31.01.2019 si postat pe site-ul institutiei, iar
activitatilor din  Planurile | Sedinte ale | DIRECTOR 2018 rapoartele elaborate de facultati si aprobate in consiliile facultatilor
operationale pentru anul 2018 | Consiliilor GENERAL Raport Plan | au fost postate pe paginile electronice ale acestora.
la nivelul fiecérei facultati si | facultitilor, Consiliul | ADMINISTRATI operational
a universitatii — publicarea pe | de administratie, | V universitate 2018
site-urile facultatilor si pe | Senatului Director CSUD
pagina generald uab a| Nu necesitdi resurse | Decani
rapoartelor de evaluare. suplimentare

bugetului UAB

AS53 Control | Analize, intdlniri de | Prorector 1 31.12.2019 | Raport control | Sistemul de control intern managerial este organizat in
intern/managerial - | lucru Prorector 2 intern managerial universitate conform prevederilor legale si presupune activititi
respectarea  Regulilor de | Activitati DIRECTOR Documente de | specifice si elaborarea unui set de documente specifice la
organizare si implementare | Elaborare de | GENERAL control intern | nivelul tuturor structurilor din institutie. In sedinta Senatului din
a Controlului intern | documente specifice | ADMINISTRATIV managerial 31.01.2019 a fost prezentat Raportul asupra controlului intern
managerial conform OSGG Director CSUD continute de | managerial pentru anul 2018 si Programul de dezvoltare a
nr. 400/2015 (Senat | Nu necesitd resurse | Decani Regulile de | sistemului de control intern/managerial pentru anul 2019.
27.04.2016) si punerea in | suplimentare organizare si
aplicare a Programului de | bugetului UAB implementare a
dezvoltare a sistemului de Controlului intern

control  intern/managerial managerial conform
pentru anul 2019 (Senat OSGG nr. 400/2015
31.01.2019) (Senat 27.04.2016)
si de Programul de
dezvoltare a
sistemului de
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control
intern/managerial
pentru anul 2019
A.54  Aprobarea | Analize, intalniri de | Prorector 2 cul5zile | State de functii de | In sedinta Senatului institutiei din data de 11.09.2019 au fost
Statelor de functii de | lucru Director CSUD inainte de | personal  didactic | aprobate Statele de functii de personal didactic pentru anul
personal didactic, conform | Activitati de | Decani inceperea | aprobate de Senatul | universitar 2019-2020.
prevederilor  legale  si | elaborare de anului universitar
reglementérilor interne in | documente specifice universitar
vigoare. - state de functii,
note de comandi
etc.
Sedinte ale
Consiliilor
facultatilor,
Consiliul de
administratie,
Senatul
Nu necesitd resurse
suplimentare
bugetului UAB
ASS Cresterea | Analize, intalniri de | Prorector 2 Permanent | Rapoarte In anul 2019 au continuat activititile de imbunititire a
nivelului de functionalitate a | lucru in | Decani responsabili procesului de diseminare, la nivelul tuturor structurilor
procesului de diseminare, la | departamente, Director CSUD Raport Plan | institutionale si a intregului personal, a documentelor, actiunilor
nivelul tuturor structurilor | CMCSI Director CMCSI operational 2019 si informatiilor privind asigurarea calititii (prin sectiunea site-

institutionale si a intregului
personal, a documentelor,
actiunilor si  informatiilor
privind asigurarea calitatii.

Sesiuni de informare
si training, inclusiv
online derulate de
CMCSI pentru
membrii comunitatii
academice

Aplicare  prevederi
de  asigurare a

Informatii de

asigurare a calititii
diseminate in
comunitatea
academica

ului uab dedicati CMCSI si prin comunicarea directi cu cei
implicati prin intdlniri fatd in fati sau email). In contextul
evaludrii institutionale a institutiei, la finalul anului 2019 a fost
depus la ARACIS Raportul de autoevaluare in vederea evaluirii
institutionale periodice de citre ARACIS a Universitatii ,,1
Decembrie 19187 din Alba Iulia, cit si rapoartele de
autoevaluare pentru evaluare periodica a calititii educatiei pentru
programele de licenta Istorie, Limba si literatura romani - Limba
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calitatii si literatura engleza, Administrarea afacerilor ID, Contabilitate si
Elaborare informatica de gestiune, Marketing, Informatici si Sociologie.
documente specifice Vizita de evaluare a comisiei de experti ARACIS va avea loc in
N o prima parte a anului 2020.
U necesitd resurse
suplimentare
bugetului UAB
A.5.6 Consolidarea | Analize, intalniri de | Prorector 2 Permanent | Rapoarte In anul 2019 la nivelul fiecirei facultati au fost organizate §i si-
structurilor de asigurare a | lucru in | Decani responsabili au desfasurat activitatea structurile de asigurare a calitatii —
calitatii la nivelul | departamente, Director CMCSI Raport Plan | Comisiile de Evaluare si Asigurare a Calititii programelor de
facultatilor. CMCSI operational 2019 studiu si la nivelul facultatilor.
Aplicare prevederi Rapoarte ale
de  asigurare a structurilor de
calitatii asigurare a calititii
Elaborare la nivelul facultatilor
documente specifice
Nu necesitd resurse
suplimentare
bugetului UAB
AS5.7 Cresterea | Analize, intilniri de | Prorector 2 Permanent | Rapoarte Studentii au participat la procesele de asigurare a calititii in anul
nivelului de implicare a | lucru in | Decani responsabili 2019 la nivelul Comisiilor de Evaluare si Asigurare a Calitatii
studentilor in procesul de | departamente, Director CSUD Raport Plan | programelor de studiu, a facultatilor si universitatii.
asigurare a calitatii. CMCSI Director CMCSI operational 2019
Aplicare  prevederi
de  asigurare a Situatia  implicarii
calitatii studentilor in cadrul
Elaborare structurilor de

documente specifice

Nu necesita resurse
suplimentare
bugetului UAB

asigurare a calititii
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A.5.8 Optimizarea | Analiza situatiei de | Prorector 1 Permanent | Rapoarte responsabili | Universitatea a desfasurat si pe parcursul anului 2019 activitati de
procesului  de  atragere, | personal existenta Prorector 2 Raport Plan | atragere, mentinere, dezvoltare si motivare a resurselor umane inalt
mentinere,  dezvoltare si | Elaborare documente | DIRECTOR operational 2019 calificate.
motivare a resurselor umane | specifice GENERAL
inalt calificate. ADMINISTRATIV Situatia  resurselor
Nu necesitd resurse | Decani umane
suplimentare Director CSUD
bugetului UAB sau
sunt necesare sume
suplimentare,  dupa
caz
AS59 Revizuirea | Analiza procedurilor | Rector 31.12.2019 | Rapoarte responsabili | Au fost continuate demersurile de analiza a normelor interne —
procedurilor de desfasurare a | administrative si a DIRECTOR Raport Plan | regulamente, metodologii etc. sau procedurilor operationale
activitatilor  administrative | responsabilititilor GENERAL operational 2019 specifice activitatilor administrative (revizie, abrogare, dupi caz).
(elaborarea dupa caz, de noi | punctuale ale ADMINISTRATIV Proceduri de
proceduri necesare si care nu | personalului auxiliar desfisurare a
existd) si a responsabilitatilor | si administrativ activitatilor
punctuale ale personalului | Elaborare documente administrative
auxiliar si  administrativ. | specifice revizuite
Dez‘.fo_ltareg gl p ers?nal Nu necesitd resurse
admm!stratfv ‘ m:dlt suplimentare
ProfeSlpr}ahzat, creativ, loial bugetului UAB sau
11.13t1tu.;1e1, onest, coopef"ant Stmt—necesare—sunie
sinergic cu corpul academic. suplimentare, ~ dupa
caz
A.5.10 Dezvoltarea | Analiza procedurilor | Rector 31.12.2019 | Rapoarte responsabili | In anul 2019 au continuat activitdtile manageriale de constientizare
competentelor manageriale la | administrative si a DIRECTOR Raport Plan [ a conducerii executive a tuturor compartimentelor/structurilor
toate nivelurile decizionale. | responsabilitatilor GENERAL operational 2019 institutiei asupra importantei bunei gestiuni a structurilor pe care le
ADMINISTRATIV conduc (au fost organizate intilniri periodice cu conducitorii

elaborarea si implementarea

punctuale ale

unui sistem de management | personalului auxiliar Proceduri de | compartimentelor /structurilor institutiei care fac parte din structura
al performantei personalului | si administrativ desfasurare a | de control intern manegerial si cu echipa de gestiune a riscurilor din
(stimulare, monitorizare, | Elaborare documente activitatilor universitate; documente elaborate etc.).

control, evaluare, | specifice administrative

recompensare, imbunatitire). revizuite

pagina 41/49



_ UNIVERSITATEA 1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

MODALITATI DE
% EVALUARE A APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE S§I
ACI;I‘(;\;gérl INS;‘;SII}’{{ESI;:TE ! | RESPONSABIL | TERMEN | OBIECTIVELOR / | PROIECTELE DESFASURATE PENTRU INDEPLINIREA
INDICATORI DE OBIECTIVELOR
REALIZARE
Nu necesitd resurse
suplimentare
bugetului UAB sau
sunt necesare sume
suplimentare,  dupi
caz
A.5.11  Evaluarea | Aplicarea Rector 31.12.2019 | Rapoarte In anul 2019 s-au desfasurat activititi de evaluare a performantei
anuald a performantelor | procedurilor interne | Decani responsabili personalului didactic, conform metodologiei de evaluare a
individuale ale personalului | de evaluare Director CSUD Raport Plan | personalului didactic si de cercetare. In sedinta Senatului din
didactic si de cercetare. operational 2019 data de 24.07.2019 au fost prezentate rapoartele de informare ale
Nu necesitd resurse facultitilor asupra procesului de evaluare a performantei
suplimentare Raport evaluare | personalului didactic si de cercetare, conform prevederilor legale
bugetului UAB anuala a | si interne in vigoare.
performantelor
individuale ale
personalului didactic
si de cercetare
A5.12 Evaluarea | Aplicarea Rector 31.12.2019 | Rapoarte responsabili | In anul 2019 a fost realizatd evaluarea anuala a performantelor
anuala a  performantelor | procedurilor interne | DIRECTOR Raport Plan | profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar si
profesionale individuale ale | de evaluare GENERAL operational 2019 administrativ, conform prevederilor legale si interne in vigoare.
personalului didactic auxiliar ADMINISTRATIV
si administrativ. Nu necesitd resurse Raport evaluare
suplimentare anuala a
bugetului UAB performantelor
individuale ale
personalului didactic
auxiliar si
administrativ
AS5.13 Instruirea | Analiza necesarului | Rector 31.12.2019 | Rapoarte responsabili | Planul anual de formare a personalului pentru anul 2019 a fost
continuda a  personalului, | de instruire a | DIRECTOR Raport Plan | aprobat in Senatul institutiei in sedinta din 31.01.2019. Au fost
pregatirea si  dezvoltarea | personalului GENERAL operational 2019 desfasurate actiuni de instruire continui a personalului, pregitire si
profesionalda permanenti a | Dezvoltarea si | ADMINISTRATIV dezvoltare profesionald permanenti a personalului.
personalului. aplicarea de planuri Raport instruire
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de instruire a continui a
personalului personalului
Nu necesitid resurse (formare)
suplimentare
bugetului UAB sau
sunt necesare sume
suplimentare,  dupi
caz
A.5.14 Transparenta | Aplicarea de tehnici | Rector 31.12.2019 | Rapoarte Activitatea de management in universitate s-a desfasurat in anul
decizionala, consultarea | de management | DIRECTOR responsabili 2019 cu respectarea criteriilor de transparentd decizionala,
permanentd a angajatilor §i | adaptat obiectivelor | GENERAL Raport Plan | consultare ~ permanentdi a  angajatilor si  studentilor,
studentilor, descentralizarea | in cadrul fiecarei | ADMINISTRATIV operational 2019 descentralizarea unor decizii, pana la nivelul departamentelor
unor decizii, pdna la nivelul | structuri interne Circuite ale | didactice, stabilire de planuri fezabile, realiste, afirmarea unui
departamentelor ~ didactice, | Managementul documentelor  clar | management academic de tip strategic, operational, receptiv la
stabilirea de planuri | documentelor - definite nou si competitiv. $i in anul 2019 au continuat demersurile
fezabile, realiste, afirmarea | dezvoltarea de Proceduri manageriale pentru fluidizarea circuitului documentelor si
unui management academic | circuite ale operationale eficientizarea activitailor, dar firi a se face rabat la calitate.
de tip strategic, operational, | documentelor clar actualizate si | Secretariatul general, Senatul si alte compartimente au aprobate
receptiv.  la  nou  si| definite si care adaptate specificului | proceduri si regulamente privind circuitul documentelor.
competitiv. Cresterea | permit urmérirea activitatii
performantei documentului si
managementului analiza indeplinirii
institutional prin | celor mentionate in
imbunatatirea calitatii  si | el pe fluxul
coerentei structurilor | informational, pana
institutiei si a programelor | la arhivarea finali a
operationale.  Fluidizarea | documentului
circuitului documentelor si
eficientizarea  activitifilor, | Nu necesitd resurse
dar fard a se face rabat la | suplimentare
calitate. bugetului UAB
A.5.15 Promovarea | Analiza previzionati | Rector 31.12.2019 | Rapoarte In anul 2019 conducerea executivi s-a preocupat de gestiunea
de noi metode de alocare | si  ulterioari  a | DIRECTOR responsabili Judicioasd a surselor de finantare si de administrarea
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intra-institutionalad mai | resurselor financiare | GENERAL Raport Plan | responsabild bugetara.
eficientdi si echitabili a | sia cheltuielilor ADMINISTRATIV operational 2019
resurselor, cu accent pe Contabil sef
sustinerea Nu necesitd resurse Buget 2019
interdisciplinaritatii si | suplimentare Executie  bugetard
respectarea prioritafilor | bugetului UAB sau 2019
institutionale. sunt necesare sume
suplimentare, dupa
caz
A5.16 Revizuirea | Analiza previzionati | Rector 31.12.2019 | Rapoarte In anul 2019 conducerea executiva s-a preocupat de gestiunea
modalitdfilor de alocare a | si  ulterioara  a | DIRECTOR responsabili Judicioasd a surselor de finantare si de administrarea
resurselor la nivel de | resurselor financiare | GENERAL Raport Plan | responsabila bugetara.
facultati, departamente, | si a cheltuielilor ADMINISTRATIV operational 2019
discipline, prin realizarea | Nu necesitid resurse | Contabil sef Buget 2019
unui sistem care sa combine | suplimentare Executie  bugetara
drepturile legale, nevoile | bugetului UAB sau 2019
indreptifite cu criterii de | sunt necesare sume
performantd, eficientd si | suplimentare, dupi
competitivitate. caz
A5.17 Analiza previzionati | Rector 31.12.2019 | Rapoarte In anul 2019 conducerea executiva s-a preocupat de gestiunea
Administrarea responsabila, | si  ulterioardi  a | DIRECTOR responsabili Judicioasd a surselor de finantare si de administrarea
chibzuiti a resurselor resurselor financiare | GENERAL Raport Plan | responsabili bugetara.
bugetare si extrabugetare, si a cheltuielilor ADMINISTRATIV operational 2019
bazati in principal pe Contabil sef
proiecte §i programe in Nu necesiti resurse Buget 2019
acord cu misiunea si suplimentare Executie  bugetard
obiectivele institutionale. bugetului UAB sau 2019

sunt necesare sume
suplimentare, dupa
caz
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A.5.18  Cresterea | Analiza previzionata | Rector 31.12.2019 | Rapoarte In anul 2019 conducerea executiva s-a preocupat de gestiunea
veniturilor si diversificarea | si  ulterioara  a | DIRECTOR responsabili Judicioasd a surselor de finantare si de cresterea veniturilor si
surselor de venit. resurselor financiare | GENERAL Raport Plan | diversificarea surselor de venit.
si a cheltuielilor ADMINISTRATIV operational 2019
Contabil gef
Nu necesitd resurse Buget 2019
supltmen_tare Executie  bugetari
bugetului UAB sau 2019
sunt necesare sume
suplimentare, dupa
caz
A.5.19 Optimizarea | Analiza previzionata | Rector 31.12.2019 | Rapoarte In anul 2019 conducerea executivd s-a preocupat de gestiunea
costurilor. si  ulterioara  a | DIRECTOR responsabili Judicioasa a surselor de finantare si de optimizare a costurilor.
resurselor financiare | GENERAL Raport Plan
si a cheltuielilor ADMINISTRATIV operational 2019
Nu necesiti resurse | Contabil sef Buget 2019
suplimentare Executie  bugetard
bugetului UAB sau 2019
sunt necesare sume
suplimentare, dupa
caz
A5.20 Analiza previzionati | Rector 31.12.2019 | Rapoarte In anul 2019 au continuat activititile de modernizare si
Modernizarea si dezvoltarea | si  ulterioars  a | DIRECTOR responsabili dezvoltare a infrastructurii.
infrastructurii. resurselor financiare | GENERAL Raport Plan
si a cheltuielilor ADMINISTRATIV operational 2019
Contabil sef
Nu necesita resurse Buget 2019
suplimentare Executie  bugetard
bugetului UAB sau 2019

sunt necesare sume
suplimentare, dupa
caz
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A.5.21 Imbunititirea | Analiza previzionati | Rector 31.12.2019 | Rapoarte responsabili | In anul 2019 au continuat activitatile de imbunatatire a gestionarii
gestiondrii institutionale a | si ulterioard a | DIRECTOR Raport Plan | institutionale a patrimoniului si finalizare a constructiilor deja
patrimoniului, finalizarea | resurselor financiare | GENERAL operational 2019 proiectate (corpul H). Incepand cu data de 06.05.2019 Universitatea
constructiilor deja proiectate | si a cheltuielilor ADMINISTRATI deruleaza proiectul “Imbundtdtirea infrastructurii educationale din
(corpul H), dotarea acestora \Y% Buget 2019 cadrul corpului D si a corpului H a Universitditii “1 Decembrie
cu echipamente destinte | Nu necesita resurse | Contabil sef Executie bugetard | 1918” din Alba Iulia”, in baza contractului de finantare nr.
activitdfilor de invafimént si | suplimentare 2019 4159/06.05.2019, cod MySMIS 120779, finantat prin Programul
cercetare si elaborarea unui | bugetului UAB sau Operational Regional 2014-2020 are o valoare totala de
sistem de gestionare logisticid | sunt necesare sume 24.391.855,22 lei, din care 23.904.018,12 lei reprezinta finantare
si de imbunatitire a dotarii | suplimentare, dupa nerambursabila. Proiectul este prevazut a se derula in perioada
laboratoarelor. caz 06.05.2019 — 31.11.2021. Scopul operational al proiectului il

constituie imbunatitirea infrastructurii corpului D si a corpului H al
UAB, in vederea adaptarii, extinderii si dotarii infrastructurii
educationale necesare prin intermediul careia studentii din cadrul
Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia si primeasci
competente multidisciplinare. Prin activitdtile sale, proiectul
contribuie la imbunatitirea capacititii universitatii de a furniza
competente cheie si profesionale adecvate pentru studenti,
contribuind in mod indirect la consolidarea parteneriatul
universitate - mediu economic. Investitiile propuse prin proiect se
vor face cu prioritate in domenii cu potential de crestere, care
contribuie la cresterea angabilitatii absolventilor invatiméntului
superior in sectoare competitive. Se va extinde suprafata destinata
exclusiv spatiilor de invétdmant din cadrul corpului D cu 417,76 mp
si cu 3421,65 mp suprafata utild in cadrul corpului H.

A.5.22  Reducerea | Analiza previzionata | Rector 31.12.2019 | Rapoarte In anul 2019 conducerea executivd s-a preocupat de gestiunea
cheltuielilor in administratie | si  ulterioardi  a | DIRECTOR responsabili Judicioasi a surselor de finantare si de reducerea cheltuielilor in
i servicii, fard afectarea | resurselor financiare | GENERAL Raport Plan | administratie §i servicii, fard afectarea functionalititii sau
functionalitatii sau cresterea | si a cheltuielilor ADMINISTRATIV operational 2019 cresterea birocratiei.
birocratiei. o Contabil sef

Nu necesitad resurse
suplimentare Bugel 2.0 . 5
bugetului UAB sau ggf;uue bugetara
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sunt necesare sume
suplimentare, dupa
caz
A.5.23 Implicarea si | Informiri ale | Rector 31.12.2019 | Rapoarte Personalul institutiei a fost constientizat si pe parcursul anul
responsabilizarea  intregii | personalului asupra | DIRECTOR responsabili 2019 despre importanta implicarii si responsabilizirii intregii
comunitifii academice 1in | aspectelor financiare | GENERAL Raport Plan | comunitétii academice in utilizarea judicioasd si in protejarea
utilizarea judicioasd §i in | Analiza previzionata ADMINISTRATIV operational 2019 patrimoniului institutiei.
protejarea  patrimoniului | si  ulterioars  a | Contabil sef
institutiei. resurselor financiare Buget 2019
si a cheltuielilor Executie  bugetara
. 2019
Nu necesitd resurse
suplimentare
bugetului UAB sau
sunt necesare sume
suplimentare, dupa
caz
A.5.24 Utilizarea | Analiza situatiei | Prorector 2 31.12.2019 | Rapoarte Secretariatele facultitilor si secretariatul CSUD au continuat
sistemului institutional | existente Director CSUD responsabili activitdtile anului precedent si au completat si in anul 2019 baza
informatizat asociat | Intalniri de lucru si | DIRECTOR Raport Plan | de date nationala privind studentii, din Registrul Matricol Unic,
Registrului Matricol Unic | sesiuni de informare | GENERAL operational 2019 conform cerinelor legale.
(national) al studentilor, | Secretar sef UAB- ADMINISTRATIV Procedurd utilizare
adaptarea  acestuia  la | personal birou IT- | Decani RMU elaborata si
cerintele  legislatiei  in | decani- director | Sef birou IT aprobati
vigoare, inclusiv privind | CSUD-secretari Rapoarte periodice
protectia datelor cu caracter | facultiti/CSUD ale Biroului IT
personal. Aplicarea masurilor privind raportarea in
din Planul de masuri RMU national a
in domeniul echititii studentilor

sociale pentru anul
2019

Intalniri de lucru si
sesiuni de informare
Secretar sef UAB-
personal birou IT-
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Nu necesitd resurse decani- director

suplimentare CSUD-secretari

bugetului UAB facultiti/CSUD

A5.25 Consolidarea | Resurse umane Prorector 1 31.12.2019 | Raport de evaluare | In anul 2019 au continuat eforturile de consolidare a imaginii
imaginii institutiei pe plan | Resurse financiare Dir. CIM privind institutiei pe plan regional, national si international - desfasurarea
regional, national si | Plan de marketing Biroul de implementarea de activitifi de promovare, imagine si branding. Detalii ale
international - desfasurarea Marketing Planului de marketing | activitatilor se regasesc in Raportul CIM pentru anul 2019 (supus
de activititi de promovare, aprobarii Senatului in sedinta din 29.01.2020).
imagine si branding.

A.5.26 Actualizarea | Analiza SWOT a | Rector 31.12.2019 | Analiza SWOT Punctele forte si cele slabe care greveaza activitatea institutiei au
permanenta a unor analize de | mediului  intern i | Prorector I fost configurate in anul 2019 in cadrul Planului operational pentru
tip SWOT asupra conditiilor | extern al insitutiei Prorector 2 anul 2019, aprobat in sedinta Senatului universititii din data de
reale din mediul intern si DIRECTOR 31.01.2019. O analizi SWOT distincta a fost realizati in luna
extern universitatii, pentru a GENERAL decembrie 2019 in cadrul procesului de autoevaluare in vederea
identifica punctele forte pe ADMINISTRATI evaludrii institutionale periodice de catre ARACIS a Universititii ,,1
care ftrebuie sd construim \Y% Decembrie 1918” din Alba Iulia, cét si in cadrul rapoartelor de
strategia si oportunititile din autoevaluare pentru evaluare periodica a calitatii educatiei pentru
mediul extern pe care nu le- programele de licenta Istorie, Limba si literatura romana - Limba si
am valorificat. literatura englezi, Administrarea afacerilor ID, Contabilitate si

informaticd de gestiune, Marketing, Informatica si Sociologie.

A.5.27  Aplicarea  in | Monitorizarea Responsabilul cu | 31.12.2019 | Rapoarte responsabil | In cursul anului 2019 Responsabilul cu protectia datelor a intocmit
procesele interne ale | respectirii GDPR la | protectia datelor cu protectia datelor documente specifice (informari, contracte de incredintare a datelor
institutiei a legislatiei privind | nivelul UAB, Raport Plan | personale, adrese cu privire la protectia datelor).
protectia datelor cu caracter | elaborare/actualizare operational 2019 In luna februarie 2019 a fost actualizat Regulamentul privind
personal - reglementiri interne- protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor
Regulamentul (UE) 2016/679 | cadru, elaborare cu caracter personal §i privind libera circulatie a acestor date,
privind protectia persoanelor | documente specifice, aplicabil in cadrul Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
fizice in ceea ce priveste | intilniri de lucru. in cadrul UAB se utilizeaza instrumente specifice protectiei datelor
prelucrarea datelor cu | Actualizare personale cu care opereaza angajatii UAB.
caracter personal si privind | (indentificare) Sefi structuri in | permanent | Aplicare reglementari | Regulamentele actualizate si adaptate in anul 2019 in cadrul UAB
libera circulatie a acestor date | continui scopuri si | cadrul UAB GDPR (utilizare | contin prevederi cu privire la protectia datelor personale fin
si de abrogare a Directivei | date personale | (decani, director instrumente) desfasurarea fiecarei activitati.
95/46/CE (Regulamentul | prelucrate. CSUD, directori Regulamente/
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general privind protectia | Actualizarea centre,  secretar Proceduri
datelor) regulamentelor sef, sefi operationale
/procedurilor fiecarei | servicii/birouri, actualizate si adaptate
structuri cu activititile | etc.) specificului
desfisurate in activitatii.
conformitate cu S - ——
cerintele GDPR——————— — I |
Nu necesitd resurse
suplimentare din
bugetul UAB sau sunt
necesare sume
suplimentare,  dupi
caz

DGA - Director General Administrativ, CIM - Centrul de Imagine si Marketing, CRI — Centru pentru Relatii Internationale, CICOC - Centrul de Informare, Consiliere si
Orientare in Carierd, CCS — Centrul pentru Cercetarea Stiintifica, CTT — Centrul de Transfer Tehnologic, CMP - Centrul pentru Managementul Proiectelor, CMCSI - Centrul de
Managementul Calititii i Strategie Institutionald, CIDFRFC - Centrul pentru fnvéﬁmént la Distanti, Frecventi Redus3 si Formare Continua, CSUD — Consiliul pentru Studii
Universitare de Doctorat.

Prezentul Raport asupra Planului operational pentru anul 2019 a fost aprobat in Sedinta Senatului Universitatii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia, din
data de 03.02.2020 si a fost avizat in sedinta Consiliului de administratie din data de 16.01.2020.
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