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PROGRAMUL

de dezvoltare a sistemului de control intern managerial al Universitatii ” 1 Decembrie 1918” din Alba Iulia pentru anul 2020

Premise conceptuale: in vederea aplicirii Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 600/20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entititilor publice, in cadrul Universitatii 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia functioneaza Comisia pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologicd a dezvoltdrii
sistemului de control intern managerial al Universitatii ”1 Decembrie 1918 din Alba Iulia (C-SCIM), numita prin decizia Rectorului UAB nr. 32/1055/16.01.2019 si modificata
prin deciziile Rectorului UAB nr. /571/8797/07.05.2019, 1712/23435/10.10.2019 si 2064/26055/05.11.2019, care urmireste aplicarea standardelor de control intern si de

management in cadrul Universitétii ’1 Decembrie 1918 din Alba Iulia.

Scopul programului: Implementarea si monitorizarea standardelor de control intern managerial la nivelul Universitatii ”1 Decembrie 1918 din Alba Iulia.

Nr. Denumire o g s i
Obiective Activitati Responsabili Termen
std. standard ’
0 1 2 3 4 5
I. MEDIUL DE CONTROL
O T AT—— 1. Informarea personalului si a studentilor UAB despre prevederilg Senat UAB, Comisia de
S1gd terii % 5t 0 ) 'St“ Codului de eticd si deontologie universitard al Universitdtii] etica a UAB, Sefii de Permanent
CL%? :“l‘_’e vch:nrlz:ici:iil ”1 Decembrie 1918” din Alba Iulia. structura din cadrul UAB
SR s . . |2. Monitorizarea respectirii normelor de conduiti etica de citre toti|  Sefii de structurd din
normative cu privire la etica, G e s s s ’ Permanent
Standardul 1 |. : : ; angajatii si studentii universitatii. cadrul UAB
L Eticd si integritate e itate Eyassioticlclor 3. Organizarea de sesiuni de informare pentru personalul si
; grita de interese, prevenirea si - Crganizarea de . A p . De cate ori apar
> studentii universitatii referitoare la modalititile de prevenire si 2 s s e
raportarea fraudelor, actelor de : ; - < e e Sefii de structura din modificéri in
o raportare a fraudelor si neregulilor in cadrul Universitatii ,,1| ° R
coruptie si semnalarea . R i : Y cadrul UAB reglementirile si
: Decembrie 1918 din Alba Iulia si referitoare la reglementarile P .
neregulilor . B . legislatia aferenta
interne si legislatia in acest domeniu. ;
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i;'_ I:f;::j“;:_’: Obiective Activititi Responsabili Termen
0 1 2 3 4 5
Cu ocazia
1.Stabilirea atributiilor asociate fiecarui post, in concordantd cu Sefii de st 2 di mt(i)c_rmm (?561. .
competentele decizionale necesare realizdrii acestora. Revizuirea R de Sttt din postilul sau.de cate
fiselor de post. Rafl LI on se‘corzst.ata
’ modificéri a
atributiilor
2. Actualizarea reglementdrilor UAB privind organizarea gi ; = o ; a ;
functionarea structm‘?lor din cadrul UAB. P ¢ ’ s deiracili dil a .df: Edleat,
Informarea angajatilor cu privire la acestea si publicarea pe site-ul : .cadrul UAB. : necesitatile impun
UAB. K Consiliul de Administratie acest lucru
Actualizarea permanentd a  |3. Actualizarea fiselor de post si informarea angajatilor cu privire la
regulamentelor de organizare gi |acestea, In concordanti cu misiunea universitatii si prevederile i de st di Ori de céte ori
functionare, a procedurilor de |ROF. Actualizarea regulamentelor interne ale fiecdrei structuri in el destmictr A necesititile impun
Standardul 2 |lucru si a fiselor de post, pentru |conformitate cu activititile desfasurate la nivelul compartimentelor e DAt acest lucru
2. |Atributii, functii,| mentinerea concordantei intre |si cu atributiile cuprinse in fisele de post.
sarcini misiunea si strategiile UAB si |4, Identificarea functiilor considerate ca fiind in mod deosebit Safis. Jastriprusdis
atributiile angajatilor UAB. |expuse la coruptie si stabilirea mésurilor necesare pentru reducered 1
Asigurarea informaérii riscurilor asociate acestora. Aplicarea procedurilor interne (inclusivi cadrul UAB Anua
angajatilor cu privire la acestea. |Procedura functii sensibile). CreGiM
5. Adoptarea masurilor de coordonare a deciziilor si activititilor|Consiliul de Administratie
fiecarei structuri cu cele ale altor structuri interne ale universitatii,| Sefii de structura din Permanent
in scopul asigurdrii convergentei si coerentei acestora. cadrul UAB
6. Respectarea termenelor impuse in realizarea activititilor. Seﬁ:;lgri:fuggera i Permanent
7. Actualizarea datelor si informatiilor privind situatia profesionala Al Pcrspnal Salgpzare,
a personalului didactic si de cercetare si a celui tehnic-administrativ, pe‘ba‘za 1nformat1‘110r
didactic auxiliar si nedidactic continute de dosarul personal al priife c}e l_a geliide kenpapent
angajatilor. . stru.ct}u"? c%m cadral
’ universitétii si a C - SCIM
Asigurarea ocupdrii posturilor |1. Efectuarea de analize pentru stabilirea cunostintelor si abilititilor|  Sefii de structurd din Anual, cu ocazia
cu personal competent, cu  |necesare in vederea indeplinirii sarcinilor/atributiilor fiecirui post. cadrul UAB evaludrii salariatilor
Standardul 3 pregitire de Specialitate“ 2. Identificarea nevoilor de perfectionare a pregitirii profesionale a|  Sefii de structur din Penmanier. fi Riictie
necesara indeplinirii atributiilor |personalului. Identificarea nevoilor de perfectionare a personalului| cadrul UAB. Biroul i L
3. Competenta, ” : - .y : y : : de evolutia mediului
previzute in fisa postului, cu atributii de implementare a sistemului de control| Personal Salarizare
performanta asigurarea continui a pregitirii |intern/managerial. AEkE
profesionale a personalului  |3. Intocmirea fiselor de evaluare anualdi a performantelor Sefii de structuri din Anual
angajat. angajatilor UAB. cadrul UAB




Nr. Denumire i it i
Obiective Activitati Responsabili Termen
std. standard :
0 1 2 3 4 5
Biroul Personal Salarizare,
g - . s i i il
4. Elaborarea planului de pregitire profesionala a personalului din pe.bz{za A
: R e o : primite de la sefii de Anual
structurile universitatii, conform nevoilor identificate. - .
d structura din cadrul
universitétii sia C - SCIM
1. Analiza si actualizarea organigramei, a structurilor de personal
didactic auxiliar si nedidactic, cét si a statelor de functii de personal| Sefii de structuri din Ori de céte ori
didactic si de cercetare, astfel incét acestea sd corespunda misiunii si cadrul UAB necesitatile impun
obiectivelor universitatii si sd serveascid realizirii in conditii de|Consiliul de Administratie acest lucru
economicitate, eficienti si eficacitate a obiectivelor stabilite.
- " 2. Efectuarea de analize ale principalelor activitti, in scopul Anual, cu ocazia
Stabilirea structurii : i oy : : e i i ; - G st i ’
S ; ; identificarii eventualelor disfunctionalititi in fixarea sarcinilor de| Sefii de structuri din |evaludrii salariatilor si
tandardul 4 |organizatorice, a competentelor, et e . e . o o ! ey e &
N i lucru individuale prin fisele posturilor si in stabilirea atributiilor cadrul UAB actualizarii fiselor de
4. Structura a responsabilititilor si a p g ¥ : ’ ?
izatorica sarcinilor asociate postului simeturiior din UAH. post
organizatorica P " |3. Stabilirea in scris a competentelor si responsabilitdtilor, in| Sefii de structurd din
conformitate cu cerintele legale. Intocmirea si comunicarea| cadrul UAB pentru T
documentelor prin care se efectueazid delegarea competentelor sildelegarea competentelor in
responsabilitatilor, precum si a limitelor acestora. cadrul fiecdrei structuri
4. A T = — 5 . — .
Asigurarca func'gn.)-na-m c1-rc~u1_‘gelor. 3 bf!uxunlor 1nf ormatlonallef Sefii de structuri din Anual, cu ocazia
mecesare supravegherii si realizarii activitatilor proprii ale structurii| s iy
; : ’ cadrul UAB evaludrii salariatilor
organizatorice a UAB. ’
II. PERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCULUI
1. Stabilirea si monitorizarea obiectivelor generale ale UAB, tinind
' ——— cont de Planul Strategic 2016-2020 si de documentele programatice|  Senatul universitatii Permanent
Definirea obiectivelor generale, |. e o w x L ..
- . 2 interne pentru diferite tipuri de activitati sau structuri interne.
Lwcancarcanii cu misnes 2. Actualizarea obiectivelor specifice la nivelul fiecirei structuri
Standardul 5 | universitatii, precum si a celor | : . pectice a . . Sefii de structura din
L . . . . din cadrul organigramei UAB, cét si din planurile operationale| ° Anual
Obiective specifice, in conformitate cu s ntocmite ! ; cadrul UAB
legislatia, regulamentele si = T YR T ; =
EiocRiRle SlAGEE 3. Stal:zlhrea a.ctmtaulor }ndl.wduale, pentru ﬁeca{e angajat, care si Sefii de structuri din
conduca la atingerea obiectivelor specifice fiecdrei structuri din| ° Permanent
. 2 cadrul UAB
cadrul organigramei UAB.
Intocmirea planurilor prin care La termenele
se pun in concordanta 1. Alocarea resurselor, astfel incit si se asigure efectuarea previzute pentru
Standardul 6 - e 4 s iy iy o gy s g8
6. Planifi activititile necesare pentru  |activitdtilor necesare realizarii obiectivelor fiecirei structuri din|Consiliul de Administratie elaborarea
AniCArch realizarea obiectivelor cu  |cadrul organigramei UAB. bugetului UAB

resursele alocate, astfel incét




—
Nr. Denumire .. — ies
Obiective Activitati Responsabili Termen
std. standard ’
0 1 2 3 4 5
riscurile de a nu realiza 2. Stabilirea misurilor necesare pentru incadrarea in resursele| Sefii de structurd din Pe ent
obiectivele s fie minime repartizate, in situatia modificarii obiectivelor specifice. cadrul UAB
. o g oA . ..|Consiliul de Administratie
3. Realizarea de consultiri prealabile, In vederea coordonirii . e 2
activittilor Sefii de structura din Permanent
tilor. cadrul UAB
Monitorizarea performantelor |1. Instituirea unui sistem de monitorizare si raportare a : g
. . s : S P Sefii de structurd din
pentru obiectivele si/sau performantelor, pe baza indicatorilor asociati obiectivelor el TTAR Permanent
Standardul 7 | activititile compartimentelor specifice activitatilor regisite la nivelul fiecirui compartiment.
t p p ¢ g p
7. Monitorizarea |utilizand indicatori cantitativi si |2. Efectuarea reevaludrii relevantei indicatorilor asociati s i .
iy ik s : S o . N S . ~|Consiliul de Administratie . . .
performantelor calitativi, inclusiv cu privire la obiectivelor specifice, atunci cind situatia o impune, in vederea Sefii de structurd din! Ori de céte ori este
economicitate, eficienta si operdrii ajustarilor cuvenite. ’ necesar
: ? cadrul UAB
eficacitate
1. Identificarea si evaluarea principalelor riscuri proprii activitatilor ; i 5
: v : S [ Sefii de structurd din
din cadrul structurilor UAB, asociate obiectivelor specifice ale| -~ Anual
cadrul UAB
Implementarea unui proces de Lzl
P — dsch'Jilor e 2. Stabilirea masurilor de gestionare a riscurilor identificate si| Sefii de structura din P
Standardul 8 semen i evaluate la nivelul activitatilor din cadrul structurilor UAB. cadrul UAB
8 | Mussemetil si faciliteze realizarea : EGR
'g . obiectivelor propuse in conditii |3. Intocmirea/actualizarea registrului riscurilor la nivelul fiecdrei . oo
riscului . ey : Sefii de structura din Anual
de economicitate, eficientd si  |structuri. ;
: ’ cadrul UAB
eficacitate . —— — — - -
4. Centralizarea principalelor riscuri care afecteazd atingerea| Echipa de gestionare a
obiectivelor generale si a celor specifice si elaborarea registrului riscurilor Anual
riscurilor la nivelul UAB.
III. ACTIVITATI DE CONTROL
Sefii de structurd din
cadrul UAB
P ; i ; R abilii pent
1. Revizuirea tuturor procedurilor pentru activitatea proprie la esponsabuil pentru
! ; . .. : elaborarea/actualizarea Permanent
Elaborarea i actualizarea de [nivelul fiecarui compartiment. ; : M
e T procedurilor existente in
Standardul 9 procedus piivind desfé§war§a UAB, conform
9. Persed activitatilor in cadrul structurilor angajam,entelor fusie
UAB si icarea lor tuturo o= = = ; — == — :
31 comuicatea JOf WO 15 "Urmarirea de catre conducerea structurilor din UAB, a aplicirii|Consiliul de Administratie
angajatilor implicati L . .. . . . . o gz
principiului separdrii functiilor de initiere, verificare si aprobare a| Sefii de structuré din Permanent
operatiunilor. cadrul UAB
3. Monitorizarea respectdrii separdrii atributiilor in conceperea si|Consiliul de Administratie p ent
aplicarea procedurilor elaborate pentru activitatile proprii.
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Nr. Denumire o aie S .
Obiective Activitati Responsabili Termen
std. standard ’
0 1 2 3 4 5
Asigurarea {nasunllor g 1. Monitorizarea modului de aplicare al procedurilor interne. PR GRS Permanent
de supervizare si control a cadrul UAB
proceselor si activitatilor 2. Adoptarea, de catre conducerea structurilor din UAB, a Sefiide sthishnidin
10 Standardul 10 specifice fiecarei structuri, in jmasurilor de supraveghere si supervizare a activititilor care intrd in| °~ cadrul UAR Permanent
" | Supravegherea scopul realizarii acestora in  [responsabilitatea lor directa.
conditii de economicitate, |3. Urmarirea includerii in proceduri a unor mentiuni cu privire la EGR
eficientd, eficacitate, siguranta si|supervizarea activititilor pentru a asigura minimizarea erorilor,| Sefii de structuri din Permanent
legalitate eliminarea neregulilor si fraudei, respectarea legislatiei. cadrul UAB
; I 1. Inventarierea situatiilor generatoare de intreruperi in derulared : e
Asigurarea masurilor s - R i Sefii de structura din
. unor activititi, care are la bazd identificarea si evaluarea cauzelor Anual
corespunzitoare pentru ca i . s S cadrul UAB
Standardul 11 % : ~ |care pot afecta continuitatea operationala.
P activitatea UAB sé poati rer - : — .
11. | Continuitatea spigsigdo . [2. Stabilirea si aplicarea masurilor adecvate pentru asigurarea
e continua in orice moment, in . - . : o " o i
activitatii " P icontinuititii activitatii, in cazul aparitiei unor situatii generatoare de| Sefii de structuri din
: toate imprejurdrile si pe toate | : ’ ’ Permanent
: intreruperi. cadrul UAB
planurile
IV. INFORMARE S1 COMUNICARE
1. Identificarea destinatarilor documentelor, a raportérilor citre Sefii de structurd din - A—
nivelurile ierarhic superioare si cétre alte institutii din afara UAB. cadrul UAB
2. Dezvoltarea si intretinerea i lectare, st : oy
by e UIECSISieTe d S ST Sy U Sefii de structura din
prelucrare, actualizare si difuzare a datelor si informatiilor, precum
. s .. ; B : . . cadrul UAB Permanent
si imbunititirea mijloacelor de informare intre structurile din
cadrul UAB.
. . 3. Intreprinderea masurilor incédt circuitel . .
Dezvoltarea unui sistem eficient |. °P e  pecesare .aswtfel tncat - cireuriele Sefii de structura din
; i e informationale si asigure o difuzare rapidi, fluentd, practica si ’ Permanent
de comunicare internd si g i cadrul UAB
- ) oportuna a informatiilor.
Standardul 12 externd, care si asigure — : 3 :
; : ciie G s 4. Stabilirea canalelor adecvate de comunicare, prin care sefii de
12. | Informarea si difuzarea rapida, fluenta si S o 5 .
. X P e structurd si personalul de executie din cadrul structurilor si fie . <
coMumicares precisi.a infornafsilor, astfel informati cu privire la proiectele de decizii sau initiative, adoptate bt dessmuebunildin Permanent
incét acestea s ajunga complete - e Bro ’ o cadrul UAB
g i3 ; la nivelul altor structuri, care le-ar putea afecta sarcinile si
si la timp la utilizatori. . *
responsabilitatile.
5. Dezvoltarea si Intretinerea sistemelor IT, inclusiv
.. 1 S s N . .
e e o e s ol Gl 5 |t do st i
P P cadrul UAB Permanent

securitate §i a regulilor privind protectia datelor cu caracter
personal.




Nr. Denumire S S o -
Obiective Activitati Responsabili Termen
std. standard ;
0 1 2 3 4 5
1. Actualizarea prevederilor interne referitoare la arhivare la Sef Birou Personal
. . it . ; Permanent
nivelul universitatii si a procedurilor de lucru. Salarizare
2. Elaborarea si comunicarea procedurilor pentru punerea in
: g = : . Prorector -
5 g . .. | aplicare a reglementarilor legale cu privire la manipularea si Permanent
Organizarea primirii/ expedierii, q ; of il e Secretar Sef UAB
SEetsTaT G arhivars epozitarea informatiilor clasificate.
Standardul 13 : . 3. Inventarierea pentru fiecare structura a documentelor, a ) .
13. ¢ corespondentei, astfel incét p ’ e 5 ; Sefii de structurd din
Gestionarea : 2 — fluxurilor de informatii si a proceselor si a modului de Anual
sistemul sa fie accesibil ; 2 ) cadrul UAB
documentelor . p; . comunicare cu celelalte structuri.
managerului, angajatilor si - z 3
o ; . .| 4. Implementarea unor misuri de securitate pentru protejarea
tertilor interesati cu abilitare in : : . b e o S . o
o documentelor impotriva distrugerii, furtului, pierderii, incendiului  Sefii de structurd din
domeniu pSians % . . ? Permanent
etc, cat si masuri de respectare a reglementarilor privind protectia cadrul UAB
datelor cu caracter personal.
1. Elaborarea/actualizarea procedurilor specifice activitatii Coniabii sef
Organizarea si tinerea lazia | financiar contabile in concordantd cu prevederile normative 3 Permanent
Standardul 14 | contabilitatii si prezentarea la | aplicabile domeniului financiar contabil.
Raportarea termen a situatiilor financiare a | 2. Utilizarea aplicatiilor informatice adecvate domeniului Contabil sef
14. e e . .. - . : d Permanent
contabila si UARB si a executiei bugetare in | financiar contabil.
financiarsi vederea asigurarii exactitdtii | 3. Realizarea la termen a situatiilor financiare, care si reflecte in
tuturor informatiilor financiare. | mod real patrimoniul si rezultatele financiare ale UAB. Contabil sef Trimestrial
V.EVALUARE SI AUDIT
ISR IRpE] e : 1. Pregitirea si realizarea autoevaludrii subsistemului de control .C_SCMI, :
autoevalare & controlGin intern/managerial la nivel de structuri i la nivel de universitate Siefii e Sirueti.din Annal
intern/managerial, la nivelul g } ' cadrul UAB
Standardul 15 fiecdrei structuri, precum si la
Evaluarea i iversititii . . . . a "
. . .mve.:lul unlv.ers1ta1,:11, pentru a 2. Utilizarea datelor, informatiilor si constatirilor autoevaludrii
15. sistemului de | identifica la timp punctele slabe A ; . : A ;
. : ) .|subsistemului de control intern/managerial la nivelul structurilor,
control intern/ |respectiv deficientele controlului . ) . e ee ; Rector
. fnferrisi pentres Ruamilasd de precum si la nivelul universitatii, prin asumarea RaporFuIm asupra p  gioiele C - SCMI Anual
managerial =4 .. . |sistemului de control intern/managerial la 31 decembrie 2020, de 2
corectare si/sau eliminare in timp| . R . . )
b catre Rector, in calitate de ordonator principal de credite.
util a acestora.
Asigurarea desfasurarii 1. Consiliere privind pregatirea procesului de autoevaluare a| Compartiment de audit
o e . ; : ; i Permanent
16 Standardul 16 | activitatii de audit intern asupra [sistemului de control intern managerial. public intern
" | Auditul intern sistemului de control 2. Auditul intern asigura evaluarea independentd si obiectivd a| Compartiment de audit Pacaiisit

intern/managerial, conform unor

activitdtilor desfisurate in cadrul entititilor publice pentru

public intern
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Nr. Denumire e e rhx
std. standard Obiective Activitati Responsabili Termen
0 1 2 3 4 5
programe bazate pe evaluarea [indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv evaluarea sistemului de
riscurilor, organizat cu scopul |control intern managerial.
imbundtatirii managementului |3. Executarea misiunilor de asigurare planificate si aprobate de| Compartiment de audit Permanent
citre conducerea universitatii. public intern
Lista de abrevieri:
UAB — Universitatea 1 Decembrie 1918” din Alba lulia;
C — SCMI - Comisia Sistemului de Control Intern Managerial;
EGR - Echipa de Gestionare a Riscurilor;
ROF - Regulamentul de Organizare si Functionare.
Rector
Presedinte C-SCMI
Prof. univ. dr. Bregz Valer-Daniel Prof. univ. dr. Sgcgl Adela
v
Aprobat in Sedinta Senatului Universitdtii ,, I Decembrie 1918 din Alba Iulia din 3 februarie 2020.
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