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STRATEGIA CERCETARII STIINTIFICE

2020-2024

1. Introducere

Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia este o institutic de invatamant
superior de educatie si cercetare cu caracter public, de stat, integratd sistemului national de
invatdmént superior, care functioneazi in baza Legii nr.1/2011, a Cartei Universitare si
regulamentelor proprii de functionare elaborate potrivit legii.

Strategia cercetdrii stiinifice in cadrul Universitdtii ,, 1 Decembrie 1918” din Alba
lulia pentru perioada 2020-2024 se constituie ca un document legal de lucru al structurilor
Universitdtii. Documentul are un caracter normativ si prospectiv si angajeaza la o permanenti
reevaluare si optimizare a optiunilor de desfisurare si dezvoltare a cercetirii stiintifice pentru
a atinge nivele de performantd superioare. Strategia recunoaste importanta vitali a
performantei In cercetarea stiintifici pentru existenta si viitorul institutiei sl exprimd optiunea
Universitatii de a aborda integrat domeniul cercetrii stiintifice si de a incuraja colaborarea cu
mediul academic national si international.

La elaborarea Strategiei cercetarii stiintifice propuse pentru perioada 2020 - 2024 s-au
avut in vedere urmatoarele documente:

- Legeanr. 1/2011 — Legea educatiei nationale;

- Carta Universitatii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia;

- Programul managerial al prof. univ. dr. Daniel Valer BREAZ, pentru candidatura la functia
de Rector al Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia pentru mandatul 2020-2024.

2. Cadrul organizational

Strategia cercetdrii stiintifice este elaboratd de Centrul pentru Cercetare Stiinfificd in
colaborare cu Centrul de Transfer Tehnologic si Centrul pentru Managementul Proiectelor,
este avizatd de Comisia pentru Cercetare Stiintificd, Transfer Tehnologic, Proiecte si
Resurse, avizatd de cétre Consiliul de Administratie si aprobata de citre Senatul universitar.

3. Misiune si viziune

Strategia cercetdrii stiintifice este elaboratd in concordanti cu obiectivele Universitatii
"l Decembrie 1918" din Alba Iulia privind cercetarea stiintifica, inovarea si transferul
tehnologic definite de Carta Universititii si se incadreazi in propunerea de strategie nationala
in domeniul cercetirii si inovirii.

Activitatea de cercetare stiintificd din Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia
este structurata pe trei componente fundamentale: (@) cercetare fundamentala si aplicativa; (b)
dezvoltare tehnologicd si (c) inovare, componente care se desfisoard prin intermediul
contractelor/grant-urilor cu finantare nationala si internationala.

Universitatea recunoaste importanta cercetirilor apartinind acestor trei componente
fundamentale si afirma respectarea principiului nediscrimindrii in sustineterea cu transparentd
a tuturor activitafilor de cercetare in mésura existentei resurselor.
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Universitatea recunoaste si aderd la principiile §i bunele practici privind integritatea si
etica In cercetarea stiintificd desfasuratd la toate nivelurile in cadrul institutici in concordanta
cu reglementdrile in vigoare la nivel national si ale Uniunii Europene.

4. Obiectivele strategice generale

Misiunea universitatii, ca institugie de educatie si cercetare, are in vedere urmitoarele
obiective strategice generale:

1. Cresterea calitdfii resursei umane, a impactului si performantei stiintifice care s
asigure vizibilitatea stiintifica nationala i internationald a Universitatii;

2. Sustinerea si dezvoltarea activitafilor de cercetare stiintifica, a infrastructurii
specifice, pentru asigurarea competitivitatii Universitiii la nivel national si international;

3. Dezvoltarea parteneriatelor de cooperare nationald si internationala de tip public-
privat si public-public (cu universitati/institute de cercetare, industrie, etc.), accentuarea
activitatilor de diseminare si transfer tehnologic pentru a imbunitati performantele,
vizibilitatea cadrelor didactice/cercetatorilor i a creste rolul universitatii pe plan
local/regional/national /international;

4. Dezvoltarea proiectelor de cercetare inter/trans-disciplinare prin activitati de inovare
si transfer, de cunoastere in domeniile stiintifice prioritare si identificarea surselor de finantare
ale acestora;

5. Cregterea calitafii activitatilor de cercetare si de management de proiect.

6. Corelarea permanentd a procedurilor si bunelor practici in desfasurarea activitatilor
de cercetare stiintificd, cu respectarea principiilor si regulilor de integritate in cercetarea
stiintifica.

7. Imbunatatirea culturii cercetirii stiinfifice Tn cadrul universitatii prin construirea
unor mecanisme institutionale si forme de organizare adecvate care si stimuleze si sd
contribuie la cresterea calititii cercetdrii stiintifice.

8. Cregterea gradului de implicare a corpului academic in supravegherea colectivi a
modului de realizare a lucrdrilor de licentd si masterat prin introducerea seminariilor de
cercetare destinate prezentdrii, analizarii, discutarii i indrumarii proiectelor studentilor.

3. Obiectivele strategice specifice

Realizarea obiectivelor strategice generale se intemeiazi pe indeplinirea urmitoarelor
obiectivelor specifice, insotite de directiile de actiune:

5.1 Dezvoltarea resurselor umane

- atragerea tinerilor cercetdtori, prin corelarea activitétilor de cercetare stiintifica si
inovare cu dezvoltarea programelor doctorale si post-doctorale;

- salarizare diferentiatd proportionald cu numarul de articole intregi raportate anual de
cadrele didactice in publicatiile periodice luate in considerare la criteriul de performanti a
cercetarii stiinfifice la competitia pentru finantarea suplimentara (revistele Nature, Science,
IST Rosu, IST Galben, ISI Alb, ISI Emerging Sources, ISI Arts and Humanities, ERIH+, ISI
Proceedings, IEEE Proceedings, IEEE, brevete);

- asigurarea unor competitii transparente pentru concursurile de ocupare a posturilor
didactice si de cercetare din cadrul universittii;

- integrarea studentilor de la programele de masterat si licentd si a doctoranzilor in
colective de cercetare;

- dezvoltarea de programe de doctorat in cotutel internationali;
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- reorganizarea cercurilor stiintifice studentesti §i recunoasterea contributiei studentilor
la cercetirile realizate in echipd si la publicarea rezultatelor cercetarilor;

- acordarea de burse de cercetare (performantd stiintificd) studentilor care propun
proiecte de cercetare evaluate prin procedura double-blind peer-review;

- atragerea de cercetiitori cu experienfd si cercetdtori postdoctorali din tard si
strdinatate;

- realizarea de echipe mixte de cercetare international-national;

- cregterea rolului activitifilor de analiza colegiald (peer-review) a proiectelor si
rezultatelor cercetdrii stiinifice la nivel intern i prin colaborare nationali si internationala;

- organizarea seminariilor de cercetare cre sa ofere suportul comunititii stiintifice in
depégirea multiplelor dificultdti pe care le intAmpina studentii si masteranzii, de la cele de
documentare, la cele de clarificare a unor metode, concepte, intrebiri de cercetare;

- includerea in calendarul Centrului pentru Cercetare Stiintificd a unei competitii
interne de proiecte de cercetare de tip PCE-UEFISCDI, de acordare de grant-uri de cercetare
pe domenii fundamentale (Stiintele naturii, Stiinte exacte, Stiinte ingineresti; Stiinte sociale;
Stiinfe umaniste) in urma unei evaluri asigurate de experti din afara Universitatii.

3.2 Dezvoltarea infrastructurii de cercetare

- utilizarea eficientd a infrastructurii de cercetare existente in universitate;

- stimularea credrii de laboratoare de cercetare performante in vederea acreditarii de
catre organisme abilitate, cu scopul recunoasterii si valorificarii rezultatelor cercetarilor in
mediul socio-economic;

- largirea accesului la infrastructuri de cercetare din tard si striinitate prin parteneriate
cu agenti economici §i institutii de invatamant si cercetare;

- sprijinirea cercetatorilor in utilizarea eficienta a fondurilor atrase prin activititi de
cercetare, inovare si transfer tehnologic pentru achizitionarea de echipamente si materiale
pentru cercetare;

- susfinerea activititii de modernizare a bazei materiale a cercetirii;

- accesul la cunoastere/literaturd stiintifica prin asigurarea unei baze de documentare
cat mai vaste, in special prin plata taxelor de acces la bazele de date si bibliotecile on-line
recunoscute pentru calitatea materialelor detinute.

-imbunététirea cadrului de desfasurare a activititilor de cercetare in cadrul cercurilor
stiinfifice studenfesti prin stabilirea si definirea standardelor si formelor de prezentare a
rezultatelor stiintifice prin comunicdri, articole, studii, prezentiri de carte, postere; validarea
rezultatelor cercetarilor Tn cadrul cercurilor stiintifice i promovarea participarii comunicarilor
stiintifice de buni calitate in conferinte studentesti.

-demararea eforturilor pentru construirea unei biblioteci moderne, inzestrati cu cérti,
reviste si la zi, care s ofere comunititii academice din Alba Iulia conditii de documentare si
cercetare comparabile cu cele mai competitive institutii similare la nivel regional si
international. Realizarea unei biblioteci moderne, construitd intr-un loc accesibil si vizibil
(ideal in zona fostei monetarii), avand un aspect arhitectural armonios, poate sa contribuie la
imbundtatirea vizibilitatii institutiei la nivel local, regional si international.

-Imbunitatirea capacititii bibliotecii universitatii de a facilita accesul la literatura
stiintifica membrilor corpului academic si studentilor prin achizitia de literatura de specialitate
pe disciplinele aferente programelor de studii ; realizarea unor parteneriate de colaborare cu
biblioteci de cercetare nationale si internationale in baza cérora si se poati asigura accesul la
literatura de specialitate nedisponibild in biblioteca universitatii.
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-Adoptarea unei politici coerente, sistematice §i viguroase de crestere a fondului de
literaturd stiintific necesard programelor de predare si cercetare din cadrul universitatii;
implicarea cadrelor didactice si cercetitorilor in identificarea titlurilor necesare completarii cu
literaturd de specialitate ; perfectionarea personalului bibliotecii in misiunea de a sprijini activ
eforturile de documentare ale membrilor comunititii academice.

5.3 Cregsterea vizibilitdtii

- susfinerea editurii Universitatii pentru adoptarca masurilor institutionale si
organizatorice necesare pentru a contribui la cresterea vizibilitatii institutiei prin promovarea
calitaii stiintifice a publicatiilor si diversificarea ariilor tematice;

- stimularea cadrelor didactice si a doctoranzilor in a publica cirti, monografii, teze de
doctorat, volume de studii, manuale universitare, tratate in editura Universitatii;

-organizarea de seminarii stiintifice cu invitati striini pentru a facilita accesul la
publicatii cu vizibilitate.

- susfinerea materiald a procesului de evaluarea peer-review (recenzare) si corecturd a
propunerilor de cérti, volume de studii, volume de conferinta editate de editura Universitéatii;

- crearea unei identitdfi de brand a editurii Universitatii;

- sustinerea cercetdrii fundamentale prin acordarea de resurse financiare si sprijin
institutional in conditiile diminuarii sprijinului disponibil si concentririi fondurilor publice
destinate cercetdrii spre investitii cu scop economic;

- dezvoltarea parteneriatelor de colaborare cu mediul economico-social si dezvoltarea
programelor de tip CDI finantate prin programe nationale si Orizont Europa si a colaborarilor
cu finantare regionald (regiunea Centru) si pe plan national sau international;

-realizare de parteneriate cu centre de cercetare din tari si striinitate.

- crearea de centre de competentd pentru a creste interactiunea dintre cercetarea din
Universitate, companiile private si sectorul serviciilor publice prin sustinerea unor agende de
cercetare comune in cadrul unor platforme ce furnizeaza solutii tehnologice competitive
pentru probleme specifice, perfectioneazi cadrele din domeniul CDI, incurajeaza schimburile
de personal, amplificd transferul de cunoastere si crearea de portofolii de proprietate
intelectuala;

- sustinerea specializarilor inteligente §i a celor prioritare pentru dezvoltarea Romaniei
prin concentrarea resurselor in domenii de cercetare si inovare cu relevanti economica si cu
potential demonstrat, inclusiv prin parteneriate public-public care sa duca la concentrare,
cficientd si eficacitate, cét si public-privat, care si stimuleze si s sprijine potentialul existent;

- integrarea colectivelor de cercetare proprii in consortii nationale si internationale de
cercetare;

- stimularea activititilor de diseminare a rezultatelor cercetarii stiintifice prin
participarea la manifestari stiintifice autentice, recunoscute in domeniu, publicarea de lucrari
in reviste cu factor de impact ridicat, volume de studii si editarea de carti la edituri nationale
si internationale recunoscute;

- sprijinirea facultdfilor §i a unitdtilor de cercetare din cadrul universitatii pentru
atragerea de fonduri pentru organizarea unor simpozioane stiintifice, seminarii, congrese si
conferinte cu participare nationala si internationali;

- dezvoltarea activitdtilor de fund-raising pentru sustinerea proiectelor de cercetare
fundamentali;

- atragerea de cercetdtori/profesori de renume international pentru a sustine conferine
invitate sau workshop-uri in scopul stimularii cercetarii stiintifice si a colaborarilor
internationale;
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- valorificarea rezultatelor activitatilor de cercetare-dezvoltare (obtinute in baza
deruldrii contractelor finantate din fonduri publice/private) si sustinerea activitatii privind
transferul tehnologic in vederea introducerii in circuitul economic si social a rezultatelor
cercetirii, transformate in produse, proceduri si servicii noi sau imbunatatite;

- Imbunétatirea calitatii publicatiilor proprii, recunoasterea si clasificarea lor in
categorii superioare si indexarea Clarivate pand in anul 2024 a celor mai performante reviste;

- utilizarea exclusivd a sistemului double blind peer review pentru validarea
propunerilor de proiecte de cercetare, elaborate la orice nivel si pentru publicarea articolelor
In reviste proprii;

- gestiunea proprietatii intelectuale prin:

- organizarea unor seminarii de informare a cadrelor didactice si cercetatorilor din
Universitate privind problematica drepturilor de autor si a proprietatii intelectuale;

- instruirea personalului in privinta utilizarii soft-urilor anti-plagiat si navigirii in
bazele de date internationale (cum facem un literature-recherche eficient);

- Incurajarea obfinerii, omologdrii si valorificarii proprietitii intelectuale;

- initierea cadrelor didactice in aspecte juridice/administrative ale proprietatii
intelectuale (Legea nr. 8/1996, actualizati 2019).

5.4 Cresterea volumului de fonduri atrase din cercetare

- in vederea sustinerii si dezvoltirii cercetdrii in Universitate, resursele alocate prin
bugetul de stat si/sau obfinute prin granturi acordate din fondul pentru dezvoltare
institutionald, pe domeniul 6, sustinerea cercetirii de excelentd, in perioada 2020-2024 vor fi
destinate pentru:

- stimularea cadrelor didactice sd publice in revistele cele mai bine cotate;

- achizitii de car{i, echipamente de laborator, licente si brevete necesare desfisurarii si
dezvoltdrii unor proiecte de cercetare de excelentd de cadrele didactice si studentii
universitatii;

- sprijinirea cercetdtorilor pentru participarea la competitiile de obtinere a granturilor
de cercetare organizate la nivel national si international;

- dezvoltarea unor poli de excelentd - competitivitate la nivel regional, cristalizati in
jurul scolilor doctorale;

- afilierea Universitatii la organismele, programele sau infrastructurile regionale,
europene sau internationale in vederea cresterii competitivititii cercetarii stiintifice;

- stimularea activitdtilor de colaborare interdisciplinara, prin dezvoltarea unor
colective de cercetare eterogene cu implicarea mai multor departamente si facultati din cadrul

universitatii, care s desfagoare activititi de cercetare competitive.

5.5 Management de proiect

Pentru asigurarea unei eficiente sporite a componentei management de proiect,
Universitatea isi propune ca obiective:

- sus{inerea participdrii la cursurile de formare in managementul cercetirii stiintifice si
a managementului de proiect a cadrelor didactice si cercetitorilor in vederea formirii
expertilor/manageri in cercetare stiintifica, capabili sa redacteze proiecte institutionale majore
de dezvoltare a cercetarii/infrastructurii si de participare in programe internationale de
cercetare.

- perfectionarea sistemului informational care asigurd evidenta integrati a rezultatelor
cercetdrilor realizate prin proiecte, granturi, contracte;

- asigurarea cresterii vizibilitdfii internationale a potentialului de cercetare a
Universitatii,
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- elaborarea cadrului necesar pentru sprijinirea si asistarea colectivelor de cercetare in
elaborarea, derularea si promovarea proiectelor de cercetare;

- cresterea nivelului si eficientei finantarii proiectelor prin orientarea acestora citre
sectoare cu relevanti economici §i cu potential de cercetare demonstrat, in special domeniile
de specializare inteligentd si domeniile de prioritate publici, precum: patrimoniu si identitate
culturald, tehnologii noi emergente;

- monitorizarea si controlul factorilor de risc - monitorizarea factorilor permanenti de
risc, identificarea noilor factori de risc, executarea planurilor pentru reducerea riscurilor si
evaluarea eficientei lor pe parcursul intregului ciclu de viatd al proiectelor.

6. Managementul cercetirii

Activitatile de cercetare din cadrul universitatii se desfisoard de cadre didactice s
cercetdtori individual sau in echipe la nivelul departamentelor, facultatilor si in centrele de
cercetare existente. Universitatea sustine si sprijind dezvoltarea cercetarii stiintifice de toate
tipurile, fundamentald, aplicativd si de transfer tehnologic derulate individual, in echipe,
interdisciplinar, la nivel local, regional, national si international.

La nivelul departamentelor si faculttilor se intocmesc in spiritul respectirii
principiului libertétii academice programe strategice si operationale pentru fiecare domeniu de
licenfd care sunt parte integrantd a planurilor strategice §i rapoarte anuale prezentate
Senatului.

Pentru realizarea unui management eficient si performant al cercetarii stiintifice din
cadrul Universitatii se au in vedere urmitoarele directii de actiune:

- infiinfarea unui sistem informatizat de colectare/comunicare a priorititilor
semnificative pe plan local si national in vederea stabilirii directiilor prioritare de cercetare
aplicativa (CMP/CTT);

- instituirea unui mediu stimulativ pentru promovarea/dezvoltarea cercetirilor de
excelentd prin crearea unui fond special de sustinere financiard din partea universitatii pe baza
evaluarii in sistem double blind peer-review a proiectelor depuse;

- identificarea §i promovarea directiilor majore de cercetare stiintifici pentru care
universitatea dispune de resursele necesare;

- elaborarea si adaptarea continud a criteriilor de evaluare internd a centrelor de
cercetare/excelentd.

7. Monitorizare si evaluare

Monitorizarea si evaluarea cercetrii stiintifice a cadrelor didactice si cercetatorilor se
realizeaza prin:

-actualizarea permanenta a bazei de date a cercetdrii ce cuprinde forme de inregistrare
a rezultatelor cercetdrii conform criteriile stabilite prin in Ordinul nr. 6129 din 20 decembrie
2016, pentru comisiile de specialitate;

-cadrele didactice raporteazi in baza de date a cercetdrii stiintifice categoriile de
rezultate definite pe comisiile de specialitate:

-verificarea si evaluarea datelor introduse se realizeaza prin colaboarea intre Centrul
pentru Cercetare Stiintificd, departamente si facultati.
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8. Dispozitii finale

In implementarea strategiei se vor respecta principiile definite in strategia nationald
CDL: responsabilitate, transparentd, performantd. Monitorizarea si evaluarea activitatii de
cercetare sunt elemente esentiale menite sa asigure capacitatea de adaptare a strategiei la
evolutiile si contextul national i international.

Monitorizarea i evaluarea strategiei se bazeazi pe indicatori de performanta specifici
sistemului national CDI si pe criterii riguros reglementate in legislatia generala si specifica:
Ordinul nr. 6129/2016 privind aprobarea standardelor minimale necesare si obligatorii pentru
conferirea titlurilor didactice din invitamantul superior, a gradelor profesionale de cercetare-
dezvoltare, a calititii de conducator de doctorat si a atestatului de abilitare, completat de
Metodologia de evaluare externd, a standardelor, a standardelor de referintd si a listei
indicatorilor de performanta a Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatimantul
Superior din 14.12.2017, Ordinul 5.403 din 1 noiembrie 2018 privind stabilirea Metodologiei
de evaluare a studiilor universitare de doctorat si a sistemelor de criterii, standarde s
indicatori de performantd utilizati in evaluare si Metodologia de evaluare periodica a calitatii
personalului didactic §i de cercetare a Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia.

Director al Centrului pentru Cercetare Stiintifica,
Lect.univ.dr. Cosmin Popa-Gorjanu

-

Director al Centrului pentru Managementu] Proiectelor
Conf.univ.dr. Manuella Kadar ﬁ

Director al Centrului de Transfer Tehnologic

Prof.univ.dr. Adrian Tulbureavbwl
PRORECTOR

Conf.univ.dr. Andreea Cipriana Muntean

Aprobatd in Sedinta Senatului Universitdtii ,, 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia din
28 octombrie 2020.

PRESEDINTE
Conf. univ, dr. Atila Tamas-Szpra

AVIZAT
Oficiul Juridic

Con{sjlif;::i(f?janda Tomuta
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