Aprobat Senat 17.02.2021

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA
SENATUL UNIVERSITATII

RAPORT ASUPRA
PLANULUI DE MASURI PENTRU IMBUNATATIREA CALITATII EDUCATIEI IN ANUL 2020
Domenii Constatiri/ APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE
ale Argumente / Miisuri / Actiuni Termene | Responsabili SI PROIECTELE DESFASURATE PENTRU
calitatii Motivatie INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
Al. Structurile institutionale, administrative si manageriale

La nivel institutional a fost elaborat | Monitorizarea modului| permanent| Rector Planul operational pentru anul 2020 al Universititii "1

si aprobat in Senatul universitar, | de realizare a Prorectorii Decembrie 1918" din Alba Iulia a fost aprobat in sedinta

Planul operational pentru anul 2020 | activitatilor propuse in Senatului din data de 3.02.2020 si publicat pe site-ul
’E Planul operational institutiei. Modul de realizare a activititilor propuse a fost
< pentru anul 2020 si a monitorizat de cétre conducerea executivi, care a realizat
% gradului de indeplinire a Raportul asupra planului operational 2020, avizat in
= obiectivelor/indicatorilor Consiliul de Administratie si aprobat de Senat in data de
E de rezultat propusi la 27.01.2021.
= termenele stabilite
%)
Z La nivelul facultitilor au fost | Monitorizarea modului| permanent| Decanii in anul 2020, la nivelul facultitilor a fost monitorizat
5 elaborate si aprobate in Consiliile | de realizare a modul de realizare a activititilor propuse in Planurile
= facultatilor, Planurile operationale | activitatilor propuse in operationale pentru anul 2020 si gradul de indeplinire a
ﬁ pentru anul 2020 Planurile operationale obiectivelor si indicatorilor de rezultat propusi la termenele
O pentru anul 2020 si a stabilite. ~Rapoartele facultatilor asupra planurilor
< gradului de Indeplinire a operationale pentru anul 2020 au fost analizate in
% obiectivelor/indicatorilor Consiliile facultitilor din luna ianuarie 2021.
© de rezultat propusi la
< termenele stabilite
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e Monitorizarea permanent| Comisa  de | Universitatea aplicd prevederile Regulamentului Comisiei
La nivel institutional a fost aprobat s . - . . - A
. . . . . |respectirii prevederilor etica si | de etica si deontologie profesionald universitari. Raportul
si se aplicdA Codul de eticd si . s . . S N

. ) . | Codului de eticd si deontologie | comisiei pentru anul 2020 a fost aprobat de Senat in
deontologie profesionald . . g Lo . .
LS deontologie profesionala profesionald | sedinta din 27.01.2021.
universitard. oo g . R
universitard de cétre toti universitara
angajatii Universititii.
Universitatea are un Birou Audit si | Realizarea auditirii| 31 Prorectorii Raportul privind activitatea de audit public intern aferenti
dispune de practici de auditare |interne si publicarea| decembrie | Biroul Audit | anului 2020 a fost aprobat de Senat in sedinta din
internd cu privire la principalele |raportului de  audit| 2020 27.01.2021. Ultimul capitol al acestui raport confine
domenii ale activititii universitare | academic, dezbatut in propuneri pentru imbunatatirea activitatii de audit intern.
pentru a se asigora cd |Senat, si elaborarea
angajamentele pe care si le-a | planului de ameliorare
asumat sunt respectate riguros, in
conditii de transparentd publici.
A2. Baza materiala

Universitatea a accesat fonduri | Identificarea unor noi| permanent| Prorectorii fncepand cu data de 06.05.2019, Universitatea deruleazi
pentru modernizarea corpului D si |surse de  finantare, DGA proiectul “Imbunététirea infrastructurii educationale din
infiintarea de noi laboratoare | inclusiv prin proiecte, CMP cadrul corpului D si a corpului H a Universitatii “1
didactice si de cercetare in corpul D | pentru dezvoltarea i CCSTT Decembrie 1918” din Alba Iulia”, in baza contractului de

si H. Totusi, existd laboratoare
aferente anumitor programe de
studii  universitare de licentd
(Inginerie urband si dezvoltare
regionald, Educatie fizicd si
sportiva, Kinetoterapie si
motricitate speciala, Terapie
ocupationald) si masterat (aferent
aceloragi domenii mentionate) a
ciror dotare nu corespunde
exigentelor minime. Este necesari o
imbundtitire si o modernizare
continud a laboratoarelor didactice
existente.

modernizarea
laboratoarelor existente
prin achizitionarea de
echipamente si mijloace
de functionare
corespunzatoare
exigentelor minime

finantare nr. 4159/06.05.2019, cod MySMIS 120779,
finantat prin Programul Operational Regional 2014-2020
are o valoare totald de 24.391.855,22 lei, din care
23.904.018,12 lei reprezinti finantare nerambursabila.
Proiectul este previzut a se derula in perioada 06.05.2019 —
31.11.2021. Scopul operational al proiectului il constituie
imbunétatirea infrastructurii corpului D si a corpului H al
UAB, in vederea adaptirii, extinderii si dotirii
infrastructurii educationale necesare prin intermediul careia
studentii din cadrul Universititii “1 Decembrie 1918 din
Alba Iulia si primeascd competente multidisciplinare. Prin
activititile sale, proiectul contribuie la imbunatitirea
capacititii universititii de a furniza competente cheie si
profesionale adecvate pentru studenti, contribuind in mod
indirect la consolidarea parteneriatul universitate - mediu
economic. Se va extinde suprafata destinatd exclusiv
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spatiilor de invatimant din cadrul corpului D cu 417,76 mp
si cu 3421,65 mp suprafatd utild in cadrul corpului H.
Activitatile  proiectului  vizeazd lucrdri/dotiri cu
echipamente moderne, care vor permite functionarea unui
numér de 14 laboratoare didactice Beneficiarii dotarilor
realizate prin proiect vor fi studentii de la toate
specializirile universititii, cu mentiunea ci acestea vor fi
adaptate din punct de vedere functional specificului
activitatii desfasurate.

Existd programe de studiu care au la | Elaborarea unui plan de| permanent| DGA La nivel institutional s-a elaborat planul de modernizare a
dispozitie sili de seminar/laborator | modernizare a salilor Decanii salilor si au fost facute unele investitii in acest sens.
neadaptate din punct de vedere |respective sau Directorii de
functional specificului activitatii | identificarea altor spatii departamente
desfasurate care pot fi amenajate

corespunzator pentru

desfasurarea in conditii

optime a proceselor de

invatimant.
Posibilititile de asistentd financiard | Acordarea si| permanent| Prorector Au fost elaborate politicile financiare pe termen scurt si
a studentilor din partea Universititii | monitorizarea modului Decanii mediu, cu referire la sustenabilitatea financiard.
sunt previzute in Regulamentul | de acordare a burselor Serviciul In sedinta Senatului din 25.09.2019 a fost aprobata alocarea
privind acordarea burselor pentru |pentru studenti si a Social resurselor umane, materiale si financiare pentru desfasurarea
studenti - ciclurile de studii licentd | burselor de performant3, activitatii programelor de studii universitare de licentd,
si master, forma de invitdmant cu | conform  prevederilor masterat §i doctorat pentru anul universitar 2019/2020,
frecvengd. Studentii §i masteranzii | legale.
cu o activitate stiintificd meritorie
beneficiazi si de burse de
performanti  stiintificd, conform
prevederilor Regulament privind
acordarea burselor de performanyd
stiintificd.
Personalul administrativ al | Participarea personalului| 31 Prorector Planul anual de formare a personalului pentru anul 2020 a
universitatii este calificat pentru | administrativ la cursuri| decembrie | DGA fost aprobat in Senatul institutiei in sedinta din 03.02.2020.
activitatile de sprijin pentru studenti | de formare, conform| 2020 Au fost desfisurate actiuni de instruire continud a
si are la dispozitie oportunitati | Planului de formare personalului, pregitire s§i dezvoltare profesionala
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pentru a-si dezvolta competentele.
Desi, standardele ARACIS ca
programul de lucru cu studentii al

profesionala anual

aprobat.

permanentd a personalului.

-

B. EFICACITATE EDUCATIONALA

>

personalului administrativ si fie Afisarea programuyli de| permanent| Decanii Programul devh.lcru cu studentii a fost afisat pe paginile
afisat pe pagina web a institutiei, lucru cu studentii pe web ale facultatilor.
unele facultiti nu indeplinesc paglmvle. web ale tuturor
aceasta cerinta. facultatilor .

B1. Continutul programelor de studii
Universitatea aplicdi o politicd | Realizarea de analize| permanent| Prorectorii Analiza in plan teritorial a provenientei studentilor pe zone
transparentd a recrutirii si admiterii | privind provenienta CIM geografice disponibild prin intermediul RMU a fost

studentilor, anuntati public cu cel
putin 6 luni inainte de aplicare,
conform Strategiei admiterii
elaboratd la inceputul fiecirui an
universitar.

La nivel institutional a fost initiat
un concurs de informatici, adresat
elevilor de liceu, prin intermediul
céruia se ofera premiantilor anumite
facilitati la Concursul de Admitere
2020 in cazul in care acestia
opteazi pentru specializarea
Informatica.

studentilor pe  zone
geografice, licee, profil
studii liceale, care sa
ofere informatii utile
formularii strategiei de
promovare a admiterii in
2020 si 2021.

completatd cu activititile de promovare a admiterii in anul
2020 in cadrul proiectului ,,Program integrat institutional
de suport, motivare si consiliere pentru elevi si studenti Tn
risc, pentru acces la invatiméntul superior, echitate si
mentinerea in educatiec (PRO-MOTIV-UAB)”. Acest tip de
demersuri a fost o continuare a proiectelor CNFIS-FDI din
anii 2016-2019 si se constituie in repere majore ale
strategiei  institutiei de conectivitate intre mediul
universitar si licee.

UAB a implementat, pe platforma https://consiliere.uab.ro/
, un GHID EDUCATIONAL destinat orientarii
profesionale a elevilor, organizat in 24 de module tematice:
Istorie, Limba si literatura roménd — Limba si literatura
englezd, Traducere si interpretare (englezi-francezd),
Economia comertului, turismului si  serviciilor,
Administrarea afacerilor, Finante si Banci, Contabilitate si
informatici de gestiune, Marketing, Informatici,
Masurdtori terestre si cadastru, Electronicd aplicata,
Ingineria mediului, Inginerie urband §i dezvoltare
regionald, Drept, Sociologie, Asistenti sociald,
Administratie publicd, Pedagogia invatimantului primar si
prescolar, Educatie fizicd si sportivd, Kinetoterapie si
motricitate speciald, Terapie ocupationald, Teologie
ortodoxa pastorald, Muzici religioasa, Arta sacra.

Oferta educationala a Universititii pentru ADMITEREA
2020 a fost promovatd online in perioada februarie —
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septembrie 2020. Admiterea a fost precedata de o Caravana
a Admiterii organizati, prin intermediul Centrului de
Imagine si Marketing, 1n toate liceele din judetele Alba si
Hunedoara, partial §i Cluj, Mures, Sibiu, care contine
prezentdri privind facultatile si specializarile, facilititile
educationale, specificul programelor de studii, facilititile
sociale si culturale oferite studentilor.

Analiza oportunititii| permanent| Prorectorii Concursul de informatici adresat elevilor de liceu nu s-a

organizarii §i in alte Decanii desfasurat in anul 2020 din cauza situatiei epidemiologice,

domenii decét Directorii de | dar a fost replanificat pentru 2021.

informatici, a unor departamente

concursuri tematice CIM

pentru elevii de liceu,

care s preceada

admiterea si ale céror

rezultate si poatd fi

utilizate  in  cadrul

criteriilor de admitere.
Continutul programelor de studii i | Monitorizarea permanent| Decanii in anul 2020 au fost analizate planurile de invitimant in
a fiselor de disciplind trebuie | armonizirii continutului Directorii de | cadrul Comisiilor de Evaluare si Asigurare a Calititii la
actualizat periodic (anual), 1in | programelor de studiu si departamente | nivelul programelor de studiu, a colectivelor de
functie de ritmul dezvoltdrii | a figelor de disciplind cu specialitate. Analizele au fost realizate de citre cadre
cunoasterii §i  tehnologiei din | cerintele pietei muncii si didactice de specialitate impreund cu angajatori, absolventi

domeniu §i de cerintele pietei
muncii si ale calificarilor.

Analiza gradului de intocmire a
fiselor de disciplind pentru toate
programele de studii universitare de
licentd si masterat a indicat faptul
cd existd Tncd programe de studii
care beneficiazd de fise de
disciplina al céror continut nu
respecta cerintele de 1intocmire
(informatie incompleti, bibliografie
invechita etc.)

ritmul dezvoltarii
cunoasterii si
tehnologiei din domeniu.

si studenti. Schimbdirile au vizat in special reducerea
numérului de ore, creditarea mai rationald a disciplinelor,
cresterea ponderii disciplinelor aplicate, in scopul adaptirii
programelor de studiu la cerintele pietei fortei de munca.

Revizuirea continutului
fiselor disciplinelor, prin
analize colegiale 1la
nivelul colectivelor de
specialitate si avizarea
continutului

informational al
acestora, 1Inainte de

permanent

Directorii  de
departamente

S-au realizat analize colegiale la nivelul colectivelor de
specialitate gi avizarea continutului informational al
acestora, inainte de inceperea semestrului universitar,
potrivit legii. Fisele de disciplind au fost analizate gi
aprobate in cadrul sedinfelor departamentelor de
specialitate pe colective de specialitate, inainte de
inceperea semestrelor universitare.
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Desi fisele de disciplind aferente
programelor de studii de licenta si
masterat au fost publicate on-line,

inceperea  semestrului
universitar, potrivit legii.

unele sunt neactualizate sau
incomplete.
Arhivarea fiselor de| permanent| Directorii de | Secretariatele departamentelor arhiveazi fisele de
disciplind semnate de departament | disciplina semnate de titularii de disciplina.
titularii de disciplina la
secretariatele
departamentelor.
Publicarea figelor de| permanent| Decanii Secretariatele departamentelor/ facultatilor s-au ocupat de
disciplina actualizate Directorii de | publicarea fiselor de disciplind actualizate pentru toate
pentru toate programelor departament | programele de studii universitare de licentd si masterat pe
de studii universitare de Sefbirou IT | site-ul institutiei, la inceputul fiecarui semestru de studiu.
licentd si masterat pe
site-ul www.uab.ro, la
inceputul fiecarui
semestru de studiu.
Prevederile actuale ale ARACIS | Revizuirea concordantei| 30 mai| Decanii A fost realizati majoritatea concordantelor dintre
impun existenta unei corespondente | dintre COR si| 2020 Directorii de | Clasificarea Ocupatiilor din Roménia COR si calificarile
dintre calificarea universitard si | calificarile universitare departamente | universitare furnizate de toate programele de studii

clasificarea ocupatiilor din Romania
(COR). Aceasta este o conditie
pentru inscrierea / actualizarea
programelor de studii de licenta si
masterat in Registrul National al
Calificarilor din  Invagimantul
Superior RNCIS. Desi s-au luat

furnizate de programele
de studii universitare de
licentd si masterat.

universitare de licentd §i masterat.
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maésuri institutionale pentru | Actualizarea/inscrierea | permanent| Decanii In anul 2020 au fost actualizate in RNCIS datele
indeplinirea indicatorului, exista | datelor aferente tuturor Directorii de | corespunziitoare tuturor programelor de studii de
inci programe de studii (ef‘- programelor de Stljdi% departamente | Jicents si masterat care au impus acest lucru (23 la
Educa’uev fizica si sportlvé),' in umversua}'e de licenta si CMCSI numar). De asemenea a fost depusid documentatia
cad_rul CARORE .cores.p()l}denta .dfntre‘ masEanin RNCES pn necesard validarii in RNCIS pentru noile programe,
calificarea universitard oferitd si | completarea Anexei 2 . . o
COR nu este corectd. Prin urmare, | din Regulamentul respectiv. Tradu.c ere sl .InterPre.tare. (Ge;rmang -
datele aferente acestora nu au putut | privind inifierea, Engleza_); Ter?lple o.cupaglonala. $_1 relr.lsertle So‘fl?l?
fi actualizate in RNCIS. aprobarea, (domeniul Psihologie); Religie si geopolitica
monitorizarea si (domeniul Teologie); Educatie muzicala, folclor si
evaluarea periodicid a culturi muzicale (domeniul Muzica).
programelor de studii. A fost realizata actualizarea datelor si pentru
programul de studii universitare de licentd Educatie
fizica si sportiva.
Prevederile stipuleazd necesitatea | Definirea  rezultatelor| 30 Decanii In cadrul sedintelor CEAC-PS a fost realizata concordanta
realizarii unei concordante dintre | asteptare ale tuturor| octombrie | Directorii de | dintre rezultatele asteptate ale programelor de studii de
rezultatele asteptate ale programelor | programelor universitare| 2020 departamente | master si Cadrul European al Calificarilor si descrierile din
de studii de master si Cadrul | de masterat in portalul ESCO pentru programele de masterat din

European al  Calificarilor  si
descrierile din portalul ESCO
(https://ec.europa.eu/esco/portal/ho
me).

Desi acest lucru a fost realizat
pentru fiecare dintre cele 12
domenii de masterat pentru care s-a
solicitat evaluare periodicd, existd
incd o programe (ex. Ingineria
Mediului) in cazul carora aceasti
cerintd nu a fost indeplinita.

concordanti cu Cadrul
European al Calificérilor
si descrierile din portalul
ESCO.

universitate.
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Pentru asigurarea calitatii educatiei
oferite de programele de studii din
universitate, standardele ARACIS
recomandd ca acestea sd fie
monitorizate anual, revizuite si
imbunétitite prin analiza colegiald
$i prin consultiri cu reprezentanti ai
angajatorilor,  absolventilor  gi
studentilor. La nivel institutional,
pentru indeplinirea acestor
deziderate se aplici prevederile
Regulamentului privind inifiereaq,
aprobarea, monitorizarea  §i
evaluarea periodicd a programelor
de studii.

Monitorizarea anuald a
programelor de studii
prin analizi colegiald, in
cadrul colectivelor de
specialitate, conform
Regulamentului  privind
initierea, aprobarea,
monitorizarea Si
evaluarea periodicd a
programelor de studii.

30
2020

mai

Decanii
Directorii de
departamente

Directorii de departamente si decanii au organizat in anul
2020 activitatea de monitorizare anuald a programelor de
studii prin analizd colegiald, in cadrul colectivelor de
specialitate.

Completarea pentru
fiecare program de studii
de licentd si masterat a
informatiilor solicitate in
Anexa  3-Raport de
monitorizare anuald a
programului de studiu,
din Regulamentul
privind inifierea,
aprobarea,
monitorizarea si
evaluarea periodicd a
programelor de studii;
Arhivarea documentelor
la nivelul secretariatelor
departamentelor si la
CMCSI.

30
2020

mai

Decanii
Directorii de
departamente
CMCSI

Rapoartele de monitorizare anuali a programelor de studii
au fost intocmite si au fost arhivate la departamente si la
CMCSL

Organizarea intélnirilor
CEAC-PS pentru
programe de  studii,
elaborarea documentelor
aferente (Proces verbal
sedinti CEAC-PS) si
arhivarea acestora la
decanatele facultatilor si

30
2020

mai

Decanii
Directorii de
departamente
CMCSI

in anul 2020 sedintele Comisiilor de Evaluare si Asigurare
a Calitatii la nivelul programelor de studiu (CEAC-PS) s-
au desfasurat in conformitate cu prevederile
Regulamentului privind initierea, aprobarea,
monitorizarea §i evaluarea periodicd a programelor de
studii §i in urma acestora, planurile de Invatimént ale
programelor de studiu au fost revizuite in vederea adecvirii
1a cerintele pietei muncii.

pagina 8/27




Aprobat Senat 17.02.2021

CMCS]I,

prevederilor
Regulamentului  privind
inifiereaq, aprobarea,
monitorizarea i
evaluarea periodicd a
programelor de studii.

conform

Procesele verbale ale sedintelor CEAC-PS sunt arhivate la
decanatele facultatilor si CMCSI.

Desi unele facultiti si-au completat
oferta educationald cu noi programe
de studii de licentd si masterat cu
cdutare pe piata muncii, aceastd
preocupare trebuie si devini una
permanentd meniti si asigure o
dezvoltare institutionala
sustenabila.

Din perspectiva internationalizarii,
se impune si diversificarea
programelor de studiu in limba
englezi, adresate prioritar
studentilor internationali, dar si
consolidarea celor existente gi
cresterea gradului lor de
atractivitate, prin calitatea educatiei.

Analiza continua a pietei| permanent| Decanii Responsabilii de programe de studii au revizuit

muncii si a solicitérilor Directorii de | corespondenta dintre calificarea universitara si Clasificarea

acesteia referitoare la departamente | Ocupatiilor din Roméania (COR). Au fost analizate in

calificdrile  dezirabile departamentele de specialitate calificarile dezirabile pentru

pentru angajatori. angajatori si masura in care universitatea le poate furniza
pietei muncii.

Dezvoltarea unor noi| permanent| Decanii Departamentele de specialitate au analizat oportunitatea

programe de  studii Directorii de | dezvoltérii de noi programe de studiu si eliminarea celor

universitare de licenta si departamente | nefunctionale. in anul universitar 2020-2021, Universitatea

masterat, in domenii cu a cuprins in oferta educationald 31 de programe de studii

cdutare mare pe piata universitare de licentd (24 invitimant cu frecventi, din

muncii, in conformitate care 2 cu predare in limba englezd, si 5 de invitimant la

cu legislatia in vigoare. distantd), 24 de programe de studii universitare de masterat
si 4 programe de studii universitare de doctorat.
Senatul a aprobat infiintarea de noi programe,
respectiv: Traducere si Interpretare (Germani -
Englezd); Terapie ocupationald si reinsertie sociala
(domeniul Psihologie); Religie si geopolitica
(domeniul Teologie); Educatie muzicala, folclor si
culturi muzicale (domeniul Muzica).

Identificarea permanent| Decanii in curs de desfasurare.

posibilitatilor de Directorii de

dezvoltare a unor noi departamente

programe de  studii

universitare de licentd si
masterat in  limba
engleza.
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Monitorizarea  calitatii| permanent| Decanii Analiza activitatilor didactice la programele in limba

proceselor de Directorii de | englezi necesitd a fi aprofundati, in conditiile in care

invatimént realizate in departamente | predarea se face la serii reduse de studenti, fara a beneficia

cadrul programelor de de premisele unui proces de predare-invitare specific unei

studii universitare de grupe de studenti.

licentd desfagurate, in

limba engleza.

B.2 — Rezultatele inviitirii

Monitorizarea insertiei pe piata | Actualizarea rezultatelor| permanent| Prorector Universitatea a initiat in lunile decembrie 2020 - ianuarie
muncii a  absolventilor este | obtinute prin intermediul Decani 2021 studiul insertiei absolventilor pe piata muncii, prin
reglementati de procedura | aplicatiei “Absolventii si CICOC aplicatia electronicd dezvoltatdi in cadrul proiectului
operationala piata muncii” si “Mecanisme si instrumente de corelare a ofertei
SEAQ PO_CICOC 03. elaborarea rapoartelor de educationale cu cerintele pietei muncii in cadrul
Procesul de monitorizare este | insertie a absolventilor Universitatii “1 Decembrie 1918 din Alba Iulia (PRO-

realizat la nivel institutional prin
intermediul unei aplicatii
electronice “Absolventii §i piata
muncii” care permite completarea
electronicd de citre absolventi a
chestionarelor de monitorizare a
insertieci pe piata muncii fin
momentul eliberdrii diplomelor de
licentd, master si doctorat si
preluarea automata a  acestor
informatii in baza de date.

Universitatea a implementat
proiectul Mecanisme si instrumente
de corelare a ofertei educationale
cu ceringele pietei muncii, In cadrul
céreia a fost imbunatititad platforma

electronici de monitorizare a
inserfiei absolventilor pe piata
muncii i care se utilizeazid

institufional in studiile de insertie.

pe piata muncii.

Utilizarea bazei de date
creatd in proiectul PRO-
INSERT pentru
diseminarea de
potentiale locuri de
munci ale angajatorilor,
citre studentii si
absolventii interesati.

Crearea §i pistrarea de
legdturi informationale
(prin adrese de email,
intalniri etc.) intre cadre
didactice i absolventi,

cu scopul dezvoltirii
unui cadru de
constientizare a

absolventilor in a furniza
informatii despre
parcursul lor profesional

INSERT)” si gestionatd de DAGPSPM-CICOC-UAB.

Astfel, in lunile noiembrie decembrie 2020 - ianuarie 2021,
au fost transmise un numar de 1160 emailuri cu invitatia de
participare la studiu (Anexa 1) citre absolventii promotiei
2019. Dintre acestea, 149 de emailuri au fost notificate de
serverele de email ca fiind inexistente. In urma
monitorizérii raspunsurilor absolventilor, s-a constatat
necesitatea deruldrii celei de-a doua etape de trimitere a
invitatiilor prin email, cea de reamintire (Anexa 2). in luna
ianuarie 2021, au fost trimise prin email invitatii de
reamintire citre absolventii cu adrese de email valide. in
ambele etape au fost transmise emailuri citre maximum 50
de absolventi o datd, pentru a evita intrarea mesajelor in
folderul Spam al destinatarilor. S-a preferat transmiterea
emailurilor utilizdnd adresa creati in acest sens,
absolvent@uab.ro. Pe baza chestionarelor completate
pentru promotia 2019, un numar de 91 absolventi au fost
analizati din punctul de vedere al raspunsurilor privind
insertia pe piata muncii. In luna februarie 2021 a fost
elaborat Raportul privind rezultatele studiului de
monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii.
Acesta contine raspunsurile celor 91 absolventi ai
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si de a contribui, in
calitate de absolventi la

diseminarea misiunii
universitdtii  in  plan
public.

Activarea asociatiei

Alumni in demersurile
universititii de a realiza
conexiunea absolventilor
cu piata muncii.

promotiei participante la studiu, care au completat
chestionarul de monitorizare pina in data de 11.02.2021,
pe facultiti si pe promotii (niveluri de studiu: licentd,
master si doctorat). Informatii detaliate cu privire la
rezultatele studiului de monitorizare a insertiei profesionale
a absolventilor sunt prezentate, in Raportul privind insertia
absolventilor pe piata muncii, publicat pe site-ul CICOC
UARB, http://cicoc.uab.ro/.

Procedura institutionald de | Revizuirea 31 Prorector Nu a fost demarat un astfel de proces institutional in cursul
monitorizare a valorificirii | chestionarului  privind| decembrie | CICOC anului 2020. In 2020 absolventii care continud studiile la
calificdrilor obtinute in cadrul | valorificarea calificérilor 2020 ma}ster N fost cgntabilizagi cu ajutorul programului de
universitatii  prin  continuarea | universitare si evidentd a studentilor UMS.
studiilor universitare (la masterat, | imbunititirea
indiferent de domeniu si doctorat) | metodologiei de aplicare
nu este completd, iar datele obtinute | a acestuia pentru ca
nu permit stabilirea cit mai exact a | universitatea sa obtind
numarului de absolventi ai ultimelor | informatii corecte cu
doud promotii ale studiilor | privire la procentul de
universitare de licentd admisi la | absolventi de licentd
studii universitare de masterat, | admigi la studii
indiferent de domeniu. universitare de masterat,
indiferent de domeniu.

Desi standardele ARACIS impun | Activititi de atragere si| permanent| Prorector Si in anul 2020, studentii de la studiile de master au fost
monitorizarea integrarii | monitorizare a implicarii Director implicati in activitatea de cercetare, dar contabilizarea
absolventilor studiilor universitare | studentilor studiilor CSUD celor care isi continué studiile la doctorat nu este realizati
de masterat in activitatea de | universitare de masterat Decani si monitorizatd institutional, ci in mare parte de catre

e e L . .. cadrele didactice cu care au desfigurat activitatea de
cercetare  stiintificdA sau studii | in activitatea de cercetare.
universitare de doctorat, la nivelul | cercetare stiintificd, céat
programelor de studii de master | si monitorizarea
sunt necesare 1incd demersuri | continudrii studiilor la
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substantiale = de  atragere a
masteranzilor in cercetarea
stiintifica si implicit, monitorizarea
activitatii de cercetare a acestora.
Este solicitati de ARACIS si
statistica absoventilor de studii
universitare de master care fsi
continua studiile la doctorat.

studii universitare de
doctorat.

Pentru sondarea opiniei studentilor
cu privire la satisfactia acestora in
ceea ce  priveste  procesul
educational, serviciile studentesti si
infrastructura oferite de
universitate, la nivel institutional se
aplicd anual procedura operationali
SEAQ PO CMCSI 03. in amul
2019, evaluarea mediului de
invitare s-a realizat on-line pe
parcursul a 2 sesiuni de evaluare (in
lunile decembrie-ianuarie si mai),
dar implicarea
studentilor/mastranzilor a  fost
scizutd. Se impun mdsuri pentru
cresterea numarului de
studenti/masteranzi respondenti.

Activititi la  nivelul
programelor de studiu
care sd conduci la o mai
mare implicare a
studentilor si
masteranzilor din toate
facultdtile in realizarea
evaluarii mediului de
invatare oferit  de
Universitate, astfel incét
informatiile obtinute sa
fie relevante si
reprezentative.

Implicarea mai activd a
tutorilor de an, Ligii
studentilor si facultitilor
in procesul de informare
a studentilor §i
masteranzilor cu privire
la importanta participarii
active la procesul de
evaluare efectuat de
citre studenti.

permanent

Prorector
Decanii
Directorii de
departamente
Tutorii de an
CMCSI

Desi au fost realizate progrese in ceea ce priveste numérul
studentilor care au realizat evaluarea cadrelor didactice,
totusi, i in anul 2020, numirul acestora este redus si
nereprezentativ in totalul studentilor.

Organizarea procesului
de evaluare a mediului

30
septembri

Prorector
CMCSI

Evaluarea satisfactiei studentilor si masteranzilor cu privire
la mediului de invitare asigurat de Universitatea ,,1
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de invitare si elaborarea
Raportului asupra
procesului de evaluare a
nivelului de satisfactie al
studentilor in raport cu
dezvoltarea profesionald
§i personald asiguratd
de  Universitate  si
publicarea lui on-line, pe
site-ul CMCSL

€ 2020

Decembrie 1918” din Alba Iulia pe intreg parcursul
studiilor universitare reprezintd o sursd importanti de
informatii  utilizate pentru cresterea  calititii  si
performantelor activitétilor desfigurate in institutie.

In anul universitar 2019/2020, CMCSI a organizat doui
sesiuni de evaluare a mediului de invatare, care s-au
desfasurat concomitent cu evaluarea periodicd a calitatii
corpului profesoral. Anuntul cu privire la deschiderea
sesiunilor de evaluare a fost publicat pe site-ul universitatii
(www.uab.ro) si transmis de citre CMCSI, prin email,
directorilor de departamente si decanilor celor 5 facultati.
Tutorii de an si Liga studentilor au fost, de asemenea,
informati cu privire la necesitatea promovirii, in rdndul
studentilor, a importantei si necesititii exprimarii opiniei
personale cu privire la calitatea mediului de invitare oferit
de universitate.

Datele aferente celor doud sesiuni de evaluare obtinute din
chestionarele completate de cétre studenti cu privire la
mediul de finvdtare au fost analizate, prelucrate si
interpretate in cadrul CMCSI. Rezultatele au fost incluse in
Raportul asupra procesului de evaluare a nivelului de
satisfacfie al studentilor in raport cu dezvoltarea
profesionald si personald asiguratd de Universitatea ,, 1
Decembrie 1918 din Alba lulia, avizat in cadrul Comisiei
pentru Evaluarea i Asigurarea Calititii §i supus aprobarii
Senatului Universitar in sedinta din 22 iulie 2020.
Documentul este public, pe pagina web a CMCSI (
http://cmcsi.uab.ro/).

Se impune o reducere a numarului
de absente si a ratei de abandon
scolar, in rAndul studentilor la nivel
licentd si master.

In acest sens, unele facultiti (ex.
Facultatea de Stiinte Exacte si
Ingineresti) au primit finantare si
vor implementa proiecte finantate

Analiza 1n  cadrul
fiecarei facultiti a
situatiei la invétitura,
respectiv
promovabilitatea
studentilor, dupi
sesiunea de examene de
iarnd/vara si toamna.

permanent

Decanii
Tutorii de an

Prin intalnirile periodice cu decanii, tutorii de an si
directorii de departament s-a urmirit in anul 2020
identificarea cauzelor care duc la o ratd considerabild de
absenteism si abandon, aceste cauze nu sunt pe deplin
elucidate. Din discutiile cu studentii a fost identificat un
motiv major, respectiv, angajarea in cdmpul muncii din
timpul studentiei.

in cazul masteranzilor care sunt angajati, orarul este
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din fonduri externe nerambursabile
pentru elaborarea si implementarea
unei strategii pentru reducerea
absentelor si a abandonului scolar.
Se impun masuri similare pentru
toate facultitile.

La nivel institutional, a fost
implementata platforma electronica
INTEGRA pentru consilierea si

Identificarea unor
masuri pentru reducerea
numérului de absente si
a ratei de abandon la
nivelul tuturor
facultitilor, inclusiv prin
implementarea unor
proiecte n acest sens.

permanent

Decanii
Tutorii de an

flexibil si activitatea didacticd se desfasoarad cu precadere
dupi ora 16 sau sdmbata.

in anul 2020 s-a aplicat in universitate un sistem de tutorat,
pentru a preintAmpina abandonul gcolar al studentilor,
conform Regulamentului privind sistemul de tutorat la
invagamdntul cu frecvenyd in Universitatea "I Decembrie
1918" din Alba Iulia. Prin implementarea sistemului de
tutorat, studentii sunt incurajati sa-si prezinte problemele si
sd solicite sprijinul tutorelui avdnd minim o fintilnire

monitorizarea studentilor cu risc de | Utilizarea  platformei| permanent| Tutorii de an | girects programatd siptiménal, precum si o interactiune
abandon scolar si au fost elaborate | INTEGRA pentru CIcoC continud electronicd cu tutorele, prin e-mail, platforme
Strategia privind echitatea sociald | identificarea, consilierca sociale gen  Facebook si  platforma Integra
2018-2020 si Planul de mdsuri in | ¥ _ monitorizarea (www.prointegra.ro).
domeniul echitiifii sociale pentry | Studentilor cu risc de Existd si preocupari de atragere de fonduri nerambursabile
anul 2020. abandon gcolar. prin proiecte care si contribuie la reducerea abandonului
Aplicarea masurilor din| permanent| Decanii §co!ar. Spr.e exemplu, liacult_a fea de Stiinfe Exacte si
Planul de mdsuri in Tutorii de an | Ingineresti 1rp?lement§aza Prmectul DARIS, cu ﬁnantare
domeniul echitdii CICOC nerarpbur_sab}la, care vizeaza red}lcerea ailban.donululv scolaAr.
socidle pentru  anul La mv§l mstl?u'tlf).nal au fost aplicate mésurile previzute in
2020. domeniul echitétii sociale pentru anul 2020.
Activitatea de tutorat se desfdsoard | Monitorizarea permanent| Prorector Regulamentul privind sistemul de tutorat la invatamantul
conform prevederilor | desfasurdrii activititilor Decanii cu frecventd in Universitatea ,,1 Decembrie 1918" din Alba
Regulamentului privind sistemul de | de tutorat (tutoriat). Directorii de | Iulia a fost prelucrat in sedintele de departament si a fost
tutorat  la  invdtamdntul  cu | Crearea unei culturi departamente | Intocmit orarul activitdtilor de tutorat pentru fiecare
frecventd. Exista prevederi in | organizationale, in care formatie de studiu, disponibil si pe site.
standardele ARACIS care nu se | activitatea de tutorat si Directorii de departament si decanii au monitorizat
regidsesc in acest regulament, ceea | fie inteleasa si procesul de tutorat desfasurat de cadrele didactice cu
ce impune revizuirea documentului. | recunoscuti la justa sa studentii.
valoare.
Revizuirea 30 Prorector Nu au fost realizate demersuri institutionale pentru
Regulamentului  privind| septembri | Tutorii de an | revizuirea documentului.
sistemul de tutorat la|e 2020 CICOC
invdtamadntul cu
frecventd
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B.3 Activitatea de cercetare stiintifici

La nivelul facultitilor se elaboreazd | Actualizarea planurilor| permanent| Prorector La nivelul fiecdrui program de studii se regéseste strategia
anual, Planul de cercetare cu |de cercetare specifice Decanii de cercetare aferenta programului, in concordanti cu planul
temele diferentiate la  nivelul | programelor de studii si Directorii de | de cercetare al facultitii, care a fost aprobat in consiliul
fiecirui domeniu de studii. aprobarea anuald a departamente | fiecdrei facultiti in anul 2020.
Planurile de cercetare aferente | acestora 1n Consiliile CCSTT Existd, de asemenea, in cadrul Centrelor de cercetare ale
programelor de studii trebuie | facultitilor. universitatii, strategii de cercetare proprii care au in vedere
actualizate permanent si adaptate atingerea obiectivelor de racordare a cercetdrii la
nevoilor si directiilor reale impuse standardele nationale si internationale.
de progresul cunoasterii iIn domeniu
si necesitatile mediului de afaceri.
Desi la nivelul Universitatii existd | Identificarea unor| permanent | Prorector Si 1n anul 2020, 1a fel ca in cei precedenti, cadrele didactice
implementatd o bazi de date a | masuri pentru asigurarea Decanii si cercetdtorii si-au completat activitatea de cercetare in
cercetdrii si reglementatd obligatia | Indeplinirii indicatorului Directorii de | platforma informatica (baza de date). De asemenea, fiecare
cadrelor didactice de a raporta anual | ARACIS —Valorificarea departamente | cadru didactic a depus la CCS, sub semniturd, un
activitatea de cercetare desfasuratd | cercetdrii, de catre toate CCSTT document care atestd publicatiile stiintifice din anul
(prin completarea bazei de date), | cadrele didactice din precedent.
inclusiv masura in care au indeplinit | Universitate Decanii si directorii de departamente au monitorizat
standardul ARACIS care impune ca completarea corectd a bazei de date a cercetirii de catre
fiecare cadru didactic §i cercetdtor | Monitorizarea cadrele didactice si cercetétori.
sd aibd anual cel putin o publicatie | permanentd a activitatii Directorul CCS, Prorectorul de resort si Secretarul sef al
sau o vrealizare didacticd sau |de  diseminare, prin universititii au transmis datele privind cercetarea stiintifica
stiintificd, existd situatii punctuale | publicatii  recunoscute in platforma ANS a MEN.
in care cadrele didactice nu fac |ISI/BDI, a rezultatelor
dovada indeplinirii acestor obligatii. | stiintifice obtinute de

fiecare cadru didactic in

parte.
Pentru evaluare s§i asigurare a | Monitorizarea aplicrii| 31 Prorector fn anul 2020 in universitate s-au aplicat prevederile
calititii. =~ educatiei, la  nivel | prevederilor decembrie | CCSTT Metodologiei de evaluare periodicd a calitdii personalului
institutional se aplicd Metodologia | Metodologiei de| 2020 didactic §i de cercetare. Rezultatele evaludrii cadrelor
de evaluare periodicd a calitdtii | evaluare periodicd a didactice au fost prezentate de directorii de departamente
personalului  didactic  §i  de |calitdfii  personalului in consiliile facultatilor si de cétre decani in Consiliul de
cercetare. didactic si de cercetare, Administratie si Senat.

pentru anul 2020.
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Participarea cadrelor didactice la | Identificarea unor| permanent| Prorector In domeniul cercetare-dezvoltare-inovare, in decursul
activitatea de cercetare este inegald | masuri pentru cresterea Decanii anului 2020, au fost depuse in total 14 proiecte pe apelurile
si existd diferente mari cu privire la | numérului de proiecte de Directorii de | din CNFIS, Erasmus + si PNCDI III. Din totalul cererilor
nivelul i calitatea cercetarilor | cercetare stiintifica departamente | de finantare depuse, au fost contractate 7 cereri: 5 cereri de
realizate, ceea ce ingreunecazd | eligibile si/sau finanfate CCSTT tip CNFIS-FDI, 1 cerere Erasmus + Modul Jean Monnet, 1
posibilititile de constituire a unor | prin competitii nationale CMP cerere PNCDI III. Bugetul total contractat de universitate
echipe interdisciplinare. si internationale, fata de in anul 2020 din proiectele castigate este de 38.313.193,11
Pentru imbunititirea | anul universitar lei.
performantelor  universitatii  in | precedent
domeniul cercetdrii stiintifice se i . ) . B .
impune o dezvoltare a activitatilor Analiza posibilitatilor de| permanent| Prorector Echipele proiectelor de cercetare §unt de rqgula constituite
de cercetare inclusiv in cadrul unor | €Onstituire a unor echipe Decanii din cadre didactice, cercetitori si studenti cu preocupari
granturi si proiecte de cercetare. de cercetare Directorii de stiinl:iﬁcg in“don?en}x diferite (stiinte umaniste, stiinte ale

interdisciplinare cu departamente | educatiei, stiinte ingineresti, drept etc).

scopul angrendrii unui CCSTT

numir cdt mai mare de CMP

cadre  didactice in

proiecte de cercetare si

motivarea acestora

printr-o salarizare

diferentiatd in functie de

rezultatele obtinute si

resursele financiare

disponibile in cadrul

proiectelor.
Pentru  asigurarea  standardelor | Investigarea permanent| Decanii La elaborarea in luna septembrie 2020 a Statelor de functii
ARACIS, este necesari urmarirea | posibilitatilor de Directorii de | pentru anul universitar 2020-2021, fiecare director de
permanenta a structurii personalului | angajare in Universitate, departamente | departament a fost informat asupra prevederilor
didactic pe categorii de functii | pe posturi didactice de Regulamentului de intocmire a statelor de functii. aferente
didactice si grupe de varstd. Desgi in | asistent titular, a personalului didactic. Acesta a fost aplicat la elaborarea
ultimii ani, la nivel institutional au | tinerilor cu performante statelor de functii.
fost scoase la concurs posturi de |In  profesie si in
asistenti, existd incd programe de | cercetarea stiintifica, cu
studii la care este necesard |titlul de doctor.
recrutarea de personal in formare cu R
tithul de doctor in domeniul | Identificarea unor| permanent| Decanii In anul 2020, a obtinut atestatul de abilitare 1 cadru

miasuri de motivare a

didactic In domeniul Teologie.
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disciplinelor predate. cadrelor didactice Directorii de
Existd programe de studii care nu | titulare tinere pentru departamente
beneficiazd de activititi didactice | intensificarea eforturilor
ale unor profesori universitari | de atingere a
abilitati in ramura de stiintd din care | performantelor necesare
fac parte anumite programe de |obtinerii atestatului de
master, ceea ce afecteazd procesul | abilitare §i accederii la
de  reevaluare  periodicdi  a | functiile didactice de
domeniilor de masterat. conferentiar si profesor.
Dezvoltarea unor proiecte i | Monitorizarea permanent| Prorector In Raportul CRI pentru anul 2020 sunt prezentate detalii ale
programe de cercetare, programe de | rezultatelor mobilititilor CRI mobilitdtilor externe efectuate de cadrele didactice si
studii sau altor actiuni comune ca | externe efectuate de personalul administrativ.
urmare a parteneriatelor incheiate in | cétre cadrele didactice si
cadrul mobilititilor externe (ex. | personalul administrativ.
ERASMUS PLUS) realizate de . .
citre cadrele didactice. Identificarea permanent| Prorector La finalul anului 2020, Universitatea ,,1 Decembrie 1918”
posibilitatilor de initiere CRI avea incheiate un numdr de 235 de acorduri de parteneriat cu
a unor noi programe de CCSTT institutii din strainitate, din care 196 sunt acorduri-cadru de
studii (nivel master si parteneriat.
doctorat), a unor
proiecte si programe de
cercetare  sau  altor
actiuni comune
(conferinte, reviste etc.)
ca urmare a
parteneriatelor incheiate.
Pentru lucrérile de licentd/proiectele | Aplicarca procedurii| permanent | Prorector A fost aplicatd Procedura operationald privind verificarea
de diploma si lucrarile de disertatie | operationald privind Prorector anti-plagiat a lucrérilor de licentd/proiectelor de diploma si
se aplicd Procedura operationald | verificarea anti-plagiat a Decani a lucrarilor de disertatie la nivelul facultatilor.
privind verificarea anti-plagiat, | lucrarilor de CCSTT
SEAQ _PO_CMCSI 04 . licentd/proiectelor  de

Conform prevederilor ARACIS,
studentii masteranzi trebuie si fie

diplomd si a lucrérilor
de disertatie.
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instruiti cu privire la implicatiile
legale ale activititii de cercetare si a
codurilor de eticd si deontologie in
cercetare. Se impun astfel de
demersuri de informare.

Monitorizarea
respectirii  prevederilor
Codului de etica i
integritate academicd in
UAB, inclusiv a eticii in
cercetare  de  citre
cadrele didactice,
cercetitori si studenti.

permanent

Prorector
CCSTT
Comisia de
etici

in 2020, au existat 3 cazuri care au impus analiza Comisiei
de eticd §i deontologie universitard.

B4. Activitatea financiari a organizatiei

Universitatea dispune de buget
propriu de venituri si cheltuieli si de
o contabilitate adecvati, organizati
la nivel de institutie, pentru
gestionarea financiard a activitatii
de invitdmant superior si cercetare,
cod fiscal si cont la banca. in plus,
standardele ARACIS impun ca
universitatea s faca proba auditdrii
interne §i externe a activitafii sale
financiare in vederea comservdirii
statutului de acreditare

Realizarea auditarii
activititii financiare a
universitatii

31
decembrie
2020

Prorectorii
DGA

Biroul Audit
Contabil Sef

2020, constatirile si propunerile

Compartimentului de Audit Intern au fost prezentate
Consiliului de Administratie.

C. MANAGEMENTUL
CALITATII

C1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitéitii

Procedurile g§i activititile de
evaluare §i asigurare privind
calitatea educatiei sunt reunite in
Regulamentul privind evaluarea
internd §i asigurarea calitdii
educatiei, care include Sistemul
Institutional de Management al
Calitdtii, si Codul de Asigurarea
Calitatii, ultimul document adoptat
in 2019.

Monitorizarea aplicirii
prevederilor
Regulamentului  privind

evaluarea internd  §i
asigurarea calitatii
educatiei. Sistemul
Institutional de
Management al
Calitgtii, la  nivelul
fiecarui program de
studii.

31
decembrie
2020

Prorector
CMCSI

in anul 2020, la nivel institutional, au fost intocmite
Rapoarte de autoevaluare in vederea evaludrii periodice
de cdtre ARACIS a programelor de studiu.
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Universitatea si-a redefinit politica
si strategia in domeniul calitatii la
nivel institutional.

Monitorizarea modului
de aplicare a politicii §i
strategiei in domeniul
calitagii in Universitatea
,,1 Decembrie 1918” din
Alba Iulia”

31
decembrie
2020

Prorector
CMCSI

Activitatea este monitorizatad permanent de CMCSI.

C.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodici

a programelor si activitifilor desfisurate

La nivelul universitatii se aplicd | Analiza periodica anuald| 30 mai Prorector Activititile de analizd periodicd anuald a planurilor de
consecvent Regulamentul privind | a planurilor de| 2020 Decanii invatamant ale tuturor programelor de studiu au fost
initierea, aprobarea, monitorizarea | invatimant ale Directorii de | realizate in luna mai 2020, in cadrul CEAC-PS. S-a
si  evaluarea  periodicd  a | programelor de studiu, departament | compatibilizat curricula cu standardele specifice ARACIS
programelor de studii, document |in cadrul CEAC-PS si cu cerintele pietei muncii.
revizuit ori de céite ori apar | constituite conform
modificari ale legislatiei In vigoare. | legii, in vederea
Ultima revizie a documentelor | compatibilizarii
mentionate a fost realizatd 1in | curriculei cu standardele
decembrie 2018. specifice ARACIS si cu
cerintele pietei muncii.
Monitorizarea aplicarii| 30 iunie | Prorector Aplicarea prevederilor regulamentului este monitorizata
prevederilor 2020 CMCSI permanent de CMCSI, pe baza proceselor verbale CEAC-F
Regulamentului  privind si CEAC-PS arhivate in cadrul CMCSL
initierea, aprobarea,
monitorizarea Si
evaluarea periodicd a
programelor de studii.
C.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invitirii
La nivel institutional se aplicd | Monitorizarea aplicdrii| permanent| Prorector In anul 2020 s-au aplicat in institutie prevederile
Regulamentul privind examinarea, | prevederilor Decanii Regulamentului privind evaluarea, examinarea si notarea

evaluarea notarea
performantelor profesional-
stiintifice ale studentilor.

si

Regulamentului  privind

evaluarea, examinareq
§i notarea
performantelor

profesional-stiintifice
ale studentilor.

performantelor profesional-stiinifice ale studentilor.
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C.4. Proceduri de evaluare periodica a calititii corpului profesoral

La nivelul universititii se aplicd
anual  procedura  operationaldi
privind organizarea §i desfisurarea
procesului de evaluare periodicd a
calitdtii  corpului profesoral din
Universitatea ,,1 Decembrie 1918”
din Alba Iulia, prin intermediul
platformei INTRANET
(SEAQ PO _CMCSI 02)
Participarea studentilor la aceste
demersuri este destul de redusi. Se
impun masuri pentru mobilizarea si
implicarea majoritétii studentilor in
procesele de evaluare a cadrelor
didactice.

Analiza rezultatelor
evaludrii corpului
profesoral aferente
semestrul I (evaluare din
partea studentilor,
evaluare colegiala,
evaluare din partea
conduciitorului  direct,
autoevaluare),

interpretarea si

prelucrarea rezultatelor
obtinute si elaborarea
rapoartelor sintetice.

28

februarie

2020

Decanii

Directorii de
departamente

Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de cétre studenti au
fost discutate individual, prelucrate statistic §i analizate la
nivel de facultate. Raportul centralizat pe institutie este
afisat pe site CMCSI.

Elaborarea  Raportului| 30 martie| Prorector S-au respectat etapele mentionate. Raportul centralizat pe
institutional cu privire la| 2020 CMCSI institutie este afisat pe site CMCSI.

rezultatele evaludrii

corpului profesoral din

Universitate si

publicarea lui pe site-ul

CMCSL.

Realizarea in semestrul| 15 iunie| CMCSI Procesul s-a realizat conform cerintelor.

al Il-lea a evaludrii| 2020 Sef birou IT

cadrelor didactice de Decanii

citre studenti, Directorii de

interpretarea si departamente

prelucrarea rezultatelor

obtinute si elaborarea

rapoartelor sintetice.

Elaborarea  Raportului| 30  iunie| Prorector S-au respectat etapele mentionate. Raportul centralizat pe
institutional cu privire la| 2020 CMCSI institutie este afisat pe site CMCSI.

rezultatele evaludrii din
semestrul al-Il-lea §i a
Planului de  mdsuri
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pentru ameliorarea sau
imbundtdtirea
rezultatelor. Publicarea
documentelor pe site-ul
CMCSL

CS. Accesibilitatea resurselor adecvate invitirii

Prin intermediul Centrului pentru
fnvatimant la Distanta, Frecventi
Redusd si Formare Profesionald
Continui, Universitatea are
permanent in vedere promovarea
parcursul vietii care si se adreseze
unui public mai larg. In acest sens,
au fost acreditate o serie de
programe de studii postuniversitare

(ex. 1n domeniul Stiinte ale
educatiei, Informaticd) si de
formare profesionala (ex. in

domeniul Turism)

Identificarea permanent| CIDFRFC fn anul 2020 la nivel institutional au fost

posibilitatilor  de Decanii analizate, avizate intern si depuse la ARACIS, pentru

dezvoltare la  mivelul Directorii de | evaluare externd, urmitoarele programe de studii

Un(li\.fgrslltétn, a ofertei de departamente | | hivorcitare:

studil altor programe dg - 4 programe de studii universitare de licenta.

studii universitare si de : O
N i - Programul de formare psihopedagogicd in

formare in  domenii S .

dezirabile pe piata vederea certificdrii competentelor pentru profesia

muncii. didacticd o )

fntocmirea In anul 2020 au fost evaluate si avizate favorabil

documentatiei si de catre ARACIS 9 programe de studii universitare de

obtinerea licenta.

autorizarii/acreditirii.

Identificarea permanent| CIDFRFC In curs de desfisurare.

posibilitatilor de Decanii

desfisurare a  altor Directorii de

cursuri din afara ariei departamente

curriculare care si se

adreseze membrilor
comunitdtii, altii decat
studentii (ex.

Universitatea la varsta a
treia, cursuri pentru
formarea de competente
in educatie ecologica
adresate profesorilor de
liceu etc.).
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La nivel institutional functioneaza
de e-learning (MOODLE) care a
fost dezvoltatd prin implementarea
a 4 noi module pentru evaluarea de
citre studenti a procesulvi de
invatimant la distanti, adecvarea
metodelor de predare la stilul de
invdtare al studentilor, accesul la
baza materialdi si comunicarea
bidirectionala.

In anul 2019, s-a realizat
dezvoltarea platformei MOODLE,
prin extinderea sistemului de
invitare in sistem e-Learning pentru
toate  programele de licentd
(invdtimant cu frecventd) din
universitate. Desi la  nivel
institutional s-au facut demersuri
pentru implementarea resurselor de
invatare aferente anului I-licenta pe
platforma MOODLE, existd incid
discipline  din  planurile  de
invatimant care nu beneficiazd de
materiale didactice digitale. Accesul
masteranzilor pe MOODLE este,
din aceastd cauzi, in unele cazuri,
restrictionat.

Actualizarea permanenti| permanent| Prorector Activitatea de actualizare si implementarea pe platforma
a cursurilor editate in CIDFRFC MOODLE a cursurilor editate in tehnologie ID este
tehnologie D si monitorizata permanent de CIDFRFC

implementarea pe

platforma MOODLE.

Monitorizarea accesului| permanent| Prorector Activitatea este monitorizatd permanent de CIDFRFC.
studentilor 1D si a CIDFRFC

cadrelor didactice pe

platforma MOODLE si

identificarea unor

misuri pentru cresterea

numarului de accesari

ale platformei

Implementarea pe| permanent | Prorector Activitatea este monitorizati permanent de CIDFRFC.
platforma MOODLE a Directorii de

resurselor educationale departamente

digitale aferente tuturor Decanii

disciplinelor prevazute CIDFRFC

in anul I (semestrul 1 si
2) si II (semestrul 3) din
planurile de invatimant
ale programelor de studii
universitare de licenti.

Asigurarea accesului
tuturor masteranzilor la
resursele  educationale
digitale si
implementarea

resurselor educationale
digitale aferente tuturor

disciplinelor prevazute
in planurile de
invatimaéant ale

programelor de studii

Activitatea este monitorizatd permanent de CIDFRFC.
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universitare de masterat
pe platforma MOODLE.

Monitorizarea continui
a activitdtii desfasurate
in sistem e-Learning
pentru toate programelor
de studii universitare de
licentd si masterat de la
invatamantul cu
frecventa

Universitatea manifesta 0
preocupare constantd pentru
actualizarea fondului de carte pus la
dispozitia studentilor de la toate
programele de studii universitare de
licenti si  masterat.  Anual,
universitatea face achizitie de carte
si abonamente la periodice de
specialitate si baze de date
electronice. In ciuda acestui fapt,
existd inca programe de studii care
trebuie s continue demersurile de
actualizare a fondului de carte din
bibliotecd, astfel incit si respecte
cerinta ARACIS conform careia
»30% din fondul de carte propriu
reprezintd titluri de carte sau
cursuri de specialitate in domeniu,
apdrute in ultimii 10 ani in edituri
recunoscute la nivel national si
internagional”.

Achizitia de cérti actuale
in bibliotecd necesare
studentilor, intr-un
numdr  suficient de
exemplare, pentru toate
programele de studii
universitare de licentd si
masterat, cu respectarea
cerintelor ARACIS
(50% titluri din ultimii
10 ani).

permanent

Directorii de
departamente
Decanii

In anul 2020 au continuat activititile de dotare a bibliotecii
cu cdrti si periodice, precum si accesul la baze de date. Prin
proiectul “Actiuni de consolidare a capacitatii si
instrumentelor institutionale de sustinere a excelentei in
cercetare”, cod proiect: CNFIS-FDI-2020-0453 s-au
achizitionat 540 volume, din diferite domenii, de la edituri
internationale de prestigiu, Oxford, Cambridge (319 vol.
biblioteca centrala, 221vol. biblioteca Fac. De Teologie) :
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Analizele efectuate pentru fiecare
program de studiu cu privire la
situatia titularilor de disciplind care
au elaborat suporturi de curs si/sau
laborator/seminar/aplicatii practice
pentru disciplinele predate au aratat
cé exista inca programe de studii de

licenti §i masterat care nu
beneficiazi de  existenta in
Biblioteca Universitatii a

materialelor didactice (in format
tipdrit sau electronic) necesare
studentilor in  procesul de
invatdmant, in conditiile in care
standardele ARACIS stipuleaza
explicit ca ,,Titularii de disciplind
trebuie sd facad dovada cd au
elaborat cursuri si alte lucrdri
necesare procesului de invdfdmdnt,
care acoperd integral problematica
disciplinei respective, prevdzutd in
fisa disciplinei”. Aceasta prevedere
ARACIS este valabild pentru toate
programele de studii universitare de
licentd si masterat, inclusiv pentru
cele cu predare in limba straina.

Identificarea unor| permanent| Decanii In Metodologia de evaluare periodica a calititii
mésuri de stimulare a Directorii de | personalului didactic si de cercetare valabild incepand cu
cadrelor didactice sa departamente | anul 2018, aprobati in sedinta Senatului din 14.12.2017,
publice (in format tipérit sunt monitorizate activitdtile de elaborare de materiale
sau electronic) didactice pentru studenti.

suporturile de curs si http://senat.uab.ro/upload/68_930_12_final reg_evaluare
seminar/laborator/aplicat cadre _didactice_senat 14 _12.pdf

ii practice pentru

disciplinele predate la

fiecare program de studii

de licentd sau masterat

oferit de universitate.

Realizarea de suporturi| permanent| Decanii Activitatea este in curs de realizare.

de curs in limba straind Directorii de

pentru disciplinele departamente

aferente programelor de

studii cu predare fin

limba engleza.

Inregistrarea n| permanent| Decanii Elaborarea suporturilor de curs si
Biblioteca Universititii, Directorii de | seminar/laborator/aplicatii practice pentru disciplinele
inclusiv.  1n  format departamente | predate de cadrele didactice, in acord cu prevederile legale

electronic, a suporturilor
de curs si
seminar/laborator/proiec
t necesare procesului de
invatimant pentru toate
programele de studii
universitare de licentd si
masterat.

si interne in domeniu a reprezentat si in anul 2020 o
preocupare permanentd a conducerii universititii.
Directorii departamentelor de specialitate au informat
cadrele didactice despre importanta elaboririi acestor
materiale $i au monitorizat gradul lor de elaborare. in
Metodologia de evaluare periodicd a calititii personalului
didactic si de cercetare valabild incepand cu anul 2018,
aprobatd in sedinta Senatului din 14.12.2017, sunt
monitorizate activitifile de elaborare de materiale didactice
pentru studenti.

http://senat.uab.ro/upload/68_930_12_final reg_evaluare
cadre _didactice_senat 14 12 pdf
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C.6. Baza de date actualizati sistematic, referitoare la asigurarea interni a calitatii

in cadrul Universitatii existi o
platforma informatici INTRANET
structuratd in mai multe module
specifice care permite elaborarea in
sistem informatizat a activitatilor
academice (plan invatimént, state
de functii, borderou plata cu ora,
activitati zilnice, orare, structurd
departamente, cadre, numar
studenti, grupe, programe de studii,
facultiti) a activitdtilor de evaluare
a calititii corpului profesoral,
activitatilor financiar-contabile etc.
In unele situatii insa (ex. la
evaluarea periodicdi a corpului
profesoral) au fost cazuri punctuale
in care modalitatea de functionare a
platformei INTRANET s-a dovedit
a fi defectuoasd, dat fiind faptul ca
gestionarea acesteia nu se realizeazi
in Universitate, ci este asigurati
printr-un serviciu contractat cu terti.

Elaborarea unor masuri

pentru asigurarea
functiondrii in conditii
optime a platformei

informatice INTRANET
si pentru Imbunititirea
modului de elaborare si
vizualizare a
Rapoartelor de evaluare
extrase din platforma.

permanent

Prorector
CMCSI

in anul 2020 platforma Intranet a functionat la parametrii
necesari proceselor institutionale pe care le deserveste, insa
au fost necesare activititi de corespondentd intensi a
CMCSI cu compania fumnizoare a softului. Au existat
multiple situatii in care necesitétile universititii in ceea ce
priveste functionarea platformei au fost realizate abia dupa
comunicare atent supravegheati si reluatd cu reprezentantii
companiei ce gestioneazi softul.

C7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii
si, dupi caz, certificatele, diplomele si calificirile oferite

Site-ul www.uab.ro al universitatii
ofera informatii si date, cantitative
si/sau calitative, actuale si corecte,
despre calificérile, programele de
studiu, diplomele, personalul
didactic si de cercetare, facilititile
oferite studentilor. Pentru a se
asigura transparenta informatiilor
de interes public cu privire la
activitatea desfagurata in
Universitatea ,,1 Decembrie 1918”

Actualizarea permanenti
pe site-ul universitdtii a
informatiile de interes
public pentru studenti si
public.

permanent

Prorectorii
Sef birou IT

Site-ul www.uab.ro al universitatii ofera informatii si date,
cantitative si/sau calitative, actuale si corecte, despre
calificérile, programele de studiu, diplomele, personalul
didactic si de cercetare, facilititile oferite studentilor,
Pentru a se asigura transparenta informatiilor de interes
public cu privire la activitatea desfisuratd in Universitatea
»1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, Carta universitari,
Codul de eticd si deontologie universitard, Hotararile
Senatului, Regulamentele, Metodologiile, Procedurile
operationale in vigoare au fost publicate integral pe pagina,
http://senat.uab.ro/.
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din Alba Iulia, Carta universitara,
Codul de etica si deontologie
universitard, Hotiririle Senatului,
Regulamentele, Metodologiile,
Procedurile operationale in vigoare
au fost publicate integral pe pagina,

http://senat.uab.ro/.

Varianta in limba englezi a | Actualizarea si| permanent| Prorector Activitatea este in curs de realizare.
website-ului Universititii, | dezvoltarea permanenti Sef birou IT

http://en.uab.ro/ a fost elaboratd si | a diferitelor sectiuni ale CRI

publicati on-line, dar este necesard
o actualizare permanentd a tuturor
sectiunilor acestuia, astfel incat si
ofere rapid si facil informatii in

limba englezi, cu privire la
Universitate si oferta sa
educationala.

website-ului, varianta in
limba englezi,
http://en.uab.ro/

C8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii e

ducatiei, co

nform legii

In Universitatea ,1 Decembrie
1918” din Alba Iulia functioneazi
Comisia  pentru  evaluarea  §i
asigurarea  calitdtii  la  nivel
institugional (CEAC-UAB), care
reprezinti organismul de
coordonare a activititilor de
evaluare si asigurare a calitdtii la
nivel institutional.

Monitorizarea gradului

de  implementare a
masurilor de
imbunétitire a calitatii
educatiei propuse in
cadrul  Planului de
mdsuri pentru
imbundtdtirea  calitdtii

educatiei in anul 2020

permanent

Prorectorii
CEAC-UAB
CMCSI

Modul de realizare a activitétilor propuse a fost monitorizat
de catre CEAC-UAB, care a realizat Raportul asupra
Planului de mdsuri pentru imbundtdtirea calitdtii educatiei
in anul 2020, aprobat de Senat in data de 17.02.2021.

C9. Asigurarea externi a calitidtii in mod periodic

Universitatea participa la asigurarea
externd a calititii In mod ciclic,
conform prevederilor legislative in
vigoare pe diferite niveluri de
organizare, respectiv program de

Elaborarea si depunerea

la ARACIS a
Rapoartelor de
autoevaluare si a

anexelor aferente pentru

31
decembrie
2020

Decanii
Directorii de
departamente
CMCSI

fn anul 2020 1a nivel institutional au fost analizate,

avizate intern si depuse la ARACIS, pentru evaluare
externd, urmatoarele programe de studii universitare:
- 4 programe de studii universitare de licenta.

- Programul de formare psihopedagogicd in
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studii, domeniu de masterat, scoald | programele de studii vederea certificdrii competentelor pentru profesia
doctorala, si institutie. De pildd, in | universitare de licentd didacticd
februarie 2020 va avea loc |[care vor fi supuse In anul 2020 au fost evaluate si avizate favorabil de
evaluarea externd evaluarea | evaludrii periodice citre ARACIS 9 programe de studii universitare de licenta.
institutionala. externe

Acreditarea Scolilor| 31 CSUD Activitatea este permanent monitorizati de catre CSUD.

doctorale decembrie

2020

DGA — Director General Administrativ, CIM - Centrul de Imagine si Marketing, CRI — Centru pentru Relatii Internationale, CICOC - Centrul de
Informare, Consiliere si Orientare in Carierd, CCSTT — Centrul pentru Cercetarea Stiintifici gi Transfer Tehnologic, CMP - Centrul pentru
Managementul Proiectelor, CMCSI - Centrul de Managementul Calititii si Strategie Institutionald, CIDFRFC - Centrul pentru Invatimant la Distanta,
Frecventd Redusa si Formare Continud; CSUD - Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat.

Prezentul Plan de mdsuri pentru imbundtitirea calititii educatiei in anul 2020 a fost discutat si avizat on-line de membrii Comisiei pentru
evaluarea si asigurarea calititii, in Sedinta CEAC din data de 16 februarie 2021.

Propus spre aprobare in Sedinta Senatului Universitdtii din 17 februarie 2021

Propus Propus

Presedinte CEAC, Director CMCSI,

Conf. univ. dr. Ovidiu Panaite Conf. univ. dr. Adriana Birlutiu
4

/
Aprobat in Sedinta Senatului Universitdtii ,, 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia din 17 februarie 2021.

AVIZAT
Oficiul Juridic

Consili?iféd'i‘i’[ﬂluta Sanda
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