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Antescriptum

in contextul inceperii anului universitar 2020-2021 am transmis studentilor, cadrelor didactice
si tuturor celor implicati intr-o forma sau alta In ceea ce numim generarea de educatie, un indemn
aducdtor de speranti, o pledoarie pentru invitare, pentru firesc. Am afirmat atunci ci educatia este,
péani la urma, pilonul de stabilitate al unei societati, cea mai bund sperantd a noastra, singura care ne
poate salva in vreme de restriste. Desi pandemia provocata de noul coronavirus presupune regéndirea
modului in care scolile si universititile functioneazd, trebuie sd privim, cu incredere, dincolo de
paradigma acestor spatii conventionale, cu care suntem obisnuiti. Educatia nu cunoagte granite. Am
incurajat si incurajez in continuare constructia si derularea unui act paideic fundamentat pe
componente care angajeazdi creativitatea, angajamentul, reflectia, definirea unei viziuni spre o
filosofie de gandire articulatd la nevoile reale ale societitii.

Contextul prezentului Raport este determinat de priorititile strategice, de obiectivele si
directiile de actiune pentru perioada 2020-2024, presupunénd apelul la principalele provociri cu care
invatamantul universitar se confrunta: progresul tehnologic si necesitatea adaptarii curriculare pentru
transferul de cunostinte, intensificarea concurentei intre institutiile de invifimant superior,
volatilitatea reglementirilor in domeniu, caracterul limitat al resurselor publice de finantare a
invatimantului si, nu in ultimul rind, la modificirile de paradigma educationald, ca urmare a situatiei
epidemiologice generate de coronavirusul SARS-CoV-2. Prezentul Raport a fost dezvoltat in acord
cu obiectivele institutionale si misiunea institutiei, prin raportare la indicatorii nationali si
internationali pentru educatie si cercetare generate de organismele internationale in general, cat si de
Ministerul Educatiei si Cercetrii in plan national.

Provocarea majori cu care ne confruntim este dati de epidemia SARS-CoV-2, una dintre cele
mai dificile probleme intdmpinate de Universitate, ca, de altfel, de cétre intreaga societate, in ultimii
50 de ani. Am fost pusi in fata unor decizii dificile, care au schimbat aproape in totalitate paradigma
invatimantului. Instrumentalizarea mediatic, solutiile aplicate, reactiile din partea factorilor direct
implicati in gestionarea crizei determinate de coronavirus fac din pandemia SARS-CoV-2 un
indicator in functie de care se va defini o nou# paradigma a invitdmantului roménesc, european si
mondial. in acest sens, universititile europene, implicit universititile din Roménia, iau mdsuri
radicale, avand ca scop minimizarea impactului negativ al crizei in derularea procesului educational.

Atunci cand ne confruntim cu situatii de crizi, misurile sistemice ar trebui si se concentreze
atit pe managementul situatiei curente, cit $i, mai ales, pe optiunile de iesire din situatia critica i de
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functionare post-crizd. In aceastd conjuncturd, universitatea noastrd deruleaza un proces prin care
maximizeazi resursele educationale prin valorificarea la maxim a platformelor electronice.

Orice astfel de initiativa, derulatd in mediu online, trebuie incurajata si sustinutd, nu doar ca
instrument de supravietuire educationald, ci ca modalitate de a contribui la stabilitatea emotionala i
sociald a studentilor si a familiilor, dar si a cadrelor didactice. Trebuie precizat ¢i scopul nostru
educational-universitar este acela de a genera stabilitate la toate nivelele: de asumare a unor masuri
de flexibilizare, de agilitate institutionald care sd mentind linistea familiilor, ordinea sociala, fluxul
de fortd de munca. in cele din urma, criza solicita universitatilor sd sprijine guvernele, prin generare
si transfer de cunoastere pentru o societate mai consolidata.

Prezentul Raport al Rectorului Universitatii ,,| Decembrie 1918” din Alba lulia asupra starii
institutiei, aferent anului 2020, este elaborat in acord cu obiectivele si activititile formulate
in Programul managerial al Rectorului 2020-2024, transpus in Planul operational anual pentru anul
2020 si in Planul strategic al institutiei pentru perioada 2020-2024. Structura raportului este
conformi cu prevederile art. 130 din Legea educatiei nationale nr. 1/2011 si este urmitoarea:

Situatia financiard a Universitatii, pe surse de finantare si tipuri de cheltuieli;

Situatia programelor de studii;

Situatia personalului institutiei;

Rezultatele activititii de cercetare;

Situatia asiguririi calitatii activititilor in Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia;
Situatia respectrii eticii universitare si a eticii activitatilor de cercetare;

Situatia posturilor vacante;

Situatia insertiei profesionale a absolventilor;

Alte aspecte relevante pentru activitatea institutiei

A e Al ol e

Continutul prezentului raport se bazeaza pe:

- Raportul privind Planul operational pentru anul 2020 al Universitdtii ,, 1 Decembrie 1918 din Alba
Iulia, aprobat in Sedinta Senatului institutiei din data de 27.01.2021;

- Rapoartele de activitate pentru anul 2020 ale centrelor administrativ-functionale ale institutiel,
aprobate in Sedinta Senatului institutiei din data de 15.01.2021 (Centrul de Informare, Consiliere si
Orientare in Carierd si Centrul pentru Imagine si Marketing) si in sedinta Senatului din data
de 27.01.2021 (Centrul pentru managementul calitdtii si strategie institutionald, Centrul pentru
managementul proiectelor, Centrul pentru cercetare stiintifica, Centrul pentru transfer tehnologic,
Centrul de relatii internationale, Centrul pentru invitimantul la distanta, frecventa redusa si formare
continui);

- Rapoartele comisiilor de specialitate ale Senatului institutiei pentru anul 2020 (aprobate in Sedinta
Senatului institutiei din data de 17.02.2021), precum si pe buletinele informative lunare ale
Consiliului de Administratie;

- Raportul Comisiei de eticd si deontologie universitard pentru anul 2020, aprobat in Sedinta
Senatului institutiei din data de 27.01.2021;

- Raportul de autoevaluare a Scolilor Doctorale din I0SUD-UAB pentru anul 2020, aprobat in
sedinta Senatului din 16.12.2020;

- Rapoartele de activitate ale decanilor facultatilor pentru anul 2020, precum si date furnizate de
Serviciul Personal, Serviciul Contabilitate.
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I. SITUATIA FINANCIARA A UNIVERSITATIL, PE SURSE DE FINANTARE SI
TIPURI DE CHELTUIELI

Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2020 a cuprins resursele financiare
necesare finantarii cheltuielilor care privesc buna desfésurare a activitatii institutiei. Astfel, veniturile
si cheltuielile au fost fundamentate pe baza principalilor indicatori specifici, si anume: numarul de
studenti invatimant cu frecventa subventionati, numérul de studenti invatdmant cu frecventd si ID cu
taxi, numarul de masteranzi si doctoranzi subventionati si cu taxa, numarul de posturi efectiv ocupate,
fondul de salarii total, baza materiald existentd precum si aparatura si echipamentele necesare
procesului de invatamant.

Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat initial a fost rectificat in cursul anului ca urmare a
influentelor aparute in desfigurarea activititii si in functie de contractele institutional si complementar
incheiate cu M.E.C, iar pentru acoperirea deficitului a fost solicitatd aprobarea cheltuirii din soldul

anilor precedenti.
Tabelul nr. 1.1

Indicatori Prevederi Prevederi
initiale finale
Venituri totale 57.224.355 69.510.546
Cheltuieli totale 57.224.355 72.410.546

Diferenta prevederilor dintre venituri si cheltuieli se datoreazé aprobirii de cétre ordonatorul
principal de credite a cheltuirii din sold a sumei de 2.900.000 lei, cheltuielilor aferente fondurilor
nerambursabile, in suma de 1.100.000 lei, cheltuielilor privind investitiile in suma de 1.300.000 lei,
cheltuieli aferente fondurilor Erasmus care au fost incasate in anul precedent si cheltuieli cu
investitiile in suma de 500.000 lei. in anul 2020 institutia noastra s-a incadrat cu plitile in incasarile
efectuate in anul curent.

Veniturile totale pentru anul 2020 au fost realizate din urmdtoarele surse:
Tabelul nr. 1.2

Sume %
Venituri anuale totale, din care: 60.706.351 100%
Venituri din activitatea de baza, din care: 43.713.479 -
Venituri din finantarea de bazi 37.421.840 61,65%
Venituri proprii din taxe studii si alte venituri 6.291.639 10,36%
Venituri din activitatea de cercetare 205.813 0,34%
Venituri din alocatii cu destinatie speciala 11.493.830 18,93%
Venituri proprii din activitatea cimine cantine 582.105 0,96%
Venituri din fonduri structurale postaderare 4.711.124 7,76%

Finantarea de bazid pentru anul 2020 prevdzutd in contractul institutional incheiat cu
Ministerul Educatiei si Cercetirii a fost incasati integral.

Cresterea veniturilor din finantarea de baza pentru anul 2020 fatd de anul 2019 se datoreazi
cresterii finantirii sumei alocate pe student echivalent fatd de anul precedent mentionatd mai sus,
precum si datoriti proiectelor de tip FDI si FSS finantate.
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Cheltuieli totale pentru anul 2020 au fost realizate cu urmdtoarele destinafii:
Tabelul nr. 1.3

Sume %

Cheltuieli totale, din care: 51.004.809 100%
Cheltuieli din activitatea de baza, din care: 37.000.413 -

Cheltuieli din finantarea de baza 29.138.294 57,13%
Cheltuieli proprii din taxe studii si alte venituri 7.356.576 |  14,42%
Cheltuieli din activitatea de cercetare 123.748 ' 0,24%
Cheltuieli din alocatii cu destinatie speciala 9.294.062 |  18,23%
Cheltuieli proprii din activitatea caimine cantine 1.542.487 3,02%
Cheltuieli din fonduri structurale postaderare 3.549.642 6,96%

Veniturile si cheltuielile aferente activitdtii de bazd. Veniturile si cheltuielile din activitatea

de bazi pentru anul 2020 au urmétoarea structura:
Tabelul nr. 1.4

Sume %
Venituri din activitatea de bazi, din care: 43.713.479 100,00%
Venituri din finantarea de baza 37.421.840 85,61%
Venituri proprii din taxe studii si alte venituri 6.291.639 14,39%

Sume %
Cheltuieli din activitatea de baz, din care: 36.494.870 100,00%
Cheltuieli de personal 31.434.499 86,13%
Cheltuieli cu bunuri si servicii 4.248.528 11,64%
Cheltuieli cu bursele si ajutoarele sociale 119.394 0,33%
Cheltuieli de capital 692.449 1,90%

Cheltuielile de capital pentru activitatea de bazd reprezintd platile efectuate pentru

achizitionarea mijloacelor fixe.

Finantarea complementard. Potrivit reglementdrilor in vigoare, de la bugetul de stat se
finanteazi, in mod complementar, unele cheltuieli specifice invatdmantului superior: subventiile
pentru cimine, cantine, bursele studentilor, reducerile pentru transportul studentilor, reparatiile
capitale, obiectivele noi de investitii, subventii calculatoare, subventii cazare. Specificul acestei
finantiri consta in faptul ci fondurile alocate se utilizeaza potrivit destinatiei stabilite prin contractul
de finantare complementari.

Veniturile din finantarea complementard pentru anul 2020 sunt:
Tabelul nr. 1.5

Sume %
Venituri din finantarea complementar, din care: | 10.169.233 100%
Dotiri si alte investitii 2.408.000 23,68%
Burse 7.657.233 75,30%
Alte forme de protectie sociala 104.000 1,02%
Obiective investitii noi 0
Sprijin pt. achizitie calculatoare 0
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Cheltuielile din finantarea complementard pentru anul 2020 sunt:
Tabelul nr. 1.6

Sume %
Cheltuieli din finantarea complementara, din care: | 8.222.636 100%
Dotiri si alte investitii 975.521 11,86%
Burse 7.241.083 88.,06%
Alte forme de protectie sociala 6.032 0,08%
Obiective investitii noi
Sprijin pt. achizitie calculatoare

Cheltuielile pentru dotdri si alte investitii reprezinta cheltuieli cu amortizarea anului 2020
aferente investitiilor realizate in anii anteriori si anul curent.

Veniturile si cheltuielile privind activitatea cdmine §i cantine. Activitatea cdminelor
studentesti si a cantinei se finanteazd in regim extrabugetar si se completeaza cu subventii de la
bugetul de stat.

Veniturile din finantarea activitdtii cdmine — cantine pentru anul 2020 sunt:
Tabelul nr. 1.7

Sume %
Venituri din finantarea cimine - cantine, din care: 1.888.702 | 100,00%
Subventii camine cantine 1.306.597 [ 69,18%
Venituri proprii cdmine cantine 582.105 | 30,82%

Cheltuielile din finantarea activitdtii cdmine — cantine pentru anul 2020 sunt:
Tabelul nr. 1.8

Sume %
Cheltuieli din finantarea cdmine - cantine, din care: 2.613.913 | 100,00%
Subventii cimine cantine 1.071.426 | 40,99%
Venituri proprii cimine cantine 1.542.487 | 59,01%
Din care: 2.613.913 | 100,00%
Cheltuieli de personal 1.145.733 | 43,83%
Cheltuieli cu bunuri si servicii 1.438.876 | 55,05%
Cheltuieli de capital 29.304 1,12%
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I1. SITUATIA PROGRAMELOR DE STUDII
2.1 Caracteristicile programelor de studiu

Principalul obiectiv educational in anul 2020 a vizat promovarea unui invatimant modern,
centrat pe nevoile studentilor si corelat cu cerintele pietei muncii, prin consolidarea programelor de
studii existente si prin analiza oportunititii dezvoltarii de noi programe de studiu dezirabile pe piata
muncii. Pentru a raspunde acestui obiectiv major, in perioada mai-iunie 2020, in cadrul
departamentelor didactice de specialitate (cu sprijinul comisiilor de evaluare si asigurare a calitatii
educatiei pe programe de studiu) a fost analizata oferta educationald si au fost revizuite planurile de
invatimant pentru anul universitar 2020-2021, in vederea armonizarii acestora cu cerintele pietei
muncii, prin consultarea angajatorilor, absolventilor, studentilor, cadrelor didactice si in acord cu
legislatia specifica si standardele specifice pe domenii de studiu adoptate de ARACIS — Agentia
Romaéna de Asigurare a Calititii in Invitamantul Superior. De asemenea, procesul de imbunititire a
activititii educationale a presupus in anul 2020 analiza si aprobarea in departamentele didactice de
specialitate a fiselor de disciplini ale tuturor anilor de studiu care desfdsoard activititi didactice si
postarea lor pe site-ul www.uab.ro, facilitdnd, astfel, informarea studentilor asupra continuturilor
educationale ale disciplinelor. Imbunatatirea curriculard a continuat in anul 2020 cu revizuirea
semestriali de citre cadrele didactice a continutului materialelor de predare specifice cursurilor,
seminariilor, laboratoarelor, activitatilor aplicative — proces asupra ciruia cadrele didactice sunt
constientizate si incurajate in cadrul colectivelor de specialitate, pentru a se adapta permanent la
noutitile apirute in domeniul de predare.

fn anul 2020, in cadrul Universitatii ,,] Decembrie 1918” din Alba lulia si-au desfasurat
activitatea urmitoarele facultiti: Facultatea de Istorie si Filologie, Facultatea de Stiine Economice,
Facultatea de Stiinte Exacte si Ingineresti, Facultatea de Drept si Stiinte Sociale §i Facultatea de
Teologie Ortodoxa.

Universitatea organizeazi programe de studii universitare de licentd (in sistemul de
invatimant cu frecvents IF si la distantd ID), masterat, doctorat, postdoctorat, precum si programe de
formare continui a adultilor.

Detalierea programelor de studii de licentd acreditate (A) sau autorizate sd functioneze
provizoriu (AP), a programelor de master acreditate i a programelor de doctorat din anul universitar
2020-2021 este prezentati in tabelele de mai jos. Toate programele de studii de licentd care au statut
de autorizare provizorie se afld in termenele legale de evaluare, urmand ca in termen de doi ani de la
absolvirea primei promotii s se solicite ARACIS (Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in
Invatdmantul Superior) evaluarea externa in vederea obtinerii acreditérii.

In anul universitar 2020-2021 a fost organizati admitere la:

- 24 de programe de licentii in limba roména — formi de invatimint cu frecventa
- 2 programe de licent3 in limba englezi — formi de invi{dmént cu frecventa

- 5 programe de licentd in limba roméni — invitimént la distanta

- 24 de programe de master

- 4 domenii de studii de doctorat

- 4 programe de studii postdoctorale
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STRUCTURA UNIVERSITATII

pe facultiti, specializiri si forme de invatimant

in anul universitar 2020-2021

Tabelul nr. 2.1.1 Studii universitare de licentd acreditate sau autorizate provizoriu 2020-2021

Numiir
e iy . maxim de
NT. Domeniul de Speclahz?rea' ac‘redltafa (A) |Numir Form_a de studenti
Facultatea . N sau autorizatd si functioneze | de |organizare ’
crt. licenta S ’ . care pot fi
provizoriu (AP) credite) IF/ID N
scolarizati
2020-2021
Istorie Istorie A 180 IF 70
Limbi moderne | , | raducere si
Facultatea . interpretare (engleza A 180 IF 50
.. | aplicate .
1 de Istorie si - francezi)
Filologie Limba si literatura
Limba si roména -
literaturd Limba si literatura A 180 IF 75
englezi
Economia comertului, |, | 180 | /D | 75/75
turismului si serviciilor
Administrarea | -dministrarea AA | 180 | IF/ID | 7575
. afacerilor
afacerilor
Administrarea
Facultatea afacerilor AP | 180 IF 60
2 | de Stiinte (in limba englezi)
Economice - - - -
Finante Finante si banci A 180 IF 75
Contabilitate si
Contabilitate informatica de A/A 180 IF/1D 100/75
gestiune
Marketing Marketing A 180 IF 50
Informatica 180 IF 125
Informatica Informfxtxca (in limba A 180 IF 50
engleza)
Inginerie
Facultatea | electronica si Electronicd aplicata A 240 IF 50
3 de Stiinte | telecomunicatii
Exacte si Ingineria —_— o
Ingineresti | mediului Ingineria mediului A 240 IF 60
Ingmer_lev Masurdtori terestre si A 240 IF 60
geodezica cadastru
Inginerie civila Inginerie urba1.1a L AP 240 IF 30
dezvoltare regionala
Drept Drept A 240 IF 160
Sociologie Sociologie A 180 IF 50
Facultatea Asistontd
4 | deDreptsi 313 ;n = Asistentd sociald A 180 IF 75
Stiinte sociala
Sociale s Pedagogia
Stiinte ale A . IF /1D
educatiei invatamantului primar | A/A-| 180 | o pa | 100750
si prescolar
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Numiir
- S « maxim de
Nr. Domeniul de Speclallz'fxreav asredltafa (A) [Numar Form.a de studenti
Facultatea . « sau autorizati si functioneze | de |organizare
crt. licenta G . care pot fi
provizoriu (AP) credite| IF/ID AP
scolarizati
2020-2021
Pedagogia
invatdimantului primar | AP 180 | ID Deva 50
si prescolar, Deva
Stinte | A yministratie publica | A | 180 IF 50
administrative
E@uca‘ge fizicd Educ.a;{e fizicd si A 180 IF 50
si sport sportivé
Psihologie Terapie ocupationald A 180 IF 60
Kinetoterapie | inetoterapiesi [ xp | g4 IF 50
motricitate speciald
. Teologie ortodoxa
Facultatea | Leologie bastorald 240 IF 100
5 | de Teologi . . . .
Oert ofj‘i,ggle Muzici Muzica religioasd A 180 IF 30
Arte vizuale Artd sacrd AP 180 IF 30

In ceea ce priveste situatia programelor de studii universitare de licentd, din numarul total
de 31 de programe de studii universitare de licentd, 26 sunt acreditate si 5 sunt autorizate sa

functioneze provizoriu.
Tabelul nr. 2.1.2 Studii universitare de master acreditate 2020-2021

Numair maxim
de studenti care
Facultati Domeniu Specializiri N“mﬁ.r 5 pot fi
credite =
scolarizati
2020-2021
Identitadti regionale in Europa central-
o 120
. rasariteand
Istorie : - 100
Cercetarea, conservarea si valorificarea 120
patrimoniului istoric*
Facultatea de : : -
Istorie si Literaturd si culturd roméneascd 1In 120
Filologfe context european*
Filologie Limba, literaturd si culturd englezi in 150
context european/ English Language, 120
Literature and Culture in the European
Context**
Auditul  si  controlul  agentilor
o an” 120
Contabilitate SCOTOMIICL S
Facultatea d Sistemul informational contabil in 120
S?"c:tea ca de asistarea deciziilor manageriale*
i B
Fconomice Administrarea  dezvoltdrii regionale 120
Administrarea | durabile*
afacerilor Administrarea afacerilor / Business 120
Administration (in limba englezi)* 100
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Numir maxim
= de studenti care
g2 . o Numir de
Facultati Domeniu Specializari . pot fi
credite -
scolarizati
2020-2021
Administrarea afacerilor in comert, 120
turism si servicii*
Finante Fiscalitate si management financiar* 120 50
Marketing Marketing si promovarea vanzirilor* 120 50
Informaticd | Programare avansata si baze de date* 120 50
Inginerie Sisteme informationale cadastrale si 120 50
geodezicd management imobiliar*
Fafultatea de Ingineria Evaluarea, monitorizarea si auditul 120 50
Stiinte . mediului mediului
;Exa_cte st Inginerie
ngineresti electronica,
telecomunicatii | Sisteme electronice inteligente avansate 120 30
si tehnologii
informationale
Drept Institutii de drept privat* 60 120
P Stiinte penale si criminalistica* 60
Stiinte Asistentd manageriala si 120 50
administrative | administrativa*
Facultatea de T
. .. Management educational 120 125
Drept i Stiinte ale Psihopedagogia educatiei timpurii si a
Stiinte educatiei pecagogla = puTlt 3 120
L. scolaritatii mici*
Sociale :
] . Dezvoltarea si managementul resurselor 75
Sociologie ¥ ’ 120
umane
Asistentd Proiectarea si managementul serviciilor 120 75
sociala sociale si de sinatate*
Facultatea Teologie comparatd** 120 100
de Teologie Teologie Mediere interculturald si 120
Ortodoxi interreligioasd*

* Programele de studii universitare de master din structura institutiei de invatimant superior incadrate
de ARACIS in categoria masterat profesional

** Programele de studii universitare de master din structura institutiei de invidtamant superior
incadrate de ARACIS in categoria masterat de cercetare

Prezentare sinteticii a programului de studii an pregititor de limba romana
pentru cetatenii straini

Programul de studiu Anul pregatitor de limba romand pentru cetitenii striini din cadrul
Facultatii de Istorie si Filologie, Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia, are ca obiectiv
major formarea si dezvoltarea competentelor de comunicare in limba roméané pentru cetiteni striini
care doresc sd se inscrie la programe de studii in limba roménd in invitdmantul universitar sau
postuniversitar din Romania.

In acest sens, Departamentul de Filologie al Facultatii de Istorie si Filologie oferd un parcurs de
scolarizare in conformitate cu normele legislative in vigoare, respectiv Legea educatiei nationale nr. 1/2011,
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cu modificérile si completdrile ulterioare si Ordinul nr. 6156/2016 privind organizarea si desfdsurarea anului
pregétitor de limba roména pentru cetétenii straini.

Odata cu publicarea respectivului Ordin din 22 decembrie 2016 privind organizarea si desfasurarea
anului pregititor de limba romana pentru cetitenii striini §i a Standardelor ARACIS specifice acestui program
de studiu, s-a diversificat numérul disciplinelor din Planul de invatamént in ceea ce priveste Limbajele
specializate, suporturile de curs, materialele auxiliare si bibliografia RLS, si s-a stabilit metodologia de
finalizare a studiilor. in elaborarea documentelor aferente acestui program de studiu, in fiecare an au fost avute
in vedere continutul programatic al documentului de referintd al politicilor educative lingvistice europene,
respectiv Cadrul European Comun de Referintd pentru Limbi, principiile politicii de internationalizare ale
institutiei si dinamica academicd profesionald.

Cadrele didactice cuprinse in acest program de studii prin statul de functii indeplinesc cerintele
stabilite de legislatia in vigoare. In plus, si in acest an universitar, 2020-2021, respectivele cadre
didactice si-au indeplinit in totalitate criteriile privind cercetarea, si, de asemenea, le-au asigurat
studentilor toate materialele de studiu necesare desfisurdrii in foarte bune conditii a activitatilor
didactice i, implicit insusirii limbii roméane ca limba strdind. Mai mult, datorita faptului cd un numar
de 30 de studenti au fost inmatriculati in cursul lunilor decembrie-februarie, pentru acestia au fost
organizate de citre tutorele de an si unele cadre didactice, pro-bono, cursuri de recuperare a lectiilor
studiate in semestrul I, la care ei nu au avut acces la momentul respectiv.

Numdrul solicitdrilor venite din partea cetétenilor strdini pentru acest program a crescut an de
an, ajungindu-se ca pentru anul universitar in curs s# fie depuse aproape 80 de cereri de scolarizare.
Dintre respectivii solicitanti, doar 37 au primit viza de studiu, si, prin urmare, acesta este numarul de
studenti inmatriculati in prezent. Pentru o situatie relevanta, a se vedea graficul urmétor, cu precizarea
cd obtinerea vizei de studiu este o conditie obligatorie pentru a deveni student al statului romén si,
implicit al Universitatii noastre. In plus, in fiecare an, numarul absolventilor a fost acelasi cu cel al
studentilor inmatriculati/inscrisi la examenul final, avand astfel un procent de 100% promovabilitate.

Situatia in ultimii trei ani
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ACTIVITATEA I0SUD-UAB

Activitatea IOSUD-UAB desfasuratd in anul 2020 are la baza prevederile legale in vigoare
(Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificérile si completirile ulterioare; Codul Studiilor
universitare de doctorat HG nr. 681/2011, cu modificarile si completarile ulterioare) si conform
contractului institutional nr. 25203 din 30.01.2020, punctul 7.13. In cadrul IOSUD-UAB
functioneazi 4 scoli doctorale prezentate in Tabelul nr. 2.1.3.

Tabelul nr. 2.1.3 Studii universitare de doctorat 2020-2021

Anul infiintérii — ordinul ministrului de resort
Nr. (Ministerul Educatiei Nationale/Ministerul
crt. LAl Educatiei si Cercetarii/Ministerul Educatiei,
Cercetarii si Inovarii)

1 Scoala doctorali de Istorie OMEN 4212/20.07.2000

2 Scoala doctorali de Filologie OMEC 3868/17.05.2004

3 Scoala doctorali de Contabilitate OMECI 3675/13.04.2009

4 | Scoala doctorala de Teologie OMECI 5200/21.09.2009

In anul universitar 2020-2021 a fost derulat un program de studii postuniversitare de
cercetare avansatd in cadrul Scolii Doctorale de Filologie.

Tabelul nr. 2.1.4. Studii universitare de postdoctorat 2020-2021

chl; Domeniu doctorat
1 Program postdoctorat de cercetare avansata in Istorie
2 Program postdoctorat de cercetare avansata in Teologie
3 Program postdoctorat de cercetare avansata in Contabilitate
4 Program postdoctorat de cercetare avansata in Filologie

Regulamente, metodologii, proceduri: pe parcursul anului 2020 au fost redactate/revizuite
si avizate in cadrul CSUD - ulterior aprobate de Senatul UAB - un numir de 13 regulamente,
metodologii si proceduri specifice activitatii scolilor doctorale componente 10SUD-UAB, postate pe

site-ul UAB http://senat.uab.ro/index.php?pagina=-&id=26&I=ro .

Situatia conduciitorilor de doctorat in IOSUD-UAB 2020-2021

Nr. JOSUD — UAB Conducﬁt.ori de df)ctorat
crt. (valori numerice)
1 Scoala doctorali de Istorie 7
2 Scoala doctorala de Filologie 7
3 Scoala doctorala de Contabilitate 9
4 Scoala doctorala de Teologie 11
TOTAL 34
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Situatie doctoranzi in IOSUD-UAB (2020): in urma admiterii din septembrie 2020 au
fost inmatriculati 36 doctoranzi (Grafic 1): SDI (5), SDC (9), SDF (10), SDT (12). Numdrul total
de candidati a fost de 38. Alocarea locurilor subventionate/bursa in cadrul Scolilor Doctorale si pe
conducitori de doctorat s-a realizat in baza Procedurii operationale SEQ PO _IOSUD 07/ed. 1, rev.
1, conform unor criterii transparente, masurabile si relevante, privind in principal performantele
stiintifice ale conducitorilor de doctorat si numarul acestora in fiecare scoald doctorala.

Grafic 1. Situatie doctoranzi admitere an 1/2020-2021
Admitere 2020
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La data de 20.11.2020, in IOSUD-UAB se aflau inmatriculati un numér de 174 doctoranzi:
SDT (57), SDI (34), SDF (37), SDC (46)
Grafic 2. Situatie doctoranzi la 20.11.2020
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in graficul 3, prezentat mai jos, se poate observa evolutia numirului de doctoranzi la IOSUD-
UAB in perioada 2017-2020, constatindu-se o crestere procentuald de 9% in acest interval a
numarului doctoranzilor.

EVOLUTIE NUMAR DOCTORANZI (2017-2020)

s )57

2020

174

2019

166

qso
B T
2018 _
170

40

2017 42
159
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Internationalizarea. O evolutie ascendentd se poate observa si in ceea ce priveste studentii-
doctoranzi din diaspora sau cetateni straini din UE si tidri non UE, inmatriculati la IOSUD-UAB: SDC
(2), SDF (2), SDT (6), SDI (5), rezultind 15 doctoranzi internationali, ce reprezintd 8,62% din
numdrul total de doctoranzi.

Cercetarea stiintifica a doctoranzilor: la nivelul fiecdrei Facultati, care gestioneaza una sau
mai multe Scoli doctorale, sunt editate una sau mai multe reviste unde doctoranzii publica studii de
specialitate:

Cercetarea stiintificA doctorald sustinuti prin grant-ul anual de cercetare.

Fiecare student-doctorand inmatriculat pe loc subventionat beneficiaza de un grant anual de
cercetare in valoare de 4000 lei. Pentru anul universitar 2019-2020, la nivelul scolilor doctorale, s-au
cheltuit pentru finantarea activititilor de cercetare eligibile ale doctoranzilor (conform prevederilor
Metodologiei privind finantarea si decontarea cheltuielilor de cercetare ale doctoranzilor in cadrul
Universitatii ,,] Decembrie 1918” din Alba lulia) urmatoarele sume: SDI —39.596 lei, SDC — 15.674
lei, SDT — 11.400 lei, SDF — 9054 lei.
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Situatia doctoranzilor pe ani de studiu (2020-2021)
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Situatia doctoranzilor pe ani de studiu

Grafic 4. Situatia doctoranzilor pe ani de studiu la 20.11.2020

Raportat la doctoranzii cu subventie (72), situatia se prezintd dupa cum urmeazi: $DI (16),
SDT (27), SDC (14), SDF (15), iar pe ani de studiu, procentul doctoranzilor cu subventie se apropie
sau depéseste 50%.

La 20.11.2020, un numir de 16 doctoranzi au sustinut public teza de doctorat pe parcursul
anului: SDI (2), SDT (4), SDC (1), SDF (9). De asemenea, situatia pe Scoli Doctorale a celor care
au si primit titlul de doctor prin ordin de ministru este urmétoarea: $DI (1/0), $DT (2/0), SDC (1/0),
SDF (10/1) (TOTAL = 14/Grafic 5)

Situatia sustinerilor publice si a acordérii titlului de doctor

? —_—
A A

SDI SDT SDC SDF

B Sustinere publica  ® Acordare titlu Doctor

Grafic 5. Situatie sustineri publice teze de doctorat §i acordare titlu doctor la 20.11.2020

Un numir de 5 doctoranzi (din care 2 la TAXA) au ficut cerere de retragere pe parcursul
anului 2020: SDI (2/0 TAXA), SDC (2/1 TAXA), SDF (1/1 TAXA). Un numér de 2 doctoranzi (din
care 0 la TAXA) au fost exmatriculati pe parcursul anului 2020: SDI (2/0 TAXA). Nu au existat
situatii de teze respinse la CNATDCU 1n anul 2020.
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2.2 Studentii programelor de licenti, masterat si doctorat

In anul universitar 2019/2020 au fost ocupate 5081 locuri la toate programele de studii oferite
de Universitate la nivel de licenta (zi si ID), masterat si doctorat, cu 312 de locuri mai multe decéat in
anul universitar precedent. Numarul total de locuri la nivel de licentd, masterat si doctorat ocupate in
anul universitar 2020/2021 a fost de 5350 (la 1 octombrie 2020), cu 269 mai multe decat in anul
universitar 2019/2020. In anul universitar 2019/2020 au fost inmatriculati un numér de 250 studenti
strdini, iar in semestrul I din anul universitar 2020/2021 au fost inmatriculati 283 studenti stréini.

Prezentarea comparativi a evolutiei numaérului de studenti de la ciclul de licentd (la formele
de invatimant, IF si ID) si masteranzi inmatriculati in Universitate in ultimii 3 ani este prezentata in
Figura nr. 2.2.1.

7 3286

3500 2976
3000

2500
2000
1500
1000

500

2018/2019 2019/2020 2020/2021

W Licenta IF Licenta ID m Masterat

Figura nr. 2.2.1 Evolutia numéarului de studenti si masteranzi in perioada 2018-2021

fn anul universitar 2020/2021, la toate formele de invatimant si ciclurile de studii se observi
o crestere a numarului de studenti inmatriculati la toate programele de studii oferite de Universitate.
Astfel, 5350 studenti au fost inmatriculati la toate programele de studii universitare de licenta (IF si
ID), masterat si doctorat, din care 1387 studenti la masterat, cu 168 mai multi decat in anul universitar
2019/2020.

Evolutia numérului de studenti la ciclul studiilor universitare de doctorat in ultimii 3 ani este
prezentatd in Figura nr. 2.2.2.

Figura 2.2.2 Evolutia numarului de

studenti la ciclul studiilor

universitare de doctorat
® 2018/2019 = 2019/2020 2020/2021 .
/ / / in perioada 2018-2021
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2.3. Situatia invatimantului la distanti

in anul universitar 2020/2021, se observi o usoar3 crestere a numirului de studenti de la ID,
pe fondul sciderii generale a populatiei scolare si a studentilor cu tax#, specializarea PIPP-ID s-a
bucurat si anul acesta de un succes deosebit, ocupandu-se toate locurile, atit la Alba Iulia, cat si la
Deva.

Evolutia numérului de studenti in ultimii 4 ani

Evolutia numarului de studenti in ultimii 4 ani
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Repartizarea pe facultiti
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" 236; 47% = 265 53%

= Facultatea de Stiinte economice = Facultatea deDrept si Stiinte Sociale

Numiir de studenti pe facultiti in anul 2020-2021

Ande Nr. de

Facultate Specializare studiu | _studenti

Administrarea afacerilor I 44

Administrarea afacerilor 11 16

Administrarea afacerilor 10 25

Economia Comertului, Turismului si serviciilor I 24

Facultatea de : : ; — —

Stiinge Economice Economfa Comertulu%, Tur¥smulu1 5} servgcglor 11 10
Economia Comertului, Turismului si serviciilor 11T 24

Contabilitate si Informatica de Gestiune | 50

Contabilitate si Informatica de Gestiune i 29

Contabilitate si Informatica de Gestiune 111 43
Total Facultatea de Stiinte Economice 265
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- An de Nr. de
Facultate Specializare studiu | studenti
Pedagogia invatimantului Primar si Prescolar Alba lulia 1 50
Facultatea de Pedagogia invitdmantului Primar si Prescolar Deva I 47
Drept si Stiinte | Pedagogia Invitamantului Primar si Prescolar 11 48
Sociale Pedagogia invitdméantului Primar si Prescolar II 42
Pedagogia invatamantului Primar si Prescolar 111 49
Total Facultatea de Drept si Stiinte Sociale 236
Total general | 501
TOTALID
600 489 501
500
400
300
200 o6 94 g5 84 78 . 119 120 122
o D S
0

I AA ECTS ClG PIPP TOTAL ID l

m 2018 w2019 w2020 !

Din punct de vedere financiar, conform documentelor contabile, in anul 2020 situatia
financiard a CIDFRFC (activitate didactica si formare profesionali) a fost urmitoarea:

2018 2019 2020
Venituri | 842700 941021,80 1.046.257,87
Cheltuieli: | 738937 574456,45 867.443,5
Diferenta | 1037663 [84258,80 178814

Din punct de vedere financiar, asa cum rezultd din documentele financiare, centrul ID a
inregistrat in anul 2020 un venit total de 1.046.257,87 lei si cheltuieli de 867.443,5 lei riménénd o
diferenta pozitiva de 178.814,00.
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II1. SITUATIA PERSONALULUI INSTITUTIEI

Numarul total de angajati ai Universititii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia la 01.01.2020 a
fost de 419 persoane, din care: 267 cadre didactice (160 cadre didactice, din care 148 cadre didactice
titulare angajate pe durati nedeterminati si 12 asistenti universitari cu normé intreagd angajati pe
duratid determinata, precum si 107 cadre didactice asociate angajati in regim de “plata cu ora”, din
care 29 doctoranzi cu activitate didacticd), 89 persoane incadrate pe posturi didactic auxiliare si de
cercetare si 63 persoane incadrate pe posturi nedidactice (tehnico-administrativ).

Numdrul total de angajati ai Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia la 31.12.2020 a
fost de 402 persoane, din care: 246 cadre didactice (162 cadre didactice, din care 148 cadre didactice
titulare angajate pe duratd nedeterminaté, 1 lector universitar cu norma intreagi angajat pe durata
determinatd si 13 asistenti universitari cu norma intreagd angajati pe duratd determinati, precum si
84 cadre didactice asociate angajati in regim de “plata cu ora”, din care 20 doctoranzi cu activitate
didacticd), 91 persoane incadrate pe posturi didactic auxiliare si de cercetare si 65 persoane incadrate
pe posturi nedidactice (tehnico-administrativ).

La nivelul tuturor facultdtilor si programelor de studiu universitare, Universitatea ,,1
Decembrie 1918” din Alba lulia acoperd, in totalitate, cu personal didactic de specialitate, toate
activitdtile prevazute la disciplinele din planul de invitdmant, atdt pentru programele de studii
universitare de licentd, cét si pentru ciclurile masterat si doctorat.

La inceputul anului universitar 2019-2020, in Universitatea ,,I Decembrie 1918 din Alba
Iulia isi desfasurau activitatea 164 cadre didactice (titulari si asistenti universitari cu norma intreaga
angajati pe durati determinatd), din care 78 profesori si conferentiari, fatd de 160 la inceputul anului
universitar 2018-2019, din care 77 profesori si conferentiari. La nivelul Universitatii ,,] Decembrie
1918” din Alba Iulia in anul universitar 2019-2020 au fost constituite 285 posturi didactice, cu 12
posturi didactice mai multe decdt in anul universitar precedent. Dintre acestea, 152 de posturi
didactice au fost ocupate de personal didactic titular, reprezentdnd un procent de peste 53,33 %
titulari, 12 posturi didactice au fost ocupate de asistenti universitari angajati cu norma intreaga pe
durati determinata si 121 de posturi didactice au fost acoperite in regim de ,,plata cu ora™.

Comparativ cu anul universitar 2018-2019, numaérul de posturi didactice vacante acoperite in
regim de ,,plati cu ora” a fost mai mare cu 8 posturi.

La inceputul anului universitar 2020-2021. in Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba
Iulia au fost constituite 294 posturi didactice, dintre care 148 de posturi didactice ocupate de cadre
didactice titulare (din care 76 profesori si conferentiari), 1 post didactic de lector universitar ocupat
cu norma intreaga pe durati determinaté, 13 posturi didactice de asistent universitar ocupate cu norma
intreagd pe duratd determinati si 132 de posturi didactice acoperite In regim de ,,plati cu ora”.

in anul universitar 2019-2020, au fost scoase la concurs 25 posturi didactice si de cercetare,
din care:

- 18 posturi in semestrul I: 1 post de profesor universitar, 4 posturi de conferentiar universitar,
9 posturi de lector universitar si 4 posturi de asistent universitar; din care s-au ocupat 12 de posturi:
1 post de profesor universitar, 3 posturi de conferentiar universitar, 5 posturi de lector universitar gi
3 posturi de asistent universitar;

- 7 posturi in semestrul 11 : 3 posturi de conferentiar universitar, 3 posturi de lector universitar
si 1 post de asistent universitar, din care s-au ocupat 4 posturi: 2 posturi de conferentiar universitar,
1 post de lector universitar si 1 post de asistent universitar.
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in anul 2020, ponderea cadrelor didactice tinere (cadre didactice titulare si cadre didactice
angajate cu norma intreagd pe duratd determinati cu varsta sub 41 de ani) s-a situat la nivel
institutional in jurul valorii de 27,5 %.

Toti titularii de discipline din Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia, angajati pe
durata nedeterminaté, au titlul stiintific de doctor.

Cadrele didactice pensionate la limitd de varstd nu desfasoard activititi didactice la
programele de studii universitare de licentd sau master.

in anul 2020 s-au pensionat 3 cadre didactice (3 conferentiari universitari).

Personal didactic auxiliar si de cercetare. La nivelul Universitatii ,,] Decembrie 1918” din
Alba Iulia au fost aprobate prin Hotérdre de Senat un numar de 153 posturi didactice auxiliare si de
cercetare pentru anul universitar 2019-2020 si 154 posturi didactice auxiliare si de cercetare pentru
anul universitar 2020-2021.

La inceputul anului universitar 2019-2020, in Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba
Iulia erau angajate un numir de 89 de persoane pe posturi didactice auxiliare si de cercetare, din care:
49 de persoane in cadrul Directiei General Administrative, 23 de persoane in cadrul Secretariatelor,
5 persoane in cadrul Centrelor de Cercetare si 12 persoane in cadrul Centrelor Administrativ-
Functionale.

La inceputul anului universitar 2020-2021, in Universitatea ,,] Decembrie 1918” din Alba
Iulia erau angajate un numar de 91 de persoane pe posturi didactice auxiliare si de cercetare, din care:
46 de persoane in cadrul Directiei General Administrative, 24 de persoane in cadrul Secretariatelor,
5 persoane in cadrul Centrelor de Cercetare si 16 persoane in cadrul Centrelor Administrativ-
Functionale.

In anul 2020 s-au pensionat 2 persoane din categoria personalului didactic auxiliar si de
cercetare, din care 0 angajata a optat, conform legii, pentru continuarea activitétii.

Personal nedidactic. La nivelul Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia au fost aprobate
prin Hotéirire de Senat un numar total de 102 posturi nedidactice pentru anul universitar 2019-2020
si 101 posturi nedidactice pentru anul universitar 2020-2021.

La inceputul anului universitar 2019-2020, in Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba
Tulia erau angajate un numir de 63 de persoane pe posturi nedidactice, din care 61 de persoane in
cadrul Directiei General Administrative si 2 persoane in cadrul Centrelor Administrativ-Functionale.
La inceputul anului universitar 2020-2021, in Universitatea ,,] Decembrie 1918” din Alba
Tulia erau angajate un numdir de 65 de persoane pe posturi nedidactice, toate fiind din cadrul Directiei
General Administrative. In anul 2020 s-au pensionat 2 angajati din categoria personalului nedidactic.
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IV. REZULTATELE ACTIVITATII DE CERCETARE

Activitatea de cercetare stiintifica desfasurata in cadrul Universititii ,,] Decembrie 1918” din
Alba Tulia pe parcursul anului 2020 a urmdrit strategiile si directiile prioritare la nivel regional,
national si international, precum si strategia la nivel institutional pentru perioada 2020-2024.
Activitatea individuald de cercetare stiintificA si creatie universitard reprezintd un criteriu
fundamental de evaluare a performantei si a prestigiului membrilor comunititii academice.

fn anul 2020, principalele activititi de cercetare stiintifici desfisurate s-au concretizat in
derularea unor proiecte de cercetare stiintifici castigate in competitii nationale/internationale,
contracte de cercetare cu mediul de afaceri, proiecte de cercetare individuale ale cadrelor didactice,
participarea la conferinte stiintifice nationale si internationale, organizarea de manifestiri stiintifice
cu participarea cadrelor didactice sau a studentilor, oferirea de burse de performanta stiintificd pentru
studenti etc.

Cercetarea stiintifici a fost  valorificatd prin publicarea de lucrdri stiintifice in
reviste/volumele unor conferinte cotate ISI sau indexate in BDI, publicarea unor cirti, tratate,
monografii, studii in edituri recunoscute, citarea lucrarilor in literatura de specialitate, premii si
distinctii stiintifice/de creatie obtinute, brevete de inventii si inovatii, teze de doctorat finalizate.

Pe parcursul anului 2020, au fost organizate de cétre departamentele/facultitile/centrele de
cercetare din universitate 20 de manifestari stiintifice, dintre care: 5 manifestari stiintifice nationale,
8 manifestari stiintifice internationale, 7 manifestari stiintifice studentesti. Un numir de 14
manifestiri stiintifice planificate pentru anul 2020 au fost reprogramate pentru realizare pentru anul
2021 avand in vedere conditiile dificile ale stirii de alerta.

in ceea ce priveste situatia publicarii rezultatelor activititii de cercetare stiintific desfasuratd
de catre cadrele didactice si cercetitorii din universitate, aceasta este prezentatd in Tabelul nr. 4.1.

Tabelul nr. 4.1. Situatia publicdrii rezultatelor activitdtii de cercetare stiintifica — 2020

Volume colective ccﬁal‘itl])/if?f;;f:: /
8 Reviste / de conferinti / rii Dictlon: /
3 proceedings Monografii
S Departament Tratate
(>} o [ )
& Fara Fara .
a 1SI | BDI | BDI | ISI | BDI | BDI | [Merna- | Natio-
IS ISI tionale nale
- o Departamentul de Istorie, 4 15 i i i ) ) 3
i 'gn Arheologie si Muzeologie
3
%z 4
= Departamentul de Filologie | - | 18 | 16 | - - 2 1 )
capitole)
° Departamentul de Finante- 3 i ) i i ) 6 5
® E Contabilitate
]
g % Departamentul de
o =2 Administrarea Afacerilor si 7 - - - : - 2 3
Marketing
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. Carti/ Capitole
Volume colective . T gt
« . . cirti Dictionare/
a) Reviste / de conferinta / ’ .
§ roceedings Monografii /
= Departament P Tratate
3 o Fara Interna- | Natio-
= ISI | BDI | BDI | ISl | BDI | BDI | cone | el
IS1 ISt | °
& ‘f" &' | Departamentul de Stiinte
E S & | ExactesiIngineresti (DIME | 14 | 12 - 14 3 - 2 -
2 E» + DCICIM)
Departamentul de Stiinte
2 Juridice si Administrative ! 32 ) ) 4 ) 2 .
= Departament_ul de Stiinte ) 6 i ) i i i 5
= Sociale
ey é Departamentul de Educatie 1 3 i i i i ) 1
ga" Fizicd si Sport
= Departamentul de Pregitirea | 5 7 i i { i ) 3
Personalului Didactic
= Departamentul de Teologie
< Ortodoxa si Muzica - 7| 8 | 2| 13] 6 - 3
o Religioasa
Scoald Doctorala — i i i i
- Contabilitate 3 ! 2 3
= £ | Scoald Doctorala - Filologie | - 2 5 - - - - -
f=3
S5 Scoala Doctorala — Istorie - 5 - - - - - -
-
coala Doctorala — Teologie - 6 - 2 2 1 - 18
g

Tabelul nr. 4.2. Tabel comparativ al datelor privind publicatiile stiintifice pe anii 2018 — 2020

. Volume colective / de Cartl /.Cz.lpitole carti/
Reviste A s ) Dictionare /
conferinti / proceedings Monografii/ Tratate
TOTAL UAB — — B
Fara Fara Interna-
ISI BDI BDI IS1 BDI BDI tional Nationale
ISI ISI Honate
Total 2018 25 64 15 23 24 10 6 31
Total 2019 40 92 25 20 19 14 4 57
43
Total 2020 41 113 29 19 25 9 16 ¢
capitole)
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Cu sprijinul Centrului pentru Managementul Proiectelor au fost organizate intilniri si au fost
diseminate prin e-mail si prin publicarea pe pagina Centrului informatiile privind apeluri deschise
pentru cereri de finantare, noutiti legate de sesiuni de training, legislatie privind activitatea de
cercetare citre toate departamentele si centrele ce desfdsoara activitati de cercetare stiintifica.

Tabel 5. Proiecte depuse in 2020

Nr. Director Facultatea-
Programul Apelul ID/Titlul proiect/Coord
crt. Departamentul
onator
1 CNFIS-FDI- | Domeniul 1: cregterea Program integrat institutional | Conf. univ. dr. | Facultatea de
2020 echitatii sociale, in de suport, motivare si Lucian Marina | Drept si Stiinte
vederea incluziunii consiliere pentru elevi §i . Sociale, Dep. de
sociale si sporirea studenti in risc, pentru acces la Stiinte Sociale
accesului la invitamantul | Invdtdmantul superior, echitate
superior, corelarea si mentinerea in educatie
ofertei educationale cu CNFIS-FDI-2020-0328
cererea pietei muncii
2 CNFIS-FDI- | Domeniul 2: Consolidarea si implementarea | Conf. univ. dr. | Facultatea de
2020 internationalizarea politicilor pentru Petru lonescu | Istorie gi
invatdmantolui superior | internationalizarea Filologie- Dep.
din Roménia; Universitatii ,,} Decembrie de Filologie
1918” din Alba lulia
CNFIS-FDI-2020-0196
3 CNFIS-FDI- | Domeniul 4: infiintarea SAS UAB - Promotor al Conf. univ. dr. | Facultatea de
2020 si sustinerea activititilor | spiritului antreprenorial Carmen Pagtiu | Stiinte
societitilor CNFIS-FDI-2020-0061 Economice —
antreprenoriale Dep. de
studentesti (SAS) din Administrarea
cadrul universitatilor; Afacerilor si
Marketing
4 CNFIS-FDI- | Domeniul 5: Imbunétatirea calitatii Conf. univ. dr. | Facultatea de
2020 imbunétitirea calitatii activitatilor didactice si Simona Stiinte Exacte si
activitatii didactice, cresterea vizibilitatii UAB Varvara Ingineresti —
inclusiv a respectrii prin implementarea de solutii Dep. Stiinte
deontologiei si eticii informatice pentru invitimant, Exacte i
academice; evaluarea programelor de Ingineregti
studii si ranking universitar
CNFIS-FDI-2020-0256
5 CNFIS-FDI- | Domeniul 6: sustinerea Actiuni gi instrumente suport | Lect. univ. dr. | Facultatea de
2020 cercetdrii de excelenti pentru sustinerea cercetdrii de | Cosmin Alin Istorie si
din universititi. excelentd din Universitatea ,,1 | Popa-Gorjanu | Filologie- Dep.
Decembrie 1918” din Alba de Istorie
Tulia
CNFI1S-FDI-2020-0453
6 Erasmus + Key Action 2 TIMS - Technology Lect. univ. dr. | Facultatea de
Innovation and Mathematics Popa Ioan- Stiinte Exacte si
Succes Lucian Ingineresti
- Dep. Stiinte
Exacte gi
Ingineresti
7 Erasmus + Modul Jean Monnet Corporate Governance in EU | Conf. univ. dr. | Facultatea de
Ivan Raluca Stiinte
Economice —
Dep. de Finante
- Contabilitate
8 Erasmus + Modul Jean Monnet European Contract Law Conf. univ. dr. | Facultatea de

Tudoragcu
Miruna

Drept si Stiinte
Sociale

— Departamentul
ui de Stiinte
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Director

Nr. Programul Apelul ID/Tithul proiect/Coord Facultatea-
crt. Departamentul
onator
Juridice si
Administrative
9 PNCDI 11 PN-111-P4-1D-PCE-2020- | Subsistence strategies during Cercetator Facultatea de
2711 Bronze Age in intra stiintific 1 Istorie si
Carpathian area of Romania Elena-Beatrice | Filologie- Dep.
Ciutd de Istorie
10 | PNCDI I PN-111-P4-ID-PCE2020- | Bioarheologia violentei in Prof. univ. dr. | Facultatea de
1547 eneoliticul Transilvaniei: habil. Mihai Istorie si
localnici sau nouveniti? Gligor Filologie- Dep.
de Istorie
11 PNCDI 111 PN-II1-P4-ID-PCE2020- | Lexiconul figurativ in limbile | Conf. univ. dr. | Facultatea de
2722 roména si engleza. O abordare | lordachescu Istorie si
comparativ-computationald Teodora Filologie- Dep.
aplicata la discursul in de Filologie
interactiune din emisiuni
televizate
12 | PNCDI 111 PN-111-P4-ID-PCE2020- | Identitati non-religioase in Cercetétor Facultatea de
1661 Romaénia pani la 1948 stiintific [ Istorie gi
habil. Rotar Filologie- Dep.
Marius de Istorie
13 PNCDI ITT PN-II1-P4-ID-PCE2020- | De civitate librorum. Marza Eva Facultatea de
1388 Transylvanica-cartea veche Maria Istorie si
tiparitd in limbile latina, Filologie- Dep.
maghiari si germand 1n de Istorie
Transilvania (1711-1765)
14 | PNCDIIII PN-IIT-P4-ID-PCE2020- | Molitfelnicul roménesc: surse | Prof. univ. dr. | Facultatea de
2912 si structuri liturgice (secolele Dumitru Teologie

XV-XVII). Cercetare istorica,
liturgica, sociali si culturald

Adrian Vanca

Din totalul cererilor de finantare depuse, au fost contractate urmétoarele: 5 cereri de tip
CNFIS-FDI, 1 cerere Erasmus + Modul Jean Monnet, 1 proiect de cercetare stiintificd finantat prin
UEFISCDI - PNCDI III. Restul cererilor de finantare aflandu-se in proces de evaluare. De asemenea,
pe parcursul anului 2020, a continuat implementarea unui proiect de cercetare internationala finantat
de catre Agentia Nationala pentru Cooperare Internationald din Polonia, The role of small farms in
sustainable development of food sector in the Central and East Europe countries (prin proiectul de
cercetare internationala NAWA- PPI/APM/2018/1/00011/U/001).
Tabel 6. Proiecte contractate in 2020

sociale, in vederea
incluziunii sociale
si sporirea accesului
la invatdmantul
superior, corelarea
ofertei educationale
cu cererea pietei
muncii

suport, motivare i
consiliere pentru elevi

si studenti in risc,
pentru acces la
invatimantul
superior, echitate si
mentinerea in
educatie
CNFIS-FDI-2020-
0328

Director
Nr. Programul Apelul ID/Titlul Bl.lget“] . proiect/ Faculiaten
crt. proiectului Departamentul
Coordonator
1 CNFIS- Domeniul 1: Program integrat 290.000,00 | Conf. univ. dr. | Facultatea de
FDI1-2020 cresterea echitatii institutional de lei Lucian Marina | Drept si Stiinte

Sociale, Dep. de
Stiinte Sociale
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Nr.

Director

cladirilor de
patrimoniu

Programul Apelul ID/Titlul Bugetul | olect/ Faculfatea;
crt. proiectului Coord Departamentul
oordonator
2 CNFIS- Domeniul 2: Consolidarea si 300.000,00 | Conf. univ. dr. | Facultatea de
FDI-2020 | internationalizarea | implementarea lei lonescu Petru | Istorie si
invatamantului politicilor pentru Filologie- Dep.
superior din internationalizarea de Filologie
Romania; Universitatii ,,1
Decembrie 1918 din
Alba lulia
CNFIS-FDI-2020-
0196
3 CNFIS- Domeniul 4: SAS UAB - Promotor | 170.000,00 | Conf. univ. dr. | Facultatea de
FDI-2020 | infiintarea si al spiritului lei Pastiu Carmen | Stiinte
sustinerea antreprenorial Economice —
activitdtilor CNFIS-FDI-2020- Dep. de
societatilor 0061 Administrarea
antreprenoriale Afacerilor si
studentesti (SAS) Marketing
din cadrul
universitatilor;
4 CNFIS- Domeniul 5: Tmbunatatirea calititii | 260.000,00 | Conf. univ. dr. | Facultatea de
FDI-2020 | imbunitatirea activitétilor didactice | lei Varvara Stiinte Exacte $i
calitatii activitatii si cregterea Simona Ingineresti —
didactice, inclusiv a | vizibilitdtii UAB prin Dep. Stiinte
respectarii implementarea de Exacte si
deontologiei si eticii | solutii informatice Ingineregti
academice; pentru invitdimant,
evaluarea
programelor de studii
si ranking universitar
CNFIS-FDI-2020-
0256
5 CNFIS- Domeniul 6: Actiuni gi instrumente | 300.000,00 | Lect. univ. dr. | Facultatea de
FDI-2020 | sustinerea cercetirii | suport pentru lei Cosmin Popa- | Istorie si
de excelenta din sustinerea cercetarii Gorjanu Filologie, Dep.
universitati. de excelenta din de Istorie,
Universitatea ,,1 Arheologie si
Decembrie 1918” din Muzeologie
Alba lulia
CNFIS-FDI-2020-
0453
6 Erasmus + | Modul Jean Monnet | Corporate 14.288,4 Conf. univ. dr. | Facuitatea de
Governance in EU EUR Ivan Raluca Stiinte
Economice —
Dep. de Finante
— Contabilitate
7 PNCDIIII | PN-III-P2-2.1- Elaborarea unor 570.050,00 | Conf. univ. dr. | Facultatea de
PED2019-3739 produse inovatoare Popa Dorin Stiinte Exacte si
din materiale Victor Ingineresti —
avansate (mortare), Dep. de
folosite in reabilitarea Cadastru,

Inginerie Civila
si Ingineria
Mediului
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M.

Se remarca astfel o crestere a numarului de proiecte depuse pe apelurile din programul PNCDI

Potrivit raportului de activitate al Centrului pentru Cercetare Stiintifica, in anul 2020, prin

intermediul acestuia s-au desfasurat urmatoarele activitdti de suport pentru cercetarea stiintifica
desfasurati in cadrul UAB:

Organizarea de activitati suport si formare privind publicarea rezultatelor cercetarii de excelentd,
in cadrul proiectului ,,Actiuni suport pentru activititi de excelentd in cercetare™, cod proiect:
CNFIS-FDI-2020-0665;
Organizarea de activitati suport si informare privind competitia organizatd de cétre Consiliul
National al Cercetarii Stiintifice (CNCS) conform Metodologiei de evaluare si clasificare a
editurilor, colectiilor si revistelor stiintifice, in vederea recunoasterii si clasificirii din partea
Consiliului National al Cercetérii Stiintifice a revistelor stiintifice si editurilor din domeniul
fundamental al Stiintelor Umaniste (aprobata prin OM 5550/11.09.2020);
Crearea/modernizarea/dezvoltarea bazei materiale destinate activitatii de cercetare-dezvoltare-
inovare in cadrul proiectului ,,Actiuni suport pentru activititi de excelenta in cercetare”, cod
proiect: CNFIS-FDI-2020-0453, prin achizitionare de cérti fizice si electronice necesare
mentinerii excelentei in cercetare, acces la baze de date de literatura stiintificd;
Gestionarea activititii de sustinere a publicirii rezultatelor stiintifice in reviste si volume de
conferintd;
Activititi de colectare a informatiilor si evaluare a gradului de indeplinire a cerintelor minimale
privind cercetarea stiintifica;
Derularea procedurii de acordare a burselor de performanta stiintificd in anul 2020 si modificarea
Regulamentului de acordare a burselor de performanta stiintifica incepand cu anul 2021;
Sprijin in organizarea manifestarilor stiintifice si centralizarea datelor privind manifestarile
stiintifice organizate in cursul anului 2020 si cele planificate pentru anul 2021;
Realizarea proiectelor privind strategia cercetirii si a planului strategic al cercetarii in perioada
2020-2024;
Realizarea de prezentiri privind manifestarile stiintifice si publicatiile stiintifice ale Universitatii
.1 Decembrie 1918 din Alba Iulia pentru universititi partenere din strainatate;
Activititi de informare cu privire la Codul european de conduitd pentru integritate in cercetare si
Ghidul de integritate in cercetarea stiintificd elaborat de Ministerul Educatiei si Cercetrii (12
noiembrie 2020);
Gestionarea activititii de finantare prin granturi interne a proiectelor din cadrul proiectelor
CNFIS-FDI-2018-0213, CNFIS-FDI-2019-0665;
Utilizarea bazei de date a cercetarii pe domeniile de specialitate CNATDCU previzute in
metodologia UAB (elaborata si aprobaté in sedinta Senatului Universititii ,,] Decembrie 1918
din Alba Iulia din 14.12.2017), in cadrul proiectului ,,Actiuni suport pentru activititi de excelenti
in cercetare”, cod proiect: CNFIS-FDI-2020-0453.

Pe parcursul anului 2020, a fost elaborat si transmis ulterior cétre Ministerul Cercetarii,

Inovarii si Digitalizérii raportul de autoevaluare pentru obtinerea acreditérii Centrului de Transfer
Tehnologic, autorizat prin Ordinul MCI Nr. 366/13.06.2019, certificatul nr. 95/2019. Centrul de
Transfer Tehnologic iti desfisoard activitatea pe domeniile: tehnologia informatiilor si
comunicatiilor, spatiu de securitate, energie, mediu si schimbari climatice.

fn fisa de prezentare a entititii (document component al dosarului de acreditare) au fost

mentionate domeniile de activitate pentru care s-a solicitat acreditarea, si anume: Tehnologia
informatiei, Inginerie si consultantd tehnica legatd de acestea, Testare si analize tehnice. A fost
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detaliat stadiul actual de dezvoltare a domeniilor precizate, precum si impactul activititilor entitatii
asupra acestora. De asemenea, au fost nominalizati beneficiarii directi si potentiali ai entititii
(Primidria Mun. Alba Iulia, Continental Automotive Romania SRL, Timigoara, IPEC SA Alba lulia,
Consiliul Judetean Alba, SC APA CTTA SA Alba, Bosch Rexroth Sales SRL Blaj, Kronospan
Trading SRL Sebes, Agentia pentru Protectia Mediului Alba), sursele de finantare (fonduri realizate
pe baza de contracte de transfer tehnologic, asistentd si consultantd aferentd, incheiate cu terti, 95%
si fonduri distribuite din fondurile proprii ale Universititii, 5%), obiectivele, rezultatele estimate a se
obtine, serviciile si activititile ce urmeazi a fi furnizate de entitate, spatiile, echipamentele si
infrastructura de comunicare, binci de date, structura de personal a entitatii (15 salariati proprii cu
studii superioare), necesarul de resurse, sistemul relational (cu autoritati ale administratiei publice
centrale si locale, cu mediul de afaceri si cu sistemul bancar) si performanta manageriala (participarea
la aplicarea rezultatelor de CD la agenti economici, organizarea de targuri si expozitii, participarea la
cursuri de formare in domeniul proprietitii intelectuale, participarea la cursuri de formare in domeniul
transferului tehnologic, participarea la conferinte si seminarii in domeniul ITT, articole publicate in
domeniul ITT).

in concluzie, se poate aprecia ci sporirea prestigiului universititii prin cercetare si a
posibilititilor de clasificare in categorii superioare a programelor de studii si a institutiei necesita
sporirea calititii publicatiilor realizate de cadrele didactice si cercetitorii din universitate.
Vizibilitatea universititii depinde de relevanta studiilor si articolelor publicate si de gradul in care
acestea contribuie si participa la dialogul stiintific global.

pagina 26/56



V. SITUATIA ASIGURARII CALITATII ACTIVITATILOR iN
UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

5.1 Demersuri institutionale de asigurare a calitatii

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia considerd managementul calitatii activititii
sale didactice si de cercetare-dezvoltare-inovare drept procesul menit sd ridice continuu nivelul
absolventilor si sa garanteze in fata societétii ca acestia au cunostintele, deprinderile si competentele
necesare pe piata muncii. Cheia politicii universitatii in domeniul calititii rezidd In asumarea
responsabilititii pentru contributia adusa la realizarea obiectivelor institutiei de cétre toti membrii
comunititii academice, incepand cu cei care asigurd managementul.

Organismele, respectiv structurile de coordonare a activitatilor de evaluare si asigurare a
calitatii la nivel institutional, in acord cu viziunea, misiunea si cultura organizationald a Universitatii
.1 Decembrie 1918” din Alba lulia si in concordantd cu dinamica nationald, europeand si
internationald, sunt: Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitétii la nivel institufional, Comisia
pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii la nivelul fiecdrei facultati, Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii la nivelul fiecarui program de studiu si o structurd executiva - Centrul pentru
Managementul Calititii si Strategie Institutionala.

Activititile derulate in anul 2020 de citre Comisia pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitatii la
nivel institutional si Centrul pentru Managementul Calitatii si Strategie Institutionald se regdsesc in
actiunile propuse in Planul de misuri pentru imbunititirea calitdtii educatiei pentru anul 2020
(aprobat de Senatul universitar in 24.02.2020), care s-au concentrat spre monitorizarea calitafii
proceselor de invatimant pe baza normelor interne existente si, dacd a fost cazul, actualizarea sau
elaborarea de regulamente, metodologii si proceduri in sprijinul activitatii didactice si de management
institutional al calititii. in anul 2020, s-au intreprins actiuni pentru actualizarea/intocmirea/elaborarea
documentelor specifice asigurarii calititii, dupd cum urmeaza:

- elaborarea Raportului de evaluare internd a calitdfii educatiei din Universitatea ,, 1
Decembrie 1918 din Alba lulia, pe anul 2019, aprobat in Senatul din 24.02.2020;

- elaborarea Planului de mdsuri de imbundtdtire a calitdtii pentru anul 2020, aprobat in Senatul
din 24.02.2020;

- elaborarea Raportului de monitorizare a Planului de mdsuri pentru imbundtdfirea calitatii
educatiei in anul 2019, aprobat in Senatul din 24.02.2020;

- elaborarea Raportului de evaluare a calitdtii corpului profesoral in semestrul I din anul
universitar 2019/2020, aprobat in Senatul din 24.02.2020;

- revizuirea Regulamentului de organizare §i functionare al Centrului pentru Managementul
Calitdtii si Strategie Institutionald (CMCSI), aprobat in sedinta Senatului din 29.04.2020;

- elaborarea Raportului de evaluare a calitdfii corpului profesoral in semestrul Il din anul
universitar 2019/2020, aprobat in Senatul din 30.06.2020;

- elaborarea Raportului asupra procesului de evaluare a nivelului de satisfactie al studentilor
in raport cu dezvoltarea profesionald si personald asiguratd de Universitatea ,, 1 Decembrie
1918 din Alba Iulia in anul universitar 2019-2020, aprobat in Senatul din 22.07.2020;

- revizuirea Procedurii operationale SEAQ PO _CMCSI 02 Procedura operationald privind
organizarea §i desfisurarea procesului de evaluare periodicd a calitdii corpului profesoral
din Universitatea ,,1 Decembrie 1918" din Alba Iulia, prin intermediul platformei Intranet,
aprobata in Senatul din 20.05.2020;
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- revizuirea Procedurii operationale SEAQ PO _CMCSI 03 Procedura operationald privind
organizarea §i desfasurarea procesului de evaluare a nivelului de satisfactie a studentilor in
raport cu dezvoltarea profesionald si personald asiguratd de Universitatea ,,1 Decembrie
1918" din Alba lulia, aprobati in Senatul din 20.05.2020;

- revizuirea Procedurii operationale SEAQ PO _CMCSI 04 privind verificarea anti-plagiat,
aprobata in Senatul din 29.05.2020.

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia a fost evaluati institutional in anul 2020 de
citre Agentia Roméani de Asigurare a Calititii in Invataméntul Superior, in perioada 27-29 februarie
2020, iar in urma respectivei vizite institutionale a obtinut calificativul Grad de incredere ridicat
pentru perioada 2020 — 2025. Evaluarea efectuati de catre ARACIS si finalizatd prin acordarea celui
mai inalt calificativ — ,,Grad de incredere ridicat pentru perioada 2020-2025” — confirmé faptul ci
Universitatea dispune de un sistem adecvat de management institutional in materie de asigurare a
calitatii programelor de studii si de respectare a tuturor standardelor academice.

5.2 Evaluarea calitatii programelor de studii

in anul 2020, toate programele de studii au fost revizuite in vederea compatibilizirii cu piata
muncii si cu reglementérile ARACIS 1n vigoare. Analizele au fost realizate de cétre cadre didactice,
in cadrul colectivelor de specialitate si prin intermediul Comisiilor pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitdgtii pentru Programul de Studii (CEAC-PS) la care au participat cadrele didactice, angajatori
din domeniu, absolventi si studenti. in cadrul acestor intalniri, s-a procedat la actualizarea planurilor
de invatamant, inclusiv in acord cu cerintele angajatorilor, raportat la competentele pe care trebuie sd
le dobandeasca absolventii pentru a putea obtine facil un loc de muncéd in domeniul studiilor
universitare.

Principalele modificdri aduse planurilor de invatdméant in anul 2019 au vizat reducerea
numdrului de ore teoretice (curs), cresterea ponderii disciplinelor aplicate si a numarului de ore de
laborator / proiect / seminar, respectiv creditarea mai rationald a disciplinelor. Prin introducerea unui
numir mai mare de ore de practicd in domeniu, in planurile de invitimant ale majoritétii programelor
de studii de licentd si masterat s-a incercat adaptarea programelor de studiu la cerintele pietei fortei
de munci. Concomitent, s-au continuat eforturile de imbunitatire a modului de desfasurare a practicii
de specialitate prin flexibilizarea perioadelor de desfasurare, cu posibilitate de alegere intre perioada
compacti la finalul semestrului sau in fiecare siptiména in cadrul semestrului. in anul 2020 au fost
continuate, prin intermediul CICOC-UAB, colaboririle cu cei peste 500 de parteneri de practicd, cu
care institutia noastri colaboreaza la nivelul facultitilor. Activititile de colaborare institutionala cu
parteneri de practicd au fost intensificate si, in acest sens, au fost atrase finantéri nerambursabile
europene pentru efectuarea de citre studenti a practicii de specialitate, care au contribuit la cresterea
gradului de implicare activa a partenerilor de practicd in dezvoltarea studentilor prin activititile
practice.

Evaluarea externd a programelor de studii se realizeaza conform normelor ARACIS, prin
vizita comisiilor de specialitate. Pentru pregitirea acestor vizite, Centrul pentru Managementul
Calitatii si Strategie Institutionala are rolul de verificare a continutului dosarului, a modului in care a
fost respectatd Metodologia de evaluare externa elaboratd de ARACIS, acordarea de consultants,
precum si gestionarea documentelor necesare evaludrii.
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Au fost depuse la ARACIS, in decursul anului 2020, spre evaluare externd, urmdtoarele
programe de studii universitare:
- Programul de formare psihopedagogicd in vederea certificirii competentelor pentru profesia
didactica
- 5 programe de studii universitare de licenta precum si:
Finante si banci (IF)
Administrarea afacerilor (in limba engleza) (IF)
Traducere si interpretare (germana - engleza) (IF)
Pedagogia invatdmantului primar si prescolar (ID)
Kinetoterapie si motricitate speciala (IF)

AN N NN

fn anul 2020 au fost evaluate si avizate favorabil de citre ARACIS:

- 9 programe de studii universitare de licentd: Administrarea afacerilor (in limba engleza) (IF);
Pedagogia invatimantului primar si prescolar (ID); Istorie (IF); Limba si literatura romana - Limba
si literatura engleza (IF); Administrarea afacerilor (ID); Contabilitate si informatica de gestiune (IF);
Marketing (IF); Informatica (IF); Sociologie (IF);

Tabelul nr. 5.2.1 Programele de licentd evaluate de cdtre ARACIS in anul 2020

chlt. Facultatea Programul de studii A/AP Calificativ
Istorie (IF) A Incredere
1 | Facultatea de Istorie si Filologie | Limba si literatura roméné - Limba -
’ e, 7 A Incredere
si literatura englezi (IF)
Facultatea de Drept si Stiinte l’.edagf)g1a invaamantului primar A Incredere
2 Sociale si prescolar (ID) ’
Sociologie (IF) A Incredere
3 Facp ltatea. de Seinje Exacts G Informatica (IF) A Incredere
Ingineresti
Administrarea afacerilor (in limba .
o A Incredere
englezi) (IF) )
4 | Facultatea de Stiinte Economice Admlm.s’_[rarea a.fac.erllor (H:.)), 4 Incredere
Contabilitate si informaticd de 5
. . A Incredere
gestiune (IF) .
Marketing (IF) A Incredere

A - acreditat, AP- autorizat provizoriu, IF — invatdmant cu frecventi

5.3 Evaluarea periodici a calitatii corpului profesoral

in Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, realizarea evaluarii periodice a calitatii
corpului profesoral se realizeazi conform Legii educatiei nationale nr. 1/2011, care la art. 303, alin.
(2) stipuleazid ca: ,,Evaluarea de cdtre studenti a prestatiei cadrelor didactice este obligatorie.
Rezultatele evaludrilor sunt informatii publice.”

Evaludrile sunt organizate in doud sesiuni, in lunile decembrie-ianuarie si respectiv mai ale
anului universitar curent. Procesul de evaluare se desfiisoard on-line, prin intermediul platformei
informatice Intranet i asigurd anonimatul respondentilor, deoarece nu asociazi datele de identificare
cu un anumit rispuns. Platforma informatici Intranet este o componenti software, structuratd in mai
multe module specifice administrarii activitatilor procesului educational din cadrul sistemului de
invatimant superior. Modulul dedicat activititii de evaluare a calitatii corpului profesoral are ca scop
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optimizarea procesului de evaluare prin informatizarea acestuia. Folosirea platformei electronice
Intranet permite ca procesul de evaluare si se desfasoare integral on-line, in ceea ce priveste:
completarea chestionarelor, prelucrarea datelor, vizualizarea rezultatelor de cétre cadrele didactice,
accesarea rezultatelor sintetice individuale, precum si a rapoartelor pe facultate, de catre directorii de
departamente, decani, prorectori i rector.

Procesul de evaluare periodicA a calitdtii corpului profesoral constd in distribuirea
instrumentelor de evaluare citre un set de evaluatori, urmatd de colectarea datelor, centralizarea si
prelucrarea rezultatelor.

Instrumentele de evaluare periodicd a calitdtii corpului profesoral din Universitatea ,,1
Decembrie 1918” din Alba Iulia contin patru chestionare, dupa cum urmeaza:

- Chestionar de evaluare colegiald a cadrelor didactice

- Chestionar de evaluare a cadrelor didactice de cdtre studenti

- Chestionar de evaluare din partea conducdtorului direct

- Chestionar de autoevaluare a cadrelor didactice

In cazul programelor de studii universitare de licents, forma de invafimant la distantd (ID),
pentru realizarea evaludrii periodice a cadrelor didactice implicate in activitatea 1D se aplicd
Procedura operationald SEAQ PO _CIDFRFC 03 - Evaluarea periodicd a performantelor
coordonatorilor de discipline si a tutorilor, aprobata de Senatul universitar in 20.05.2020.

Rezultatele obtinute in cadrul procesului de evaluare sunt comunicate, verbal sau in scris,
fiecarui cadru didactic evaluat, de citre Decanii facultatilor. Acestia din urma pot purta discutii
individuale cu cadrele didactice si pot consemna eventualele propuneri ale acestora in Raportul
sintetic intocmit la nivelul facultdfii, care este avizat de Consiliul Facultitii si transmis cétre Centrul
pentru Managementul Calititii si Strategie Institutionald. Rectorul Universitatii analizeazi si aduce
la cunostinta cadrelor didactice, la propunerea Decanilor, dupa caz, rezultatele nesatisficétoare ale
evaluiirii cadrelor didactice care impun luarea anumitor decizii sau méasuri. Rezultatele unei evaludri
sunt considerate a fi nesatisfacitoare dacad mai mult de 50% din raspunsurile obtinute din partea
respondentilor sunt nefavorabile (nesatisficatoare). Esantionul de respondenti este considerat
relevant pentru cursul/seminarul evaluat, atunci cand are o dimensiune de cel putin 80% din totalul
studentilor care au urmat disciplina respectiva.

La nivel institutional sunt intocmite, de citre Centrul pentru Managementul Calititii si
Strategie Institutionald, Rapoarte asupra procesului de evaluare periodicd a calitdtii corpului
profesoral din Universitate aferente activitatilor didactice din semestrul I si respectiv 11 si un Plan de
mdsuri pentru ameliorarea sau imbundtdtirea/optimizarea rezultatelor, care sunt avizate in sedinta
Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivel institutional si supus aprobdrii de cétre
Senatul universitar.

Rapoartele institutionale cu privire la rezultatele evaludrii cadrelor didactice de citre
studenti sunt publicate pe website-ul Centrului pentru Managementul Calititii si Strategie
Institutionala.

Evaluarea cadrelor didactice de citre studenti. in anul universitar 2019/2020, in cadrul
Universitatii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia au fost realizate dou sesiuni de evaluare a cadrelor
didactice, astfel:

- in perioada 20 decembrie 2019 - 19 januarie 2020 s-a desfdsurat activitatea de evaluare a
cadrelor didactice de catre studenti corespunzitoare activititilor didactice din semestrul I, precum si
evaluarea colegiald, evaluarea din partea conducitorului direct, respectiv autoevaluarea cadrelor
didactice. Numirul total de chestionare completate de catre studenti a fost de 3709, din care 2264
chestionare de evaluare a cursurilor si 1445 chestionare de evaluare a activititilor de
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seminar/laborator. in semestrul I au fost evaluate 653 cursuri si seminarii/laboratoare/proiecte predate
de cadre didactice diferite din cele 5 facultati. Numdarul de chestionare de evaluare colegiald
completate la nivel institutional in 2020 a fost de 295 chestionare aferente cadrelor didactice titulare
si asociate. Toate cadrele didactice au fost evaluate de catre conducitorul direct.

- in perioada 15 mai — 5 iunie 2020 s-a realizat evaluarea cadrelor didactice de catre studenti
corespunzitor activitatilor didactice desfasurate in semestrul al 11-lea al anului universitar 2019/2020.
Numirul total de chestionare completate a fost de 2308, din care 1320 chestionare de evaluare a
cursurilor si 988 chestionare de evaluare a activitatilor de seminar/laborator. In semestrul al II-lea au
fost evaluate 561 cursuri si seminarii/laboratoare/proiecte.

Planul de misuri pentru ameliorarea sau imbunatétirea/optimizarea rezultatelor si Rapoartele
asupra procesului de evaluare periodica a calititii corpului profesoral din universitate au fost avizate
in cadrul CEAC-UAB si aprobate in Senatul universitar, in sedintele din datele de 24.02.2020 si
30.06.2020. Transparenta informatiilor obtinute in urma evaluarii calitétii cadrelor didactice din
universitate a fost realizatd prin publicarea acestor documente on-line, pe pagina web a CMCSI
(http://cmcsi.uab.ro/).

5.4 Nivelul de satisfactie a studentilor in raport cu mediul de invitare

Evaluarea satisfactiei studentilor si masteranzilor cu privire la mediului de invatare asigurat
de Universitate ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia pe intreg parcursul studiilor universitare reprezinta
o sursd importantd de informatii utilizate pentru cresterea calititii si performantelor activitatilor
desfasurate n institutie.

La nivel institutional, in anul universitar 2019/2020 a fost realizatd o actiune de sondare a
opiniei studentilor si masteranzilor cu privire la mediul de invitare/dezvoltare oferit de cétre
universitate pe 1intreg parcursul studiilor universitare, in conformitate cu prevederile
SEAQ PO_CMCSI 02. Evaluatorii au fost toti studentii si masteranzii care pot aprecia mediul de
invatare oferit de Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia pe intreg parcursul studiilor
universitare de licentd sau masterat.

Instrumentul de evaluare utilizat a fost Chestionarul de evaluare a nivelului de satisfactie a
studentilor in raport cu dezvoltarea profesionald si personald asiguratd de universitate, care
cuprinde un numir de 36 intrebdri prin care se urmareste feedback-ul studentilor cu privire la calitatea
mediului de invatare oferit de universitate pe baza urmétorilor itemi generali:

- CALITATEA PROCESULUI DE INVATAMANT (7 intrebiri)

- BAZA MATERIALA (6 intrebari)

- CALITATEA SERVICIILOR (11 intrebdri)

Scala de notare a evaludrilor este de la 1 la 5, cu urmétoarele optiuni: 5 — Foarte multumit; 4
— Multumit; 3 — Nici nemultumit, nici mulfumit; 2 — Nemulfumit si 1 — Foarte nemultumit.

in plus, chestionarul contine un numir de 9 intrebéri de clasificare si 3 intrebiri deschise care
oferd studentilor posibilitatea de a reliefa aspectele pozitive, dar si nemulfumirile cu privire la
calitatea mediului de invitare din universitate, precum si de a oferi sugestii personale pentru
imbunitatirea calititii programelor de studii.

Chestionarul de evaluare a nivelului de satisfactie a studentilor a fost implementat pe
platforma electronicd INTRANET, astfel ci in anul 2020 sondarea opiniei studentilor/masteranzilor
cu privire la mediul de invatare s-a realizat integral on-line.

Pe parcursul anului 2020, Centrul pentru Managementul Calitafii si Strategie Institutionald
(CMCS]) a organizat doui sesiuni de evaluare a nivelului de satisfactie a studentilor/masteranzilor in
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raport cu mediul de invitare oferit de Universitate. Rezultatele obtinute au indicat faptul ca peste 76%
dintre studentii i masteranzii respondenti apreciaza pozitiv mediul de Invatare oferit de universitate
si propriul lor traseu de invitare, iar 98% au declarat c& ar recomanda altor persoane si urmeze studiile
superioare in cadrul Universitatii ,,] Decembrie 1918 din Alba lulia, respectiv in cadrul programelor
de studii universitare de licentd sau masterat oferite de institutie.

Raportul detaliat cu privire la rezultatele procesului de evaluare a nivelului de satisfactie a
studentilor in raport cu dezvoltarea profesionali si personala asiguratd de Universitatea ,,1 Decembrie
1918” din Alba lulia a fost avizat de CEAC-UAB si aprobat de catre Senatul Universitar, in sedinta
din 22.07.2020. Documentul este public, pe pagina web a CMCSI, http://cmcsi.uab.ro/.

5.5 Asigurarea calititii cercetarii stiintifice

Importanta de care se bucura cercetarea stiintificad in Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din
Alba lulia rezida din insési caracteristica esentiala a cercetdrii stiintifice, aceea de motor al dezvoltarii
economice si sociale. Numeroase strategii nationale vizeaza cercetarea stiintifica, dezvoltarea si
inovarea, iar in plan european, Strategia Europa 2020 si programul cadru UE pentru cercetare si
inovare ,,Horizon 2020 statueaza repere ale programdérii si dezvoltarii cercetarii stiintifice, pe care
institutia le-a considerat esentiale in activitatea sa de cercetare stiintificd. Principala componenta a
activitatii de cercetare stiintificd — cea fundamentala, este Tnsotitd de cercetarea aplicativa si inovarea,
cét si de transferul in mediul socio-economic a serviciilor, produselor si tehnologiilor inovative.

Ca urmare a noilor exigente impuse de standardele de evaluare si asigurare a calititii
cercetarii, la nivelul Universitatii a fost elaborati si implementatd Strategia cercetirii stiintifice pe
termen mediu si lung (2020 - 2024). Strategia porneste de la analiza rezultatelor anterioare si a
situatiei actuale a cercetérii stiintifice si formuleazd directiile si obiectivele privind dezvoltarea
structurilor, programelor si proiectelor de cercetare, precum si a resurselor umane, materiale si
financiare necesare punerii in practicd a strategiei. Structura de management responsabild pentru
activititile de consultantd si implementare a strategiei cercetdrii stiintifice este Centrul pentru
Cercetare Stiintificd. Strategia cercetdrii stiintifice este elaboratd in concordantd cu obiectivele
Universititii ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia privind cercetarea stiintificd, inovarea si transferul
tehnologic definite de Carta Universitatii si se incadreazd in propunerea de strategie nationald in
domeniul cercetarii si inovarii.

Activitatea de cercetare stiintifica din Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia este
structurata pe trei componente fundamentale: (a) cercetare fundamental si aplicativa; (b) dezvoltare
tehnologici si (¢) inovare, componente care se desfdsoara prin intermediul contractelor/grant-urilor
cu finantare nationala si internationala.

Universitatea recunoaste importanta cercetdrilor apartindnd acestor trei componente
fundamentale si afirmi respectarea principiului nediscrimindrii in sustinerea cu transparenti a tuturor
activitatilor de cercetare in mésura existentei resurselor.

Universitatea recunoaste si aderd la principiile si bunele practici privind integritatea si etica in
cercetarea stiintifica desfdisuratd la toate nivelurile in cadrul institutiei in concordantd cu
reglementirile in vigoare la nivel national si ale Uniunii Europene.

Promovarea calititii in cercetare a reprezentat un obiectiv strategic important al
managementului Centrului pentru Cercetare Stiintificd. Cresterea prestigiului universitétii prin
cercetare si a posibilitatilor de clasificare in categorii superioare a programelor de studii si a institutiei
necesitd sporirea calititii publicatiilor realizate de cadrele didactice si cercetdtorii din universitate.
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Vizibilitatea universititii depinde de relevanta studiilor si articolelor publicate si de gradul in care
acestea contribuie si participd la dialogul stiintific global.

In acest sens, au fost desfasurate activitati de informare a comunititii academice cu privire la
standardele de publicare a rezultatelor cercetdrii stiintifice si revistele stiintifice acreditate sau
indexate in bazele de date internationale. Comunitatii academice i s-au transmis informatiile
referitoare la revistele stiintifice acreditate sau indexate in bazele de date internationale in vederea
evitarii pericolelor reprezentate pe de-o parte de proliferarea revistelor sau conferintelor false, iar pe
de alta parte tindnd cont de obiectivul unei claséri pe locuri fruntage a universitatii din punct de vedere
al cercetirii. Reperele fundamentale stabilite de CNFIS si CNADTCU in privinta performantelor
cercetdrii au individualizat publicatiile periodice indexate in baza de date Clarivate Analytics.
Premierea rezultatelor cercetarii stiintifice de citre UEFISCDI a stabilit ca obiectiv publicarea in
revistele cu factor de impact indexate in ISI Thomson din categoriile rosie (primul sfert) si galbena
(al doilea sfert). In acest sens, s-au propus misuri de sustinere a cercetrii stiintifice, de incurajare si
motivare a cadrelor didactice, precum acordarea unor sume din veniturile proprii pentru taxele de
participare/publicare sau alte cheltuieli la conferinte si in diverse publicatii cotate ISI.

O atentie deosebitd a fost acordata si activititii de cercetare stiintifici desfisuratd de citre
studentii si masteranzii universititii prin acordarea anuald a unui numir de 20 de burse de
performantd stiintificd pentru studenti din venituri proprii. Bursele de performantd in cercetarea
stiintificd se acorda studentilor i masteranzilor Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia care
au o activitate academica si stiintificd foarte buni si care au inregistrat performante meritorii in
activitatea de cercetare stiintifica. Bursa de performanta stiintifica este destinata sustinerii materiale
a studentilor care propun si realizeaza un proiect de cercetare stiintifica pe perioada acordirii acesteia.
Sub coordonarea departamentelor din facultétile universitatii functioneazad un numar de 17 cercuri
stiintifice studentesti aferente domeniilor Istorie, Filologie, Topografie, Ingineria Mediului, Stiinte
Juridice si Administrative, Educatie Fizicd, Sport, Kinetoterapie, Stiintele Educatiei, Stiinte
Economice (Contabilitate, Marketing, Finante, Dezvoltare Regionala, Turism, Management, Calitate,
Sigurantd Alimentard), care desfisoard activitdti variate, in functie de specificul disciplinelor.
Studentii implicati in aceste activitati realizeaza comunicdri stiintifice care sunt prezentate in cadrul
unor manifestdri stiintifice studentesti, de diverse tipuri, cum ar fi sedinte de cerc, ateliere,
simpozioane, conferinte, sesiuni de comuniciri stiintifice.

5.6 Realizarea activitiitii de benchmarking si alte activititi de asigurare a calititii si de control
intern managerial

in vederea consacririi unei culturi a calititii si pentru imbunititirea continui a calititii

predarii, invatarii si cercetarii, Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia realizeaza activititi
de stabilire de repere calitative si cantitative (benchmarking), prin comparare cu universitéti
performante, de referintd din tard si din strdinatate, conform SEAQ_PO_CMCSI_01 — ,,Realizarea
activititilor de benchmarking”. .

Alte activititi ce vizeazd asigurarea calitatii

Universitatea aplica 4 proceduri de sistem si 126 proceduri operationale care reglementeaza
activitatea tuturor structurilor si compartimentelor Universitétii, in conformitate cu prevederile legale
in vigoare.

Politicile, strategiile si procedurile privind asigurarea calititii sunt activate in fiecare
compartiment, iar implementarea acestora stimuleazad participarea fiecdrui membru al comunitatii
academice albaiuliene, inclusiv a studentilor/masteranzilor/doctoranzilor.
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in decursul anului 2020, Societatea Romani de Asigurare a Calitatii (SRAC) a efectuat o
misiune de certificare a Universitatii ,,] Decembrie 1918” din Alba lulia, in conformitate cu
standardul ISO 9001:2015 privind Sistemul de Management al Calitatii pentru activitatea de
invatdmant si cercetare.

Documentele ce vizeazd asigurarea calitatii in Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba
Tulia au fost postate pe site-ul Centrului pentru Managementul Calitatii si Strategie Institutional,
http://cmcsi.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=10&I=ro.

Politicile, strategiile si procedurile privind asigurarea calitatii sunt diseminate permanent la
nivelul tuturor structurilor academice si administrative.

in vederea aplicirii prevederilor legale privind standardele de control intern/managerial la
entititile publice si pentru dezvoltarea sistemelor proprii de control a Universitdtii ,,] Decembrie
1918” din Alba lulia, la nivel institutional sunt aplicate o serie de reglementéri interne, respectiv:
Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de Monitorizare, Coordonare si Indrumare
Metodologicd a Dezvoltarii Sistemului de Control Intern/Managerial si Regulile de organizare si
implementare a Controlului Intern/Managerial conform OSGG nr. 400/2015, Regulamentul de

organizare §i functionare a echipei de gestionare a riscurilor din cadrul Universitdtii ,, 1 Decembrie
1918 din Alba lulia.

Sistemul de control intern/managerial al Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia
cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea mésurilor vizind cresterea eficacitatii acestuia are
la bazi evaluarea riscurilor la nivelul fiecdrui departament/structuri. Controlul intern/managerial este
integrat in sistemul de management al fiecirei componente a Universititii si intrd in atributiile
personalului de la toate nivelurile. Universitatea ,,] Decembrie 1918 din Alba lulia organizeazi
controlul intern managerial in conformitate cu prevederile legale (Ordinele Secretariatului General
al Guvernului nr. 60072018 si 400/2015). in universitate functioneazi o Comisie de monitorizare,
coordonare si indrumare metodologicd a dezvoltirii sistemului de control managerial al UAB,
constituitd prin Decizie a Rectorului si care cuprinde conducitorii structurilor din cadrul Universitatii
,»1 Decembrie 1918” din Alba Iulia. Activitatea de control intern se desfdsoara pe baza unui
Regulament adoptat de Senat, pe baza unui set de Reguli institutionale ale CIM. Controlul intern
managerial reprezintd ansamblul politicilor $i procedurilor concepute si implementate de cétre
managementul si personalul entititii, in vederea furnizarii unei asigurari rezonabile pentru: atingerea
obiectivelor entititii intr-un mod economic, eficient si eficace; respectarea regulilor externe si a
politicilor si regulilor managementului; protejarea bunurilor si a informatiilor; prevenirea si
depistarea fraudelor si greselilor; calitatea documentelor de contabilitate si producerea in timp util de
informatii de incredere, referitoare la segmentul financiar si de management. in anul 2020 Comisia a
elaborat Programul de dezvoltare a controlului intern managerial (sedinta de Senat 03.02.2020)
adoptat de Senat, iar Rectorul a prezentat Senatului si transmis Ministerului Educatiei si Cercetarii
un Raport asupra sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie 2020 (sedinta de
Senat 15.01.2021). In institutie este organizat un proces de management al riscurilor, prin intermediul
unei echipe de gestiune a riscurilor din fiecare structurda a universitdtii (persoane numite de
conducitorii structurilor), care isi desfagoara activitatea conform unui Regulament de organizare §i
functionare a echipei de gestionare a riscurilor, adoptat de Senat si care elaboreaza registrul riscurilor
pentru fiecare structurd a universitatii, contribuind, astfel, la procesele de control intern (registrele
riscurilor sunt utilizate de citre Comisia de control intern la Intocmirea si analiza Chestionarelor de
autoevaluare a stadiului de implementare a controlului intern/managerial).

in institutie functioneazi un Compartiment de Audit Public Intern, incadrat cu personal de
specialitate, responsabil cu elaborarea, aplicarea si monitorizarea normelor si procedurilor de auditare
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internd. La fiecare perioada de trei ani se urméreste ca procedurile de auditare sa cuprinda toate activitatile
universitatii. Activitatea de audit intern se desfisoara pe baza urmatoarelor acte normative: Regulamentul
de organizare si functionare a Biroului de Audit Public Intern, Codul etic al auditului public intern si
Carta auditorului intern. Pentru anul 2020 a fost intocmit un Raport de audit public intern, document
prezentat si dezbatut in Senatul universitar (sedinta de Senat 27.01.2021) - document public, accesibil
pe website-ul universitatii.
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VI. SITUATIA RESPECTARII ETICIT UNIVERSITARE SI A ETICII ACTIVITATILOR
DE CERCETARE

Comisia de eticd §i deontologie universitard a Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba
Iulia si-a desfasurat activitatea in anul 2020 conform Codului de eticd si deontologie profesionaldi
universitard, Regulamentului Comisiei de eticd §i deontologie universitard a UAB, prevederilor
Cartei Universildtii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, Legii nr. 1/2011 a educatiei nationale, cu
modificdrile si completdrile ulterioare §i altor prevederi legale din domeniu. Comisia de eticd si
deontologie universitard a Universititii ,,] Decembrie 1918” din Alba Tulia reprezinti o structurd
functionald independenti ce a fost infiintata si activeaza in cadrul acesteia, in baza Regulamentului
propriu de functionare adoptat de Senat (in sedinta Senatului din data de 29.01.2013) si a Codului de
Etica si Deontologie Universitara ca parte integranti a Cartei Universitare. In anul 2019, Senatul
Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia a aprobat in sedinta din 24.07.2019, Procedura
interni SEAQ PO _ETICA 01 privind consilierea eticd si respectarea normelor de conduitd eticd si
deontologie profesionald la nivelul Universitdtii ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia, procedura a
fost publicati pe site-ul UAB la sectiunea http://senat.uab.ro/upload/112_2017_04_seaq po-cim_02-
consilierea_etica-2_alba_site.pdf.

Misiunea Comisiei de eticd si deontologie universitard a Universitatii ,,] Decembrie 1918”
din Alba Iulia este si asigure aplicarea dispozitiilor Codului de Etici si Deontologie Universitara.
Codul de Etic3 si Deontologie Universitara adoptat la nivelul institutiei de invatdmant are menirea de
a sprijini personalul didactic si nedidactic, precum si studentii universititii, in identificarea si
rezolvarea problemelor de naturi etica ce pot afecta activitatea lor profesionala.

in cursul anului 2020 componenta Comisiei a suferit unele modificari: prin decizia cu nr.
473/7796/05.05.2020 d-na conf.univ.dr. Pagtiu Carmen este inlocuit3 (ca urmare a numirii in functia
de Prodecan al Facultitii de Stiinte Economice) cu d-na conf.univ.dr. Moisd Claudia, iar studentul
Marian Vasiu Alexandru este inlocuit (ca urmare a vacantarii locului) cu studentul Bandean Adrian
Valentin. De asemenea, prin decizia nr. 1633/23993/30.10.2020 studentul Bandean Adrian Valentin
este inlocuit (ca urmare a vacantirii locului) cu studenta Lazea Luciana Daniela. Componenta
Comisiei de etici si deontologie universitard este afisatdi pe site-ul UAB, la sectiunea
http://despre.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=42&l=ro

in anul 2020, Comisia de eticd si deontologie universitard din cadrul Universititii ,,1
Decembrie 1918 din Alba Iulia a primit din partea Consiliului de Eticd si Management Universitar
(CEMU) Hotarirea nr. 59/27.02.2020, finregistrati la Comisia de Etici a UAB cu nr.
4501/28.02.2020. Hotirarea a fost publicatd si poate fi vizualizata pe site-ul UAB la sectiunea
http://despre.uab.ro/upload/44 268 hotararea_ nr 59 27 01 2020.pdf.

Comisia s-a reunit periodic in sedinte de lucru in cursul anului 2020, marea lor majoritate in
format on-line (pe platforma Microsoft Teams), din cauza situatiei epidemiologice generate de
coronavirus, prin corespondentd si informiri electronice, dar si in sedinte care s-au desfasurat in
format fizic. In atentia Comisiei de etica si deontologie universitari au fost inaintate, ulterior
solutionate, 3 cazuri. In privinta climatului etic inregistrat la nivelul Universititii ,,] Decembrie 1918”
din Alba Iulia, in cursul anului 2020, acesta a continuat s fie unul care poate fi caracterizat ca fiind
pozitiv, personalul Universititii continuind si-si desfésoare activitatea cu respectarea principiilor si
valorilor regésite in Codul de Etica si Deontologie Profesionala.

Etica in cercetare. in universitate isi desfisoara activitatea o Comisie de eticd in cercetare
(Componenta acestei comisii a fost actualizatd pe parcursul anului 2017, prin Hotédréare a Consiliului
de Administratie. Din componenta acesteia fac parte sase membri (cadre didactice si cercetitori) si
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un presedinte). Activitatea acesteia vizeaza analiza din perspectiva etica a activitdtii de cercetare
stiintifica a cadrelor didactice, cercetitorilor si studentilor.
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VIIL. SITUATIA POSTURILOR VACANTE

Tabelul 7.1 Centralizator al posturilor didactice si de cercetare vacante
la inceputul anului universitar 2019 — 2020

Facultatea, departamentul, ] Nr. Posturi
. .- . . <
Nr. | colegiul, servicii functionale si alte | =
structari administrative g profesor | conferentiar | lectori | asistent
1 Facultatea de Istorie — Filologie 10 1 0 1 8
2 Facultatea de Stiinfe Economice 21 0 11 7
Facultatea de Stiinte Exacte si
3 . . Stiin i 24 0 0 15 9
Ingineresti din
4 Facultatea de Drept si Stiinte Sociale | 32 care: 0 1 21 10
5 | Facultatea de Teologie 14 | 1 3 4 6
6 Scoala Doctorala de Istorie 2 1 1 0 0
7 Scoala Doctorald de Filologie 2 1 i 0 0
8 Scoala Doctorald de Contabilitate 2 0 2 0 0
9 Scoala Doctorald de Teologie 2 2 0 0 0
Centrul de Invafamant la Distanta si
10 . 12 0 0 0 12
Formare Continua
TOTAL 121 6 11 52 52
Tabelul 7.2 Centralizator al posturilor didactice si de cercetare vacante
la inceputul anului universitar 2020 — 2021
Facultatea, departamentul, i Nr. Posturi
Nr. | colegiul, servicii functionale si alte | p
structuri administrative 8 profesor | conferentiar | lectori | asistent
1 Facultatea de Istorie — Filologie 10 0 1 4 5
2 Facultatea de Stiinte Economice 21 0 0 16 5
Facultatea de Stiinte Exacte si
3 ) ) 25 0 1 14 10
Ingineresti di
in
4 Facuitatea de Drept si Stiinte Sociale | 35 1 2 15 17
care:
5 Facultatea de Teologie 13 1 4 5 3
6 Scoala Doctorald de Istorie 3 1 1 0 1
7 Scoala Doctorald de Filologie 4 1 1 0 2
8 Scoala Doctorala de Contabilitate 4 0 2 0 2
9 Scoala Doctorald de Teologie 5 3 0 0 2
Centrul de invé’;émént la Distant3 si
10 L 12 0 0 0 12
Formare Continud
TOTAL 132 7 12 54 59
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Tabelul 7.3 Centralizator al posturilor didactice auxiliare si nedidactice vacante
la inceputul anului universitar 2019 — 2020

Posturi didactic auxiliare Postur
Nr. STRUCTURA TOTAL . o
si de cercetare nedidactice
Directia General
1 e 48 din 19 29
Administrativa
care:
Secretariat 8 8
3 Centre de cercetare 27 27
Centre administrativ-
4 . 20 10 10
functionale
TOTAL 103 64 39
Tabelul 7.4 Centralizator al posturilor didactice auxiliare si nedidactice vacante
la inceputul anului universitar 2020 — 2021
Posturi didactic auxiliare . . .
Nr. STRUCTURA . Posturi nedidactice
TOTAL si de cercetare
Directia General
1 A . 47 22 25
Administrativa din
Secretariat 7 care: 7 0
3 Centre de cercetare 26 26 0
Centre administrativ-
4 . 19 8 11
functionale
TOTAL 99 63 36
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VIII. SITUATIA INSERTIEI PROFESIONALE A ABSOLVENTILOR

Insertia pe piata muncii a absolventilor reprezintd o prioritate a responsabilitatii
universitare. UAB este permanent preocupatd de dezvoltarea cunostintelor, competentelor si
abilitatilor studentilor si absolventilor sii de a lua decizii adecvate de carierd si de a le oferi
oportunititi in acest sens. Prin evenimente de tip Managementul carierei, organizate anual de Centrul
de Informare, Consiliere si orientare in Carierd (CICOC) sau de tip Bursa locurilor de muncd/Tdrguri
de joburi, studentii si absolventii beneficiaza de consiliere profesionald, intalniri §i interviuri cu
angajatorii, traininguri de public speaking, prezentiri de cariere de succes, de obtinerea de oferte de
practicd sau de angajare.

UAB are o procedurd operationald de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii
PO _CICOC 03 si a implementat, incepand cu anul 2016, un sistem electronic de monitorizare a
insertiei absolventilor, prin chestionarea lor anuald referitor la incadrarea pe piata muncii.
Chestionarul, transmis absolventilor prin e-mail, vizeaza itemi referitori la anul inceperii activitétii la
primul loc de munc3, situatia profesionald actuald, infiintarea unei noi companii (tipul companiei,
anul infiintirii, domeniul de activitate al companiei). tara in care are locul de munci actual, anul
inceperii activitétii la actualul loc de muncé, corespondenta dintre postul ocupat si specializarea
obtinuta la absolvire, daca a continuat studiile la masterat si modul in care pregitirea profesionala
dobanditd in cadrul UAB i-a sprijinit cariera. Sistemul de monitorizare a insertiei absolventilor este
gestionat de citre Departamentul de analizd si gestiune previzionald a solicitdrilor piefei muncii
(DAGPSPM) din cadrul universitatii, structurd integratdi CICOC. DAGPSPM are ca obiectiv
fundamental oferirea de noi instrumente de angajare a absolventilor, bazate pe imbunétitirea adaptérii
sistemului de invitdmant superior romanesc la nevoile pietei muncii aflate in permanenta schimbare.
Cerintele ARACIS prevad obligativitatea universititilor de a studia insertia pe piata muncii a
absolventilor in termen de doi ani de la data absolvirii.

Universitatea deruleazd periodic, cel putin anual, studii de monitorizare privind insertia
absolventilor pe piata muncii, utilizand datele colectate in baza de date dezvoltatd in universitate
prin care se colecteazd informatii privind insertia absolventilor pe piata muncii. Absolventilor
Universitatii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia li se transmite prin intermediul adresei personale de
email, o invitatie de a participa la studiul de monitorizare a carierei profesionale a absolventilor
Universitatii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia. Scopul acestuia este de a oferi o imagine de
ansamblu asupra situatiei absolventilor pe piata muncii §i de a contribui la imbunitétirea calitatii
programelor de studii universitare, pe baza informatiilor primite de la acestia. Participarea la studiu
este voluntara si absolventilor li se precizeaza faptul ci, pentru atingerea unor rezultate semnificative
din studiu la nivelul intregii institutii, fiecare contributie este importantd, deoarece o imagine
cuprinzitoare a situatiei absolventilor poate fi obtinutd numai printr-o largd participare. Studiul consta
in completarea on-line a unui chestionar, care urméreste traseul unui absolvent Incepand cu anii de
studii, continudnd cu momentul obtinerii primului loc de muncd si apoi cu alte elemente importante
pentru evolutia sa profesionald. Acest chestionar se completeazd on-line si contine preponderent
,»intrebari inchise” (la care se rispunde prin ,,bifare” sau selectand dintr-o listd prestabilitd). Pentru a
completa chestionarul, absolventul este rugat s& acceseze urmétorul link si sé se autentifice, dupd cum
ii este precizat http://cmcdi.uab.ro:8080/projects/absolventl/. Completarea chestionarului dureazi
aproximativ 10 minute. Datele furnizate intrd sub incidenta reglementarilor stricte de protectie a
datelor cu caracter personal, iar rezultatele publicate nu permit identificarea respondentilor.
Informatiile furnizate sunt colectate intr-o bazi de date aflata pe serverul Universitatii ,,] Decembrie
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1918 din Alba lulia si sunt procesate de cétre expertii institutiei, care publicd periodic rapoarte si fac
analize de Tmbunatétire a insertiei.

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia a initiat in lunile decembrie 2020-ianuarie
2021 studiul insertiei absolventilor promotiei 2019 pe piata muncii. in perioada mentionata fost
transmise un numdr de 1160 emailuri cu invitatia de participare la studiu, iar dintre acestea, 149 de
emailuri au fost notificate de serverele de email ca fiind inexistente. In urma monitorizarii
raspunsurilor absolventilor, s-a constatat necesitatea derularii celei de-a doua etape de trimitere a
invitatiilor prin email, cea de reamintire si in luna ianuarie 2021 au fost trimise prin email invitatii de
reamintire cétre absolventii cu adrese de email valide.

Pe baza chestionarelor completate pentru promotia 2019, un numir de 91 absolventi au fost
analizati din punctul de vedere al raspunsurilor privind insertia pe piata muncii. In luna februarie 2021
a fost elaborat Raportul privind rezultatele studiului de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata
muncii. Acesta contine raspunsurile celor 91 absolventi ai promotiei participante la studiu, care au
completat chestionarul de monitorizare pana in data de 11.02.2021, pe facultiti si pe promotii
(niveluri de studiu: licenta, master si doctorat). Din totalul absolventilor, 7.26% (respectiv, 87) au
completat chestionarul de monitorizare a insertiei. Pe baza inregistrérilor obtinute din centralizarea
chestionarelor, s-a obtinut un procent de angajabilitate de 78.16% (respectiv 68), din care 77.94%
(respectiv 53) ocupand un loc de munc3 in domeniul studiilor absolvite.
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IX. ALTE INFORMATII RELEVANTE PENTRU ACTIVITATEA INSTITUTIEI
IX.1 STRATEGIA DE PROMOVARE A IMAGINII UNIVERSITJTII

Anul 2020 a fost, si pentru CENTRUL DE IMAGINE SI MARKETING (CIM), unul
provocator, marcat de imperativul migririi majoritatii activitafilor specifice de promovare cétre
varianta online (odati cu intrarea in criza pandemica mondialda SARS-COV-2), cu adaptarea tuturor
materialelor si a actiunilor la coordonatele specifice platformelor electronice (E-Caravana Admiterii,
transmiterea de materiale de promovare in format electronic, informatii zilnic actualizate pe paginile
de social-media ale UAB, gestionarea forum-ului de consultantd pentru elevi si périnti etc.). $i in
anul 2020, intreaga activitate a Centrului de Imagine si Marketing (CIM) s-a desfasurat cu asumarea
responsabilititilor fundamentale si a deontologiei profesionale, deopotriva in strategia de comunicare
si in elaborarea principiilor marketingului universitar: respectarea unei politici corecte, transparente
si eficiente in comunicarea (formala si informald) a tuturor aspectelor legate de calitatea activitifii
institutionale si aplicarea unui marketing non-agresiv, non-comercial, convingétor, pertinent, bazat
pe atractivitate cistigata prin onestitatea prezentirilor-suport ale produsului academic reprezentat de
UAB. Principala misiune a vizat asigurarea si imbunatitirea vizibilitatii si atractivitatii Universitatii
pe plan national si international, prin aplicarea unei politici transparente, dinamice si constructive cu
privire la informarea, atragerea, recrutarea si admiterea studentilor (roméni si internationali) la
programele de studiu ale UAB si la imbunétitirea vizibilitatii institutionale, prin promovarea corectd,
elegant si profesionistd a imaginii Universitatii.

in cadrul Centrului de Imagine si Marketing au fost elaborate si actualizate permanent o gami
larga de materiale specifice de informare a comunititii, diversificate in functie de adresabilitate si de
tipul de eveniment cruia i-au fost destinate. De mare importantd considerdm ca este implementarea
proiectului de realizare a unui nou site institutional, aflat in fazi de finalizare, urmand sa fie populat
cu informatii in toate partitiile sale. Anul 2020 a presupus si regandirea si diversificarea majoritatii
activititilor de promovare a Admiterii si am fost placut surprinsi sa constatim si eficienta acestora,
dat fiind faptul c3, in ciuda crizei din intregul sistem de invatdmant universitar din Romania si nu
numai, UAB a inregistrat, in sesiunile Admiterii 2020, cel mai mare numir de candidati inscrisi si
inmatriculati la programele de licentd, masterat si doctorat, din ultimii ani, precum s§i cresterea
considerabild a numérului candidatilor roméni de pretutindeni.

Respectidndu-se unul dintre obiectivele majore ale strategiei institutionale propuse pe termen
mediu si lung - cel care vizeazi internationalizarea UAB - s-a procedat, si in 2020, la aplicarea unui
plan strategic de informare, promovare, dezvoltare si consolidare a relatiilor la nivel inalt cu corpurile
diplomatice acreditate in Roménia, cu institutii de invatamant si cercetare din Europa si din intreaga
lume, prin sustinerea parteneriatelor incheiate la nivelul Rectoratului si al Centrului de Relatii
Internationale, care si faciliteze diseminarea oportunitatilor de studiu oferite studentilor roméani $i
internationali, crescandu-se, astfel, semnificativ, gradul de atractivitate a UAB in randul cetitenilor
UE sau din tari terte UE.
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IX.2 INTERNATIONALIZAREA SISTEMULUI DE INVATAMANT

in anul 2020 Centrul de relatii internationale a initiat demersurile pentru elaborarea strategiei
de internationalizare a Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia, document fundamental, care,
dupi consultarea largé a intregii comunitéti academice si a structurilor UAB, a fost aprobat de citre
Senatul institutiei in iunie 2020. Strategia, cu sprijinul facultétilor si departamentelor academice, a
fost completatd cu politicile sectoriale si indicatorii de performanti/rezultatele asteptate in luna
decembrie 2020. Intreaga activitate a CRI din urmatorii ani va sta sub semnul activitatilor definite de
principiile si obiectivele acestei strategii, care are in centru misiunea fundamentald a CRI: pe termen
mediu si lung, cresterea numdrului de studenti internationali, a numdrului cadrelor didactice si
de cercetare din strdindtate implicate in programe de predare, proiecte stiintifice, schimb de
experientd si bune practici la Universitatea noastrd.

Politicile de internationalizare trebuie si fie create astfel incat si asigure tuturor celor implicati
in procesul educational resursele necesare pentru atingerea unor obiective fundamentale: cresterea
competentelor, abilititilor, cunogtintelor atit in domeniul de studiu, cét si a celor transversale,
lingvistice, interculturale pentru pregatirea absolventilor capabili s se integreze si sa fie competitivi
pe piata fortei de munca nationald si mai ales internationald; crearea perspectivelor internationale,
interculturale pentru stimularea tolerantei, a atitudinilor comportamentale in vederea cresterii
adaptabilitatii profesionale si sociale; Tmbunititirea proceselor educationale in vederea cresterii
calititii acestora prin schimbul de bune practici in domeniul predarii-invatérii; imbunétitirea si
adaptarea metodelor de predare in acord cu evolutiile internationale. Pentru a rispunde acestor
necesititi, strategia de internationalizare a UAB, incepand cu anul 2012 a stabilit ca obiectiv strategic
cresterea numdrului de mobilitati atat pentru studenti, cat si pentru cadrele didactice si personalul
administrativ al institutiei. Centrul de relatii internationale faciliteazi implementarea politicilor
privind mobilitatea de credite prin implementarea actiunilor de mobilitate pentru studiu si pentru
plasament, cit si a actiunilor de mobilitate pentru predare a cadrelor didactice si a actiunilor de
mobilitate pentru formare a cadrelor didactice, personalului administrativ si de cercetare, prin
implementarea Programului Erasmus+, Actiunea Cheie 1: Mobilitatea indivizilor, cu cele doui
componente KA103 — mobilitati cu tdrile programului (UE, Islanda, Liechtenstein, Macedonia,
Norvegia, Serbia si Turcia), si KA107 — mobilitéti cu tarile partenere (aproape toate celelalte state ale
lumii), dar si a programului privind incurajarea mobilitatilor din cadrul Mecanismului Financiar
European — bursele SEE, finantate de Norvegia, Islanda si Liechtenstein.

In anul 2020, UAB a obtinut finantare pentru implementarea de actiuni de mobilitate
studentesti si ale personalului angajat, in cadrul Programului Erasmus+, in valoare totald de
749.062 EURQO, un buget care plaseazi universitatea noastra pe primele locuri la nivel national, daca
avem in vedere dimensiunea institutiei in cadrul sistemului universitar romanesc. Acest aspect a
condus la stabilirea unor recorduri in ceea ce priveste numarul de studenti mobili (3,62-4,8%, in
perioada mentionatd), dar si a procentului personalului angajat care beneficiaza de oportunititile
oferite de Program.

Strategia de internationalizare a Universititii pentru 2020-2024 tinteste atingerea
obiectivelor de crestere a mobilititii studentilor, fird insd a neglija extinderea oportunitdtilor de
Jformare si predare pentru personalul angajat, actiuni care contribuie la cresterea calitdtii procesului
educational, cooperarii internationale in domeniul cercetirii-dezvoltirii, crearea retelelor de
parteneriate strategice, imbunétitirea managementului institutional si a capacititii institutionale prin
schimbul de bune practici. Anul 2020 a stat inséd sub semnul crizei provocate de virusul SARS-COV-
2, astfel incét, in contextul suspendarii liberei circulatii marea majoritate a mobilitdtilor de studiu si
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plasament, predare si formare au fost suspendate. Au fost totusi implementate mobilititi cu
respectarea strictd a reglementérilor nationale si internationale si in conditii de plina siguranta:

Mobilitati Erasmus + outgoing
An calendaristic SMS SMP STA STT

2020 43 26 23 20
Numarul de actiuni de mobilitate de studiu (SMS), plasament (SMP), predare (STA) si formare (STT)/outgoing, 2020

Pentru a asigura resursele profesionale necesare implementdrii politicilor pentru
internationalizarea universititii noastre, in vederea atingerii obiectivelor institutionale ale UAB,
Centrul de relatii internationale organizeazd anual un workshop exploratoriu pe tema
internationalizérii invatamantului superior, in cadrul sdptdmanii internationale Erasmus. Congtienti
fiind de faptul ci orice strategie de internationalizare trebuie sa se adreseze studentilor, sd 1i implice
pe acestia in toate etapele de implementare, evenimentele organizate se adreseaza si 1i implica direct,
prin intermediul sectiunii locale Erasmus Student Network si Liga Studentilor din UAB.

In sdptamana 9-13 noiembrie 2020 s-au desfasurat, in mediul virtual, evenimentele organizate
in cadrul celei de-a X-a editii a Saptimani Internationale Erasmus, a VII-a editic a Workshop-ului
Exploratoriu: Internationalizarea invatimantului Superior — Provocari si Recompense, dar si prima
editie a Scolii de toamni: Innovation for NextGen EU. in contextul crizei globale provocate de
pandemia Sars-Cov-2, a fost necesar si renuntim la desfisurarea evenimentelor organizate in
formatul clasic, fizic, atdt de productiv pentru consolidarea parteneriatelor internationale si sa
identificdim noi metode, creative, de desfasurare a lucrérilor programate in cadrul siptimanii
internationale. Am transferat toate evenimentele in mediul online, inclusiv cele organizate in cadrul
traditionalului festival Alba Culinaria — eveniment dedicat studentilor roméni si internationali in care
acestia pregatesc retete traditionale, promovand astfel cultura si traditiile culinare proprii identitétii
lor nationale.

Este deosebit de important ca UAB si sustind implementarea de programe tip visiting
professor, de aceea, in acest an, am organizat Scoala de toamna Innovation for NextGen EU oferind
studentilor din institutii partenere din striingtate 15 cursuri, pentru un total de 30 de ore de predare in
domenii diverse si de interes atdt pentru studentii proprii cat i pentru studentii internationali de la
stiinte economice, ingineresti, pand la stiinte sociale, psihologie si filologie. Desigur, organizarea
acestor cursuri fizic in cadrul universititii este si va raméane pentru noi prima optiune, dar succesul
acestora in acest an, recunoagtem, se datoreaza in mod exceptional desfasurérii lor in mediul online:
825 de participanti s-au inscris pentru cele 33 de evenimente organizate, dintre care 716 au fost
studenti din cadrul a 49 de institutii partenere, de pe 5 continente: Australia, Asia, Europa, America
de Nord si America de Sud. Succesul acestora constituie un prim pas in consolidarea parteneriatelor
strategice cu institutiile partenere participante, in sensul dezvoltérii unor programe de tip visiting
professor pentru perioade scurte, medii §i lungi: de la o luna, la unul, respectiv 2 semestre de predare
bazate pe principiul reciprocititii.

Constructia unei culturi organizationale ancoratid in promovarea diversititii, recunoagterea
importantei covarsitoare a pluralitatii si multiculturalitétii spatiului academic international, deschisa
spre orizonturile globale ale educatiei universitare necesitd promovarea unei politici de personal pe
maésura obiectivelor pe care universitatea si le propune. in vederea asiguririi resurselor umane
necesare implementirii obiectivelor pe termen mediu si lung ale UAB 1n domeniul internationalizarii,
ne-am propus organizarea anuald a unor cursuri de formare pentru personalul didactic §i administrativ
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atat din cadrul UAB, cat si pentru personalul din cadrul universitétilor partenere participante la
evenimentele organizate de noi, in cadrul sdptamaénii internationale. Astfel, in acest an, pe parcursul
a 6 workshop-uri, insumand 12 ore de formare, am organizat un curs de formare In comunicare
interculturald pentru internationalizarea invatdmantului superior (5 workshop-uri a cate 2 ore), curs
sustinut de dl. lect. univ. dr. Tudorel Popescu, din cadrul Universititii din Pitesti, cu o vastd experientd
in domeniul politicilor de internationalizare a Invatdmantului superior, dar si un curs de leadership
strategic si managementul parteneriatelor internationale (un workshop de 2 ore) sustinut de profesorul
Karl Markgraf, director al centrului de relatii internationale din cadrul Universitatii din Minnesota,
Duluth.

Programul Erasmus+ este fundamental in construirea European Education Area si pentru
consolidarea universitatilor europene astfel incit si devind competitive pe piata educationala globala.
Initiativa European University este deosebit de importantd in aceastd directie, universitatile din
Romania avand un real succes in cadrul celor 2 apeluri ale initiativei. Am avut sprijinul Universititii
de Vest din Timisoara, parte a consortiului UNITA — UNIVERSITAS MONTIUM, care a participat
la evenimentele organizate de noi cu o prezentare a experientei proprii in cadrul acestet initiative.

Programul Erasmus+ va intra, in cadrul financiar multianual 2021-2027, intr-o noud eri: una
verde si mai sustenabild. Comisia Europeana doreste integrarea politicilor educationale europene in
strategia generald de reducere a poludrii, in vederea asigurdrii sustenabilitdtii acestora pentru
generatiile viitoare. Astfel, in cadrul workshop-ului pentru internationalizarea invatamantului
superior, Oana Dumitrescu, expert in cadrul Directiei Generale Educatie, Tineret, Sport si Culturd a
Comisiei Europene a prezentat principiile fundamentale ale noului program Erasmus, dar si noile
initiative ale UE, mai ales intentia de a asigura finantarea mobilitatilor cu institutii din tirile partenere
din fondurile programului Erasmus, alocate astfel de Consiliu si Parlament, inlocuind astfel aceasta
finantare din fondurile diferitelor instrumente de finantare externe. Aceastd initiativd va duce la
simplificarea majord a implementirii proiectelor KA107, facandu-le mai accesibile §i mai putin
birocratice decét in prezent.

in implementarea politicilor specifice necesare atingerii telurilor institutionale este deosebit
de important si acordim o atentie sporitd parteneriatelor nationale, europene si internationale ale
UAB, astfel ci, anual, in organizarea evenimentelor propuse, ne dorim implicarea misiunilor
diplomatice din Roménia, in vederea accentudrii aspectului strategic al cooperdrii noastre inter-
institutionale, in cadrul mai larg al cooperdrii internationale dintre Romania si alte state. In acest an,
cooperarea dintre UAB si ambasada Turkmenistanului la Bucuresti a ficut posibild implicarea
autoritatilor turkmene in organizarea evenimentelor internationale, cursurile oferite in cadrul scolii
de toamnd Innovation for NextGen EU fiind disponibile studentilor International University for
Humanities and Development si Institutului de Relatii Internationale a Ministerului Afacerilor
Externe de la Asgabat.

Cresterea vizibilitatii internationale este o componentd fireascid a activititilor pe care
institutiile de invatamant superior le desfisoard, astfel incat este important de subliniat ca
evenimentele organizate de UAB in acest an, cu o participare masiva din partea partenerilor externi,
oferd oportunitati excelente din acest punct de vedere, consolidind pozitia noastrd de partener
strategic si cu experientd in implementarea politicilor de internationalizare a institutiilor de
invatdmant superior.

in viziunea strategici a UAB, internationalizarea acasd a vizat cresterea si diversificarea
programelor de studiu de licentd si masterat in limba englezi, cresterea numarului de studenti
internationali inmatriculati in cadrul programelor de studiu din oferta educationald a Universitétii,
cresterea numarului de cadre didactice care oferd continuturi internationale si cursuri in limbi de
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circulatie internationald, reforma curriculard si asigurarea continuturilor cu perspective globale,
asigurarea unei baze materiale de inalt nivel, asigurarea unor servicii suport de calitate pentru
studentii/personalul international inclusiv activititi extracurriculare pentru facilitarea integrarii
acestora in comunitatea locald si academica albaiuliana.

in cursul anului 2020 am derulat proiectul ,.Consolidarea si implementarea politicilor pentru
internationalizarea Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia” CNFIS-FDI-2020-0196.
Obiectivele generale au fost sau sunt in curs de indeplinire, chiar dac, in contextul crizei provocate
de pandemia COVID-19, unele dintre activititile propuse au fost, prin note justificative modificate
pentru a asigura implementarea cu succes a proiectului finantat. Activitatea privind implementarea a
5 programe de visiting professor a fost modificatd prin notd justificativa (nr. 19584/30.09.2020)
pentru implementarea unui program sustinut in format online pentru leadership strategic in domeniul
internationalizarii si managementului parteneriatelor strategice organizat pentru studenti si cadre
didactice, sustinut de profesorul Karl Markgraf de la Universitatea din Minnesota, Duluth SUA, pe
parcursul workshopului de formare organizat de catre UAB in luna noiembrie. Au fost realizate 5
mobilititi de scurtd duratd de predare sau cercetare/formare n institutii partenere din Bosnia si
Hertegovina, Suedia, Polonia, Croatia si Ungaria. In cadrul acestei activititi a fost elaborati si
adoptata de catre Universitate o metodologie proprie de acordare a granturilor care va fi folosita si in
anii urmitori pentru implementarea unor astfel de proiecte. Scoala de vard propusa a fi organizata in
luna iunie a fost aménatd pentru luna noiembrie, echipa de proiect organizdnd prima editie a scolii de
toamni Innovation for NextGen EU, in perioada 9-13 noiembrie, la care au participat peste 700 de
studenti din 49 de institutii partenere, din 20 de téari, din Australia, Asia, Europa, America de Sud si
de Nord, fiind organizate 15 cursuri online pentru acestia in diferite domenii de studiu de la stiinte
umaniste la stiinte exacte si ingineresti. UAB va continua s organizeze anual acest eveniment, care
s-a dovedit a fi un succes extraordinar. Activitatile propuse au fost implementate de cétre echipa de
proiect prin elaborarea unei strategii de marketing universitar international ce va fi aprobata de cétre
Senatul UAB, prin utilizarea resurselor umane proprii din cadrul Departamentului de Administrarea
Afacerilor si Marketing, dar si a unui expert in strategii de marketing universitar, doctorand in
domeniu, in cadrul Universititii Babes-Bolyai din Cluj. Avand in vederea restrictiile de circulatie
impuse de pandemie, echipa de proiect a depus eforturile necesare pentru aderarea la European
University Association, UAB devenind membru cu drepturi depline in cadrul acestei organizatii in
luna octombrie 2020, statut care ne va permite cresterea vizibilitafii internationale, dar si intérirea
capacitatii institutionale pentru internationalizare, avand acces la experienta i resursele asociatiei.

Echipa de proiect a asigurat incd din prima lund accesul la platformele globale
bachelorstudies.com, masterstudies.com si phdstudies.com, precum si kit-ul SmartHub, avand pe
parcursul celor 8 luni de implementare a proiectului 500.000 de vizualizéri ale programelor in limba
engleza oferite de UAB si a programului de an pregititor de limba roména, la nivel global. Mai mult
de 500 de potentiali candidati au fost consiliati in aceastd perioadd prin intermediul kit-ului
achizitionat. Parteneriatul va continua si in urmitoarele 12 luni, prin asigurarea accesului in
continuare la cele 3 platforme si la SmartHub.

Echipa de proiect a imbunatitit platforma dedicatd programului Erasmus si transformarea
acesteia in platforma international.uab.ro, care functioneazi ca un one-stop shop, studentii, cadrele
didactice, personalul administrativ care participa la program avand acces la aceasta platformi pentru
asigurarea tuturor informatiilor/documentelor necesare implementirii cu succes a mobilititilor. Mai
mult, platforma permite studentilor internationali sé ceard si s primeascé online adeverinfe necesare
pentru obtinere de vizi, permise de sedere, sau accesul la alte servicii care se adreseazi studentilor in
Roménia. Echipa de proiect a dezvoltat si platforma admitererdp.ro, platformé online care va fi
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utilizatd pentru procesul de admitere la studii in cadrul universitatii a studentilor romani de
pretutindeni.

in cadrul Programului Erasmus+ situatia mobilititilor incoming pentru perioada de raportare
(2020) a fost urmétoarea:

Mobilititi incoming

AN SMS SMP STA STT

2020 39 1 21 18
Numarul de actiuni de mobilitate de studiu (SMS), plasament (SMP), predare (STA) si formare (STT)/incoming, 2020

O preocupare speciald pentru strategia de internationalizare a Universitatii a reprezentat-o
atragerea studentilor internationali, atit pentru programul An pregdtitor - Limba romdnd ca limbd
strdind pentru studentii internationali, cét si pentru programele de licentd in limba englezd oferite
(Administrarea Afacerilor, Informatica, Traducere si Interpretare), dar si programele de masterat in
limba engleza (Master in Business Administration si masterat in limba si literatura englezi).

Evolutia numdrului de studenti internationali inmatriculati la programele de studiu ale UAB
se prezinta astfel pentru anul 2020:

An Diaspora Non-UE An pregititor
Licentd | Master Doctorat | Licenta | Master | Doctorat
2020 85 21 10 8 6 1 36

Numarul de studenti internationali inmatriculati la studii in toate cele 3 cicluri in anul 2020 —

sudenti in anul I (cu exceptia studentilor Tnmatriculati la studii universitare de doctorat)

IX.3 BIBLIOTECA UNIVERSITA Tl ,,]1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

Biblioteca Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia functioneaza din anul 1991, an
in care s-a infiintat universitatea, pe baza unui Regulament adoptat de Senat. Biblioteca dezvolti
colectii enciclopedice si/sau specializate de publicatii cu caracter stiintific si de inaltd valoare culturala
din tari si de peste hotare, pe diferite categorii de suporturi documentare, in acord cu programele de
invatimant, de cercetare si de culturd. In prezent, este o bibliotec universitard modernd, cu un fond de
publicatii de 106.643 volume, care acoperd multiple domeniile de interes. Colectia de publicatii
periodice se imbogiteste anual prin abonamente curente la peste 80 titluri, atat din tar, cat si din
striindtate. Dezvoltarea fondului de publicatii se face 1n baza unui plan de achizitii, pe baza solicitérilor
de la nivelul departamentelor si facultatilor si in functie de bugetul alocat. In ultimii ani, s-a dezvoltat
schimbul de publicatii intern si international, pe baza colaboririlor cu 69 de institutii din tard si cu 52
de parteneri externi din 20 de tiri. Incepand din anul 2012, universitatea face parte din Asociatia
Anelis Plus, care faciliteaza accesul la bazele de date stiintifice SPRINGERLINK, Cambridge
JOURNALS, THOMPSON REUTERS (prin AnelisPlus) si JSTOR. De serviciile bibliotecii pot
beneficia studenti, cadre didactice, cercetitori, doctoranzi, studenti inscrisi la masterat, precum si alte
categorii de personal din universitate sau externi. Biblioteca principala functioneazi intr-o cladire
amenajatd modern care dispune de un sistem informatizat specializat Sofilink — Liberty5, baza de date
putind fi consultata atat in reteaua interna - pe calculatoarele puse la dispozitia utilizatorilor - OPAC-
uri, cét si online (http://library.uab.ro/) si este organizatd pe servicii de imprumut la domiciliu si sdli
de lecturd cu acces liber la raft.
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Spatiul bibliotecii dispune si de sectia de Tmprumut, o sald de lecturd fard carti si serviciul de
prelucrare, la parter si spatii de depozitare la subsol. La mansarda bibliotecii functioneazd o sald
multimedia dotatd cu 50 calculatoare cu acces la Internet. Aici studentii pot consulta bazele de date
stiintifice la care universitatea are abonamente, cursuri in format electronic puse la dispozitia studentilor
de cétre cadrele didactice ale universititii si catalogul on-line al bibliotecii.

In urma unor colaborari incheiate de Biblioteca Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia
cu alte biblioteci din municipiul Alba lulia, studentii, cercetatorii, cadrele didactice au acces la fondul de
publicatii si silile de lectura ale acestora astfel: Biblioteca Muzeului National al Unirii Alba Iulia - 60
locuri in séli de lectursi; Biblioteca Judeteana ,, Lucian Blaga™ Alba lIulia - 40 locuri in sili de lecturd;
Biblioteca Casei Corpului Didactic Alba lulia - 30 locuri in sili de lecturd; Biblioteca Institutului Teologic
Romano Catolic din Alba lulia-30 locuri in sali de lectura.

Bugetul alocat pentru achizitii de la edituri, a fost, semnificativ mai mare, in anul 2020 si s-
a pus accent pe calitatea stiintificd a cartilor si serialelor achizitionate .  Prin proiectul “Actiuni
de consolidare a capacitatii si instrumentelor institutionale de sustinere a excelentei in cercetare”,
cod proiect: CNFIS-FDI-2020-0453, coordonat de Cosmin Popa-Gorjanu, s-au achizitionat 540
volume. din diferite domenii, de la edituri internationale de prestigiu, Oxford, Cambridge (319 vol.
biblioteca centrala, 221 vol. biblioteca Fac. de Teologie)

Achizitia serialelor: in 2020 au fost achizitionate 104 de titluri. in anul 2020 s-a inceput
procesul de inventariere a fondului de publicatii.

An calendaristic Fondul de publicatii Fondul de achizitii pentru
(volume) publicatii (lei)
2020 108590 262313,37
2019 107184 125116,60
2018 105696 108178,28

In cadrul Facultitii de Teologie Ortodoxi functioneazi o bibliotec distincti, Biblioteca
Facultdtii de Teologie Ortodoxe si a Arhiepiscopiei Ortodoxe Alba Iulia, care dispune, de asemenea, de
o dotare moderna si de un fond de carte de peste 40.000 de volume si un numér insemnat de periodice.

Infiintata in anul 1963, Biblioteca detine la sfarsitul anului 2020 o bogati colectie de carti si
periodice de 59457 de publicatii. in anul pandemiei Biblioteca a beneficiat de cea mai mare achizitie
de carte din istoria ei, in fondurile ei intrand 2385 de publicatii n valoare de 96283 lei. Din fondurile
alocate de Arhiepiscopia Ortodoxd de Alba Iulia s-au achizitionat 185 publicatii noi in valoare de
3702 lei. Alte 473 de publicatii in valoare de 5969 lei au fost primite de la numerosi donatori. Din
fondurile alocate de Universitatea ,,] Decembrie 1918 din Alba lulia pentru Facultatea de Teologie
prin proiectul CNFIS-FDI-2020-0453, Actiuni de consolidare a capacitdfii si instrumentelor
institutionale de sustinere a excelentei in cercetare, s-au achizitionat 220 de carti din colectiile
Patrologia Graeca, Corpus Christianorum Series Latina si Sources Chretiennes in valoare de 78139
lei. De asemenea din fondurile alocate de Universitatea ,,]1 Decembrie 1918” din Alba Iulia s-au
achitat abonamentele la 14 reviste teologice internationale, in valoare totali de 8473 lei. in anul 2020
Biblioteca a avut 745 de cititori si 3320 de publicatii imprumutate la domiciliu. Avand in vedere
perioada de pandemie s-a oferit consultantd online in marea majoritate a anului de catre personalul
bibliotecii, trimitdndu-se de pe adresele de email si messenger ale bibliotecii 3219 de fotografii sau
scanari la diferite carti si reviste si 194 de link-uri la documente si materiale didactice la 196 cititori.
De asemenea in arhiva digitald a bibliotecii s-au descércat gratuit 1507 cirti teologice de pe
platformele : ProQuest Ebook Central, Z-Library, CEEOL si Byzantium Novum Bibliotheca.
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in baza Legii voluntariatului nr. 78 / 2014, in parteneriat cu CICOC a Universititii ,,1
Decembrie 1918 din Alba lulia, Biblioteca a continuat in anul 2020 programul ,,Fii voluntar la
Biblioteci™, un program de voluntariat inceput in anul 2016. Trei voluntari au absolvit programul de
voluntariat in anul 2020 iar alti doi studenti s-au inscris in program pentru anul universitar 2020-
2021. Biblioteca a avut acces in anul 2020 la 6 baze de date internationale: JSTOR, EMERALD,
SPRINGERLINK, OXFORD JOURNALS, CLARIVATE ANALYTICS, CAMBRIDGE JOURNALS

Editura UAB este o structurd menita si disemineze rezultatele creatiei $i cercetarii stiintifice
realizate de personalul didactic si de cercetare din UAB sau din alte institutii de invafimant superior
si de cercetare din tard si din striinatate. In universitate isi desfasoard activitatea un Dispensar
medical studentesc, incadrat cu personal de specialitate si care acordd servicii medicale pentru
studenti. In scopul apararii drepturilor angajatilor, in institutie isi desfisoara activitatea Sindicatul
Personalului Universitdtii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia.

IX.4 SERVICII DE INFORMARE, CONSILIERE $I ORIENTARE IN CARIERA A
STUDENTILOR

Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in Cariera a studentilor (CICOC-UAB) din
cadrul Universititii ,,] Decembrie 1918 din Alba lulia este un serviciu academic, care functioneazi
in subordinea Senatului si in colaborare cu alte structuri ale universititii, fiind punctul de interferenta
intre Universitate si organizatiile cu rol de potentiali ofertanti de locuri de munca. CICOC are ca
obiectiv fundamental informarea, consilierea - in cariera si psihologicé - si orientarea studentilor cu
privire la viitoarea lor carierd. CICOC-UAB a fost infiintat in baza Ordinului Ministerul Educatiei
Nationale nr. 3277/16.02.1998.

in luna aprilie 2020, in sedinta de Senat a fost aprobati revizuirea Regulamentului CICOC
precum si a Procedurii operationale privind consilierea §i orientarea in carierd a studenfilor/
absolventilor. in sedinta de Senat din luna aprilie 2020 a fost aprobati revizia Metodologiei privind
organizarea si functionarea Centrului de Informare, Consiliere si Orientare in Carierd (CICOC) din
cadrul Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia ca urmare a implementdrii OMEN
nr.650/19.11.2014.

in organigrama CICOC existd un psiholog care asigura in regim de permanentd (8 ore/zi)
consilierea psihologica si orientarea in carierd a studentilor, un secretar, coordonatori de colective,
sub coordonarea unui director.

Pe parcursul anului 2020, activitatea psihologicé s-a derulat sub urmatoarele forme: consiliere
psihologicd si interventie psihoterapeutica individuald, consiliere psihologicd si interventie
psihoterapeutica de grup, consiliere si orientare in cariera individuald si de grup, workshop-uri,
intélniri, activitdti si sesiuni de dezvoltare personald. Au fost realizate un numér de 133 de sesiuni
individuale de consiliere psihologica. Dintre cele 133 de sesiuni, 61 de sesiuni au fost realizate fata
in fatd, iar restul de 72 au fost realizate n format online, pe platformele agreate de cétre Universitate.
In cadrul celor 133 de sesiuni de consiliere psihologica au fost consiliati un numir de 16 studenti si
2 absolventi ai UAB. Psihologul CICOC-UAB a organizat o serie de workshop-uri pentru studenti —
Tehnici de management al timpului, Atelier interactiv pentru exersarea abilitdtilor de comunicare,
Activitate interactivi ,,Cum gestionez stresul in perioada de pregitire a lucrérii de licentd”, Atelier de
orientare in carierd, Sesiune de simulare a prezentdrii lucrdrii de licentd, Activitate de lucru -
antibullying, Workshop —,,Rolul voluntariatului in dezvoltarea carierei”, Intalniri de grup ,,Depaseste
timiditatea”, Sesiune de autocunoagtere — ,,Citirea Scrisorii cétre mine insumi”, Sesiune de
autocunoagtere pentru studenti — ,,Eu si emotiile mele”, sesiuni de grup ,,Cum s vorbesti in public”,
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Informare cu privire la Programul de recuperare a studentilor cu dificultiti de invatare. De asemenea,
au fost organizate ateliere interactive cu invitati, webinarii, programe de consiliere cu privire la
accesarea burselor sociale, voluntariat, conform celor detaliate’ in Raportul anul CICOC-UAB
(2020).

In anul 2020 a continuat seria evenimentelor dedicate studentilor, organizate de CICOC,
respectiv Conferinta Managementul Carierei Editia a VIII-a, in perioada 17-19 noiembrie 2020.

Devenit deja traditie in UAB, evenimentul este dedicat studentilor, absolventilor, elevilor de
liceu in clasele terminale precum si tuturor celor interesati de latura dezvoltarii personale si a carierei.
in acest an, manifestarea s-a bucurat de sprijinul partenerilor constanti: Consiliul Judetean Alba,
Fundatia Comunitara Alba, Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Muncé Alba, Liga Studentilor
UAB, Societatea Antreprenoriald Studenteascd (SAS UAB), si CNFIS - prin implementarea
proiectului ,,SAS UAB - Promotor al spiritului antreprenorial”- CNFIS-FDI-2020-0061. Toate
activitdtile, atelierele si prezentérile s-au desfasurat pe Platforma Zoom.

Au participat studenti UAB cat si din alte universititi din tars, elevi de liceu si absolventi ai
Universitatii. Prezenta editie a avut un ecou si un succes deosebit, platforma inregistrand de-a lungul
celor trei zile un numaér de 847 conectari la activitatile din program.

Conferinta ,, MANAGEMENTUL CARIEREI” este organizata anual din anul 2013, de cétre
Centrul de Informare, Consiliere gi Orientare in Cariera al Universititii ,,] Decembrie 1918” din Alba
Iulia, cu implicarea valoroasa a unei echipe de studenti voluntari si prin sustinerea acestor activitati a
facultitilor si cadrelor didactice din UAB.

In universitate se aplica Metodologia privind activitiitile de voluntariat. La nivel institutional,
au continuat si in anul 2020 activitatile de recrutare voluntari studenti in cadrul diferitelor structuri
ale universitatii. Din cauza stérii de urgenta instituitd la nivel national, cAnd cursurile fizice au fost
sistate, sesiunea de recrutare din luna martie 2020 a fost anulati. In luna octombrie au fost scoase la
concurs doar locuri in cadrul structurilor care presupun derularea de activititi de voluntariat in regim
online (au fost recrutati 13 voluntari). Studentii obtin prin activitatea de voluntariat competente
profesionale pe care le pot valorifica ulterior pe piata muncii.

La nivel institutional, a fost aplicat si in anul 2020, Regulamentul privind sistemul de tutorat
la invdtamdntul cu frecventd in Universitatea ,, 1 Decembrie 1918 din Alba lulia, prin organizarea,
de catre tutorii de an, a unor intilniri directe, cu studentii si mentinerea legaturilor cu acestia in mod
continuu, prin e-mail, platforme sociale. In cadrul acestor discutii, studentii sunt incurajati si-si
prezinte problemele si si solicite sprijinul tutorelui. De asemenea, prin intermediul Ligii Studentilor
din UAB si voluntarilor CICOC se asigura un tutoriat colegial al studentilor din primii ani de studii.

Preocupidri constante ale universititii vizeaza cresterea echititii sociale pentru elevii si
studentii din medii defavorizate, demersuri in cadrul cirora primii pasi pentru indeplinirea unui astfel
de obiectiv au fost reprezentati de parteneriatele licee-universitate, pentru crearea cadrului de
colaborare necesar. Astfel, parteneriate licee-universitate au fost initiate in cadrul proiectului CNFIS-
FDI-2017-0040 ,,Program integrat de facilitare a accesului elevilor din medii defavorizate la
invdtamdntul superior si de dezvoltare a echitatii (PRO-ACCES)”, in cadrul céaruia a fost realizatd
orientarea in carierd pentru elevi si consilierea acestora, iar cei mai performanti dintre cursanti au fost
premiati. Aceste tipuri de demersuri au continuat si in anul 2020 si se constituie in repere majore ale
strategiei institutiei de conectivitate intre mediul universitar si licee, iar punctual, in 2020, parteneriate
licee-universitate au fost dezvoltate in cadrul proiectului CNFIS-FDI1-2020-0328 ,.Program integrat
institutional de suport, motivare §i consiliere pentru elevi si studenfi in risc, pentru acces la
invatamantul superior, echitate si mentinerea in educatie”.
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in beneficiul elevilor care au participat la actiunile online de consiliere si orientare
profesionali si la concursul motivational, UAB a implementat, pe platforma https://consiliere.uab.ro/,
un GHID EDUCATIONAL destinat orientirii profesionale a elevilor, organizat in 24 de module
tematice. Ghidul online include, pentru fiecare dintre domeniile si specializirile derulate in cadrul
UAB, informatii utile elevilor, intr-o manierd prietenoasd, constructiva si eficienta: prezentarea
specializarii, a calificdrilor si a profesiilor de la absolvire, prezentarea principalelor discipline
studiate, opinii ale absolventilor, prezentarea partenerilor de practica (inclusiv stagiile in strdinitate),
precum si a oportunitatilor de continuare a studiilor i de angajare pe piata muncii, dar si o succintd
prezentare a unui curs.

IX.5 IMPLEMENTAREA SOLUTIILOR INFORMATICE CU SUPORTUL BIROULUI IT

Biroul IT este o structurd subordonati Directiei General Administrative din cadrul
Universititii ,,1 Decembrie 1918 din Alba-lulia, constituitd in conformitate cu prevederile Legii
invatimantului, ale Planului strategic de dezvoltare institutionald si ale Cartei universitare, in scopul
asigurarii suportului tehnic necesar pentru functionarea in bune conditii a sistemului informatic din
cadrul Universititii ,,| Decembrie 1918” din Alba lulia.

Biroul IT are misiunea de a fundamenta, implementa si urméri realizarea politicii informatice
a Universititii. in acest scop Biroul IT analizeazi, proiecteazi, implementeazi, exploateazi si
intretine sistemele informatice in vederea extinderii ariei sistemului informatic in cadrul sistemului
informational al Universititii, pentru cresterea performantelor sistemului universitar de invatdmant si
cercetare.

Biroul IT este structurat in urmétoarele compartimente functionale:

1. Centrul de comunicatii;

2. Compartimentul pentru gestionarea sistemelor informatice;

3. Compartimentul pentru gestionarea paginii de web a Universititii;

4. Compartimentul de logistic3 si servicii functionale.

Fiecare compartiment se individualizeaza prin obiectivele specifice, inzestrare cu
echipamente corespunzatoare, pozitia ocupatd in sistemul informatic al Universititii si prin
activititile pe care le desfasoara.

Misiunea generali a Biroului IT se concretizeazé in urmétoarele obiective:

a. monitorizarea permanenti a infrastructurii I'T;

b. organizarea si coordonarea activitdtilor gi structurilor de invitdmant universitar si
postuniversitar, de cercetare si de administrare ce implicd folosirea sistemelor
informatice;

c. valorificarea deplind si cu eficientdi maximd a dotdrilor cu tehnicd de calcul si a
mijloacelor aferente acestora. Biroul IT va fundamenta si aviza, prin specialistii si,
achizitiile de hardware si software in scopul realizarii unui mediu informatic coerent si
omogen in interiorul Universititii;
proiectarea si securizarea solutiilor informatice hardware/software;
informarea utilizatorilor cu privire la modalitatea de accesare a resurselor IT;
asigurarea suportului tehnic pentru utilizatorii care folosesc echipamente IT;
acordarea de asistenta de specialitate, hardware si software, pentru aplicarea informaticii
in cercetarea stiintifica;

h. managementul resurselor de retea si a conturilor de acces in retea;

© o oo
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i. Intretinerea, gestionarea si asigurarea resurselor necesare pentru mentinerea in starea de
functionare a echipamentelor de calcul;

elaborarea si implementarea politicii de securitate;

k. salvarea si arhivarea datelor;

. configurarea sistemului UMS si supervizarea procesului de Admitere pentru sesiunile

i e

iulie si septembrie (licentd, masterat, doctorat);

m. finaintarea de propuneri de imbundtatire a sistemului informatic, pornind de la
disfunctionalititile observate;

n. colaborarea cu firmele de tehnica de calcul din domeniul IT in vederea achizitionarii
produselor hardware si software necesare desfasuririi in bune conditii a activititilor
didactice si de cercetare din cadrul Universitatii;

o. diagnosticarea, semnalarea si remedierea problemelor aparute in functionarea
calculatoarelor si a echipamentelor periferice;

p. instalarea, configurarea si reconfigurarea de hardware si software;

g. instalarea, reconfigurarea, intretinerea si asigurarea functionalitatii si integrititii retelelor

de calculatoare din Universitate;

intretinerea preventiva a tehnicii de calcul din laboratoarele de informatica;

instalarea si testarea de produse informatice noi, necesare activitatii din laboratoare;

t. testarea periodicd, inclusiv cu programe antivirus, a calculatoarelor din Universitate.

in cursul anului 2020, pe fondul instaldrii unei situatii de criza la nivel mondial, Biroul IT a
contribuit la digitalizarea activititilor de invitiméant, cercetare dar si administrative, prin
implementarea in cadrul UAB a unor solutii informatice, care s& asigure functionalitatea sistemului
educational in conditii de siguranta si la standardele impuse de legislatia in vigoare.

incepand cu luna martie 2020, Biroul IT a implementat pentru invitimantul online platforma
Microsoft Teams, o solutie completa care cuprinde toate instrumentele necesare cadrelor didactice
si studentilor pentru desfiisurarea in conditii optime a activititilor didactice si de cercetare. Pentru
implementarea acestei solutii am inrolat in platforma Office 365 toti utilizatorii IT din cadrul UAB
(cadre didactice, studenti si personal administrativ), prin crearea conturilor si grupurilor pe domeniul
uab.ro. Pe 1angi aplicatia Microsoft Teams, care este inclusa in pachetul Office 365, prin intermediul
contului creat pe domeniul uab.ro, profesorii, studentii si personalul administrativ din cadrul UAB
beneficiazi de urmatoarele facilitati: un serviciu de e-mail securizat (Outlook), un serviciu cloud
gratuit cu 1 TB spatiu de stocare pentru fiecare utilizator (OneDrive), precum si toaté suita de aplicatii
Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint etc.).

Pe tot parcursul anului universitar au fost desfasurate activitdti de formare dedicate cadrelor
didactice si personalului administrativ, pentru insusirea abilitatilor necesare de utilizare a platformei
Microsoft Teams. De asemenea, Biroul IT ofera suportul tehnic necesar atit pentru cadrele didactice
si studenti, cit si pentru personalul administrativ din cadrul UAB. n acest sens, au fost create adrese
de e-mail de suport, pentru fiecare tip de activitate desfasuratd in mediul online, prin intermediul
cdrora angajatii Biroului IT preiau zilnic toate problemele aparute pe platforma si oferd suportul
tehnic necesar astfel incat toate activitatile s se desfasoare la timp si in conditii de maxima siguranta.

Implementarea platformei Moodle (https://e-learning.uab.ro/), a contribuit la cresterea
calitatii activitatilor didactice in Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, prin dezvoltarea
unor instrumente de evaluare a calititii proceselor de predare specifice invatdimantului la distanta,
respectiv de asigurare a perfectionarii continue a cadrelor didactice in domeniile psihopedagogic si
al respectarii deontologiei si eticii academice.

w o
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Prin integrarea in platforma Moodle a studentilor, cét si a masteranzilor si a doctoranzilor s-a
céutat imbunatitirea calitatii activitatilor didactice si cresterea vizibilitatii UAB prin implementarea
de solutii informatice pentru invatimant, evaluarea programelor de studii si ranking universitar.

Sistemul Moodle ofera suport pentru instruire la distanta astfel incat cursantii vor avea acces
la materialele relevante de instruire atunci cand doresc, cu monitorizarea progresului acestora pentru
verificarea indeplinirii indicatorilor de catre cadrul didactic, dar si suport pentru instruire on-line, prin
sesiuni de tip clasa virtuala. De asemenea, sistemul permite organizarea de sesiuni de testare cu scop
de evaluare a cunogtintelor dobandite.

Pentru desfisurarea in conditii de sigurantd a procesului de admitere, in anul 2020 Biroul IT
a implementat in cadrul UAB un modul de Admitere online (https:/admitereonline.uab.ro).
Solutia informaticd implementatd este o aplicatie web care permite Inregistrarea dosarelor
candidatilor in sesiunile de admitere deschise, inscrierea la examinare si notarea probelor, gestionarea
confirmérilor si retragerilor de dosare, cu exportul candidatilor validati in aplicatia de gestiune de
scolaritatii University Management System.

Incepand cu anul universitar 2020-2021 Biroul IT a implementat modulul de Plati online,
care oferd studentilor inmatriculati in cadrul UAB posibilitatea de a achita diverse taxe si penaliziri,
folosind un dispozitiv fix sau mobil cu acces la Internet.

Pentru notarea studentilor in sistem online Biroul IT a implementat in anul 2020 aplicatia
Catalog online (https://catalog.uab.ro). Aplicatia este dedicati cadrelor didactice in scopul
vizualizirii examenelor planificate intr-o sesiune si notérii studentilor care s-au inscris la acestea.

Prin intermediul acestei aplicatii, cadrele didactice au posibilitatea emiterii si listérii
cataloagelor cu note, pe care le pot depune ulterior la secretariat.

Studentii au acces in timp real la notele introduse de cadrele didactice, utilizdnd pagina
personald a studentilor Student WEB (https://ums.uab.ro/ums/do/secure/inregistrare_user).

in anul 2020 Biroul IT a implementat la solicitarea conducerii UAB, structura unui nou site
web, pentru Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia.

Noul web-site este conceput in vederea descentralizarii datelor si publicarea intr-un mod cét
mai transparent si usor de vizualizat de cétre vizitatori. Fiecare compartiment implicat in publicarea
informatiilor dispune de utilizator si parola.

Informatiile sunt aranjate intr-o interfata prietenoasa vizitatorului si sunt prezentate intuitiv.

Meniurile noului site sunt create in functie de nevoile fiecérei structuri de a furniza informatii
privind procesul de invatamant cét si informatii privind informarea publicd, regulamente, decizii ale
Senatului, facilitati pentru studenti, orare studenti, informatii despre sesiunile de admitere etc.

Pentru implementarea tuturor solutiilor mentionate mai sus si utilizarea lor in mod securizat,
a fost necesard imbunititirea infrastructurii de retea din cadrul UAB prin instalarea urmatoarelor
solutii:

e updgradarea mediului de virtualizare la VMware 6.7;

¢ inlocuirea serverelor care gizduiau infrastructura de virtualizare cu doua servere Dell

PowerEdge R740 si migrarea tuturor maginilor virtuale pe acestea;

e virtualizarea serverului care gdzduia aplicatia Moodle;

e instalarea serverului Dell PowerEdge R540 pentru gizduirea serverului de Admitere

online;

e upgradarea serverelor UMS si UMS WEB pentru a permite realizarea plitilor online;

e configurarea unui proxy web pentru securizarea platilor online;
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e proiectarea unei topologii de tip firewall sandvich pentru securizarea intregii
infrastructuri de retea a universitatii prin combinarea unui firewall Linux (iptables,
suricata, snort, bro) si a unui appliance virtual Fortigate VM04;

e segregarea retelelor folosind VLAN-uri si inlocuirea switch-urilor din corpurile de
cladire;

e trecerea pe infrastructura de 10GB pentru interconectarea serverelor si a switch-urilor
core din Centrul de Comunicatii;

e instalarea aplicatiilor Zabbix si Grafana pentru monitorizarea infrastructurii hardware,
software si de retea si alertarea prin email la aparitia evenimentelor; extinderea retelei
wireless.

IX.6 DESCHIDEREA CATRE MEDIUL ECONOMIC SISOCIO-CULTURAL

Universitatea este o institutie reprezentativa pentru comunitatea in care isi desfigoard
activitatea si un factor de convergenta a intereselor si aspiratiilor comunitétii. Parteneriate universitare
se deruleaza cu Primdria Municipiului Alba Iulia. cu Prefectura Judetului Alba si cu Consiliul
Judetean Alba, alituri de care Universitatea se implica n diferite proiecte de dezvoltare regional si
transfer tehnologic. Consiliul Judetean Alba este constant implicat in sustinerea financiara si logistica
a celor mai multe dintre manifestarile stiintifice si culturale nationale si internationale organizate in
cadrul UAB, dar sustine si promoveazi si activititile sportive si recreative. in fiecare an, Primaria
acordd premii de excelenti celor mai buni studenti ai Universititii. Dezvoltarea relatiilor de
parteneriat cu mediul economic si socio-cultural, cu administratia publicd municipald si judeteand si
cu Agentia pentru Dezvoltare Regionala 7 Centru reprezintd o coordonati constanti a strategiei
Universitatii. Pe plan stiintific sau cultural, Universitatea colaboreaza cu universitéti din Romania si
din alte téri, cu institutii de culturd, stiintd si artd, ministere si ambasade.

Prin colaborarea si schimbul de bune practici cu parteneri institutionali de referinta, s-a avut
in vedere, in mod deosebit, consolidarea relatiilor interinstitutionale, colaborarea cu Ministerul
Educatiei Nationale / Ministerul Educatiei si Cercetérii si cu Ministerul Afacerilor Externe, cu
Academia Roménai si cu institute ale Academiei Romane, cu Prefectura si Consiliul Judetean Alba,
Primairia Alba lulia, Inspectoratele Scolare Judetene (judetele Alba, Hunedoara, Cluj, Sibiu, Mures),
cu Arhiepiscopia Ortodoxa Roména de Alba Iulia, Muzeul National al Unirii, Biblioteca Judeteand
»Lucian Blaga”, Centrul Cultural ,,Augustin Bena” Alba Iulia, AJOFM Alba, Teatrul de Papusi
,,Prichindel”, Centrul EUROPE Direct, companii multinationale, trusturi de presa din tara si din
straindtate s.a.

S-a stabilit, prin intermediul Purtitorului de cuvént, o colaborare corectd, deontologica,
echidistantd si constantd cu toti reprezentantii mass-media (presd scrisd, TV, audio si portaluri
electronice de stiri), bazatéd pe principiile transparentei informatiei, solicitudinii venite din ambele
parti, raspunsului rapid la nevoia de informare, egalititii intre actantii din presa.

Prin activitétile de la nivelul departamentelor si, in mod special, prin Departamentul pentru
Pregatirea Personalului Didactic, Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia intretine relatii
stabile de cooperare cu Inspectoratul Scolar al Judetului Alba, Inspectoratul scolar Hunedoara si cu
Casa Corpului Didactic. Dintre elementele acestei cooperdri, mentiondm: derularea unor proiecte
comune in domeniul consilierii si orientdrii profesionale, stabilirea unitdtilor scolare pilot si a
cadrelor didactice din invatdmantul preuniversitar cu functia de mentori pentru practica pedagogica
a studentilor de la specializarile cu profil didactic, organizarea, in comun, a unor programe de formare
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continud a personalului didactic, adaptarea programelor didacticilor de specialitate la cerintele
curriculum-ului preuniversitar si la particularitatile procesului de predare-invitare la nivelul fiecérui
ciclu de invatamant, accesul reciproc la bibliotecile Universitatii si, respectiv, ale Casei Corpului
Didactic si ale unititilor scolare in anul 2020, prin implementarea PROGRAMULUI INTEGRAT
INSTITUTIONAL DE SUPORT, MOTIVARE $1 CONSILIERE PENTRU ELEVI SI STUDENTI
N RISC, PENTRU ACCES LA INVATAMANTUL SUPERIOR, ECHITATE SI MENTINEREA
IN EDUCATIE (PRO-MOTIV) au fost incheiate noi parteneriate cu Inspectoratul Scolar Judetean
Alba, Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara, Centrul Judetean de Resurse si Asistenti
Educationala Alba, cu licee din cele doud judete si cu numerosi agenti economici in vederea
incurajarii actiunilor comune de dezvoltare sociala si economica.

Conform art. 213 alin. 2 lit. n) din Legea nr. 1/2011 a educatiei nationale, cu modificarile si
completirile ulterioare si art. 1 si art. 4 din OMEN nr. 3.262/2017 privind organizarea si functionarea
de societdti antreprenoriale studentesti in sistemul de invétimént superior din Romania, in
universitate functioneaza Societatea Antreprenoriald Studenteascd (SAS-UAB) ca o structurd fara
personalitate juridicd, care se subordoneazd academic Senatului universitar si administrativ
Rectorului. Prin hotdrirea Senatului nr. 12.1..25/2018 a fost aprobatid Metodologia de aplicare a
programelor derulate in cadrul SAS- UAB. SAS-UAB reprezintd un mecanism de sprijinire,
dezvoltare §i incurajare a spiritului antreprenorial in mediul universitar, in special in rindul
din Romania.

Activitatile desfdsurate in cadrul SAS UAB au condus la o crestere a interesului studentilor
fatd de activitatile si proiectele desfasurate. S-a constatat o prezentd mai mare a voluntarilor SAS
UAB in anul 2020 fata de 2019.

Anul 2020 s-a desfasurat in mare parte sub auspiciile cauzate de pandemia SARS-CoV-2 si
incepand cu luna mai toate activititile s-au desfasurat in mediul online, pe platforma TEAMS. Prin
activitati sustinute ale membrilor Consiliutui si ale voluntarilor s-a reusit desfisurarea tuturor
activititilor propuse precum si cresterea vizibilitatii SAS UAB .

in anul 2020 au fost numiti doi reprezentanti ai studentilor la recomandarea reprezentantilor
din LIGA UAB, care si completeze locurile vacante din Consiliul SAS UAB ca urmare a absolvirii
studiilor de catre cele doud persoane.

SAS UAB a sustinut in anul 2020 participarea universititii noastre ca partener sau aplicant
principal in cadrul apelului INNOTECH prin care studentii sau masteranzii vor putea beneficia de
sume cuprinse intre 40.000 — 100.000 euro fiecare pentru a-si dezvolta o afacere. Procesul de evaluare
al acestor proiecte este in desfigurare.

SAS UAB a sustinut participarea studentilor la competitii de antreprenoriat din tard sau
strainatate. Participarea studentilor UAB la Incubator BizzFactory a fost remarcatd de citre
organizatori, fiind recomandati participarea studentilor nostri la concursul Competitia anului 2020.

Studentii universitétii noastre au participat la competitia COMPANY OF THE YEAR 2020 si
au ajuns in finala care s-a desfasurat in luna mai, cu planul de afaceri Healthy Pack. In luna decembrie
2020, o alta echipa de studenti s-a inscris la Incubatorul National JA BizzFactory 2021, la sectiunea
antreprenoriat social.

n cadrul SAS UAB, in perioada mai—decembrie 2020 s-a derulat proiectul: Dezvoltarea
Societatii Antreprenoriale Studentesti din cadrul Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia -
HUB UAB, CNFIS-FDI-2019-0315, finantat de Ministerul Educatiei prin Consiliul National al
Finantarii invatimantului Superior. Domeniu vizat: 4 Infiintarea si sustinerea activititilor societitilor
antreprenoriale studentesti (SAS) din cadrul universitatilor. Bugetul proiectului a fost de 152.335 lei
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din care 7.335 lei finantare proprie. Obiectivul general al proiectului a fost: Dezvoltarea de
competente si abilitdti antreprenoriale pentru studentii si absolventii Universitatii ,,1 Decembrie
1918” din Alba lulia.

Strategia manageriald a Universititii, axatd pe cresterea continud a calititii procesului
didactic si a cercetirii stiintifice, dinamica dezvoltirii relatiilor de colaborare cu institutii prestigioase
de invatdmant gi de cercetare (din tard si din strdindtate) si cu mediul socio-economic, au condus la
cresterea prestigiului Universititii, pe plan national §i international, ca o institutie orientatd spre
performanta, un pol de excelenti, cu implicatii majore in dezvoltarea comunititii locale si regionale.

Prezentul raport a fost aprobat in Sedinta Senatului din data de 31.03.2021.

UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA
RECTOR,
Prof. univ. dr. BREAZ Valer-Daniel
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