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I. Analiza de context $i premisele elaborarii
Strategiei privind echitatea sociala

Plan Strategic contnud directiile strategice din perioada 2016-2020 si vizeaza
domeniulj’atfilitérii incluziunii elevilor in invitimantul superior, dezvoltarea planurilor institutionale
pri{/_ir_ld_-;ccesul echitabil la studii universitare, precum i a sustinerii finalizirii studiilor si insertiei pe
piata muncii pentru STUDENTI SI ELEVI DIN MEDII DEFAVORIZATE. Scopul configurarii unor
astfel de prioritdti strategice este acela ca Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia sé se
identifice drept parte a unui sistem de Invatamant superior echitabil, ce ofera sanse, acces, tratament
si rezultate care si nu fie influentate de factorii socio-economici, de mediul de provenientd al
studentilor si de alti factori care pot conduce la inechitéti educationale.

Importanta educatiei pentru dezvoltarea individuald si a comunititilor nu poate fi negati in

nicio perioadd de dezvoltare a societiitii, cu atit mai mult in perioada actuali. grevati Tn prezent de

efectele pandemiei COVID 19. In ciuda unor factori de moment, se resimte acut necesitatea de

schimbare a paradigmei in domeniul educatiei universitare, nevoitd si depéseascd modelul clasic al
dimensiunii educationale teoretice si sa pund accentul pe invétare prin experientd practicd, munci
sub vechi si noi forme, cit si pe constientizarea importantei intrinseci a incluziunii, egalitétii,
echitatii, nediscrimindrii si promovarii competentelor civice.

Prezentul document vizeazd continuarea si dezvoltarea directiilor de echitate sociald
incluzivi in Universitatea ,,1 Decembrie 1918" din Alba Iulia. Participantii la conferinta
internationald organizatd de UNESCO in 2009 privind invitadmaéntul superior, au adoptat o declaratie
comuni in care se mentioneazi faptul ca desi cresterea accesului la educatie a devenit o prioritate
pentru statele membre, discrepantele privind ratele de participare sunt o sursd pentru viitoare
inegalitdti sociale. Prin urmare, echitatea nu se poate referi doar la accesul la educatie, ci
wobiectivul trebuie sd fie acela de a asigura participarea si finalizarea cu succes a studiilor,
concomitent cu asigurarea bundstirii studentilor si inserfia pe piata muncii a absolevntilor.
Masurile ce duc la atingerea acestui deziderat pot include asigurarea unui sprijin financiar si
educational special studentilor proveniti din medii socio-economice dezavantajate si comunitati
marginalizate, cu risc crescut de excluziune sociala”. (Ministerul Educatiei Nationale §i Cercetdrii
Stiintifice, Cadru strategic pentru un invdtdmdnt superior echitabil, Higher Education Policy Series
no. 13, 2015)

Configurarea exhaustivi a situatiilor care pot genera risc de excluziune pentru studenti, care
pot conduce la pérdsirea de catre studenti a sistemului de invatdmant superior inainte de a-si finaliza

studiile reprezintd o provocare majora, care presupune detalierea situatiei studentilor aflafi in risc de
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abandon ;co_))q?r, a persoanelor cu dizabilitdfi, cdt §i a studentilor proveniti din mediul rural, din
medii socio—eJonomice defavorizate si comunitdfi marginalizate, aflafi in risc de excluziune.
Confgrm multiplelor studii existente, participarea la un nivel de educatie superior duce la
&4 gg;gﬁ:r%r?anselor de angajare, la cresterea sanselor de pdstrare a locului de munca si, implicit, de
avansare economicd §i sociald. Exista o serie de lucriri care incearcd si estimeze rata de abandon
sau ofera date statistice care pot indica o estimare generald a acesteia. Pricopie et al. (Pricopie, R. et
al. 2011. Acces §i echitate in invdtdmdntul superior din Romdnia: dialog cu elevii §i studentii.
Bucuresti: Centrul de Certetare in Comunicare) indicd o ratd de abandon de circa 20% pentru
studentii din primul an al ciclului de licenta. Similar, diferentele dintre ponderile studentilor pe tipuri
de regim de taxe in anul I si pe intregul ciclu existent in rapoartele CNFIS indica o ratd relativ
ridicatd de abandon scolar in universititile roménesti. Cu toate acestea, nu existd o detaliere a
profilului studentului care abandoneazi studiile, motiv pentru care deducerea indirectd a ratei de
abandon poate fi problematicad. De exemplu, studentii care urmeaza doud facultiti pot abandona o
facultate fard a se plasa In afara sistemului de invétiméant superior. De asemenea, cresterea
mobilitatii transfrontaliere sau inscrierea in vederea continudrii studiilor la altd universitate
reprezintd factori care pot distorsiona calcularea unei rate generale de abandon. Probabil rezultatul
cel mai palpabil in calcularea ratelor reale de abandon este dat de compararea admiterilor pe cohortd
cu ponderea tinerilor care finalizeazi o forma de invitimant universitar pand la varsta de 30-34 de
ani (acest aspect este misurat pentru verificarea progresului spre atingerea indicatorilor EU 2020).

Persoanele cu dizabilititi reprezintid un alt grup ce intdmpind conditii dificile in accesarea studiilor

superioare, adesea din lipsa unei forme de sprijin intdlnitd in majoritatea institutiilor. Cercetarea in
domeniul politicilor si sistemelor de educatie din Roménia suferd in numeroase cazuri de pe urma
discrepantelor de date si dificultitilor de calculare a diversilor indicatori cantitativi. (Ministerul
Educatiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice, Cadru strategic pentru un invdfdmdnt superior

echitabil, Higher Education Policy Series no. 13, 2015). Provenienta studentilor din mediul rural,

din_medii socio-economice defavorizate si comunitdli marginalizate poate afecta in mod negativ

capacitatea acestora de a se sustine financiar, emotional sau academic pe perioada studiilor,
contribuind la autonomia redusi a acestor studenti si generind risc de excluziune, inclusiv pe piata
muncii.

Cresterea rapidd a numdrului de studenti (in Roménia aceste fenomen s-a derulat mai ales
dupa 1990) a pus o presiune ridicatd asupra capacitdtii statului de a asigura un sprijin financiar
adecvat pentru persoanele aflate in situatii de vulnerabilitate, prin reducerea ponderii celor care pot
beneficia de granturi sau alocéri financiare directe din totalul populatiei de studenti. Ca urmare a
nevoilor competitive din finantare este dificila sporirea fondurilor alocate pana la nivelul la care s-ar

putea pastra un nivel relevant pentru granturi si alocatii directe. Acest nivel ar trebui sé includa
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posibilitatea""xca studentul s& se poatd concentra exclusiv asupra studiilor universitare, fara a fi obligat
s&*lucreze [intr-o activitate remunerata full-time. Roménia, alaturi de alte state est-europene, are o
politicd“de /ﬁnan;are duald in care locurile de studiu din universititile publice sunt fie gratuite
NI &ﬁ{llayjaié/clln bugetul public), fie plitite (de catre student sau familia acestuia). Modelul a apérut in
aﬁii 1990, in clipa in care capacitatea statului de a finanfa cresterea rapida a ratelor de participare a
tinerilor la invatimaéntul superior era limitatd. Sistemul s-a bazat de la bun inceput pe distribuirea
locurilor in baza meritului academic. Astfel diferentierea studentilor pe locuri bugetate sau cu taxa
se face la momentul inceperii studiilor (in functie de media de admitere) si la finalul fiecarui an de
studiu (in functie de media obtinuta in acel an). In majoritatea cazurilor, distributia locurilor nu tine
cont de conditia sociald a tinerilor candidati. De altfel, rezultatele scolare fiind adesea legate de
mediul de provenientd, venituri si suportul familiei, existd un risc al suprareprezentdrii tinerilor din
medii avantajate in populatia de studenti care beneficiazd de finantare din partea statului. Acest
aspect a fost deja utilizat pe plan global ca o critica la adresa modelelor asa-zis meritocratice, care au
conferit studentilor din medii privilegiate acces la o educatie platitd din impozitele colectate din
partea intregii populatii. (Ministerul Educatiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice, Cadru strategic

pentru un invdtamdnt superior echitabil, Higher Education Policy Series no. 13, 2015)
I.1. Contextul european

Educatia si formarea profesionali sunt esentiale pentru promovarea coeziunii sociale, a
egalititii, a nediscrimindrii si a competentelor civice. Inegalitatea inregistreaza cel mai ridicat nivel
din ultimii 30 de ani in majoritatea tarilor din Europa si din cadrul OCDE si are un impact negativ
asupra rezultatelor scolare, intrucét sistemele de invatdmént urmeaza, in general, tendintele statutului
socioeconomic. Intreruperea ciclului intergenerational de calificari insuficiente trebuie sa fie deci o
prioritate. Majoritatea statelor membre ale Uniunii Europene au luat méasuri pentru a imbunétati
accesul la educatie pentru cursantii defavorizati. Cu toate acestea, continud si existe diferente
semnificative la nivel educational, iar accesul la o educatie si o formare profesionald de calitate este
in continuare o provocare in mai multe parti ale Uniunii Europene. Sunt necesare actiuni eficiente
pentru a lua in considerare diversitatea sub toate formele sale si accesul tuturor cursantilor la
educatie si formare profesionaléd favorabile incluziunii, axate pe grupurile de persoane defavorizate,
cum ar fi cursantii cu nevoi speciale, migrantii sositi de curand, persoanele provenite din familii de
migranti $i romii. Garantia pentru tineret ar trebui sa fie mobilizata integral (de exemplu, plasamente
pe piata locurilor de muncé, ucenicii si educatie si formare profesionald de tipul ,,a doua sansad™).

Disparitatea de gen in domeniul educatiei si al formarii profesionale, care se bazeazi, de

asemenea, pe mentinerea stereotipurilor de gen, trebuie abordata, inclusiv diferentele de gen in ceea
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ce priveste ?legerile educationale. Intimidarea, hartuirea si violenta in mediul de invitare, inclusiv
¢ea legafﬁ,i"k:}fe gen, nu poate fi toleratd. Institutiile de Invatdmant si cadrele didactice, formatorii,
directofii gfe unitdti de invitdmant si alti membri ai personalului din invatamént trebuic si
beneﬁc'reée de facilitati i de tot sprijinul necesar pentru a le permite cursantilor sd beneficieze de
experienta incluziunii, egalitétii, echitétii, nediscriminérii si cetiteniei democratice in mediile de
invitare. Mediile de invitare deschise, cum ar fi bibliotecile publice, centrele de invatdmant pentru
adulti si universititile deschise, ar trebui s fie imputernicite ca mijloc de promovare a incluziunii

sociale.
1.2. Contextul national si institutional

Chiar dacd Romania si-a modernizat curricula scolara inspre obtinerea de competente bazate
pe procesul de Invitare, pardsirea timpurie a scolii a continuat sd creasca in ultima decada si este a
treia cea mai mare ratd din Uniunea Europeand. Studentii din mediul rural, proveniti din familii
sarace §i romii sunt cu predispozitie expusi la riscul abandonului scolar si al neputintei de a-si
consolida educatia prin studii universitare. Rata de participare in invatamantul superior a crescut asa
incét este foarte aproape de tinta nationald, dar este incd una dintre cele mai mici din Uniunea
Europeand, iar provocérile majore raman cele legate de conexiunea cu piata muncii a absolventilor.

Guvernul Roméniei a aprobat Strategia nationald pentru invatimdint tertiar 2015-2020,
(https:/twww.edu.ro/sites/default/files/ fi%C8%99iere/Minister/2016/strategii/Strategie_inv_tertiar
2015 _2020(1).pdf), care stipuleazd faptul c& modernizarea invatimantului superior in statele
europene joacd un rol crucial in progresul individului si al societétii si in furnizarea capitalului uman
inalt calificat si a cetdtenilor eficienti de care Europa are nevoie pentru a crea locuri de muncai,
crestere economici si prosperitate. In aces sens, strategia stabileste priorititi privind dezvoltarea unor
initiative legislative si sectoriale noi, identifici masuri aferente pilonilor §i estimeazd costurile
interventiilor programatice. Primul dintre cei trei piloni de actiune descrisi este cel ce face referire la
cresterea nivelului de acces la invatdmantul superior. Actiunile propuse subsumate acestui pilon sunt:

- stabilirea unui traseu clar, flexibil, de la invatimantul secundar profesional si de la alt tip de
invatadmant postliceal/tertiar cétre programele de educatie superioara;

- completarea sistemului locurilor subventionate de la stat acordate celor cu rezultate scolare
bune, cu un program de burse sociale pe baza de nevoi;

- implementarea unui sistem de credite de studii;

- incurajarea atragerii studentilor din grupurile subreprezentate si a studentilor nontraditionali

(inclusiv a studentilor adulti);
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Z crésterea transparentei informatiilor si furnizarea indrumdrii cu privire la oportunititile si
|

rezultatele e;&lucationale pentru alegerea informaté a studiilor si reducerea abandonului scolar.
C(')?i;fform Strategiei, stimularea accesului si participirii in invafimantul terfiar include
.-unnﬁibaféle grupuri dezvantajate: studenti cu dizabilitati, studenti care provin din familii cu venituri
scazute, studenti orfani sau din centre de plasament, etnici roméni din afara granitelor, studenti romi
si studenti din zonele rurale (de exemplu: alocarea de burse pe criterii sociale si de performantd;

subventii pentru transportul in comun; sistem de credite pentru studii).

Strategia Nationald de Integrare a Romilor 2012-2020 prevede printre obiective:

- asigurarea accesului egal, gratuit si universal al cetdtenilor roméni apartindnd minoritétii
rome la educatie de calitate la toate nivelurile in sistemul public de invatdmant, pentru a sprijini
cresterea economica si dezvoltarea societétii bazate pe cunoastere;

- promovarea educatiei incluzive in cadrul sistemului educational, atit prin prevenirea si
eliminarea segregérii, precum §i prin combaterea discriminarii pe baze etnice, de statut social,
dizabilitafi sau alti factori care au impact asupra copiilor si tinerilor proveniti din grupuri
dezavantajate, inclusiv romi.

In luna iunie 2015, Roménia a adoptat Strategia pentru reducerea pirdsirii timpurii a scolii
in Romdnia, care defineste politicile de prevenire, interventie si compensare specifice celor care
pardsesc prematur sistemul de educatie, cu scopul de a le oferi cdile adecvate prin care sd poatd
reintra In programul de educatie si formare profesionala si sa dobandeascd acele calificéri pe care nu
le-au obtinut.

(https:/twww.edu.ro/sites/default/files/ fi%C8%99iere/Minister/2016/strategii/Anexe%20Stra
tegie%20PTS.pdf)

Cadrul strategic pentru un invditdmint de calitate (Ministerul Educatiei Nationale i
Cercetdrii Stiintifice, Cadru strategic pentru un invatdmdnt superior echitabil, Higher Education
Policy Series no. 13, 2015) delimiteazd principalele prevederi legislative pe care se intemeiazi
caracterul nediscriminatoriu al invatamantului superior si se sustine echitatea sociali:

-Invatimantul preuniversitar si superior se guverneazi in baza: principiului “echitatii — in
baza ciruia accesul la invatare se realizeaza fara discriminare” (Legea educatiei nationale nr. 1/2011,
art.3, alin. A); ,,principiul garantirii identitatii culturale a tuturor cetitenilor roméni si dialogului
intercultural” (art.3, alin. G), ,,principiul recunoasterii si garantérii drepturilor persoanelor apartinand
minoritatilor nationale, dreptul la pastrarea, la dezvoltarea si la exprimarea identitatii lor etnice,
culturale, lingvistice si religioase (art.3, alin. I); ,,principiul asigurarii egalitafii de sanse” (Legea
educatiei nationale nr. 1/2011, art.3, alin. j); ,,principiul incluziunii sociale” (art.3, alin. O);

»principiul centrérii educatiei pe beneficiarii acesteia” (Legea educatiei nationale nr. 1/2011, art.3,
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alin p)¢ Doumentul asumi totodata faptul ci ,.educatia contribuie la integrarea sociala”. In vederea
atingerii acestor deziderate, legea educatiei prevede o serie de drepturi garantate studentilor, precum
s1 o serie d¢ servicii sociale puse la indeména acestora de cétre universitati in vederea cresterii
accesului }g educatie si reducerii inechititilor din sistemul educational. Aceste prevederi pot fi

-, GUCEY . ..
~ gfﬁpar‘éﬁ: mai multe categorii:

A. In ceea ce priveste participarea grupurilor subreprezentate, dezvoltarea dimensiunii
sociale 5i reducerea inegalitdfilor:

¢ in invatiméntul superior nu sunt admise discrimindri pe criterii de vérstd, etnie, sex, origine
sociald, orientare politica sau religioasd, orientare sexuald sau alte tipuri de discriminare, cu
exceptia masurilor afirmative previzute de lege (Legea educatiei nationale nr. 1/2011,
art.118, alin 2);

e se aloca cel putin un loc pentru studii gratuite, In afara cifrei de scolarizare aprobate, pentru
tinerii provenifi din centrele de plasament (Legea educatiei nationale nr. 1/2011, art. 205,
alin. 6);

e se alocd burse sociale de studii elevilor si studentilor proveniti din familii defavorizate,
precum si celor institutionalizati, In conditiile legii (Legea educatiei nationale nr. 1/2011,
art.12, alin. 2);

e se acordi gratuitate pentru categoriile de transport stabilite prin ordin al ministrului educatiei
pentru studentii orfani sau proveniti din casele de copii (Legea educatiei nationale nr.
1/2011, art.205, alin 2).

e Incepand cu anul 2018, Ministerul Educatiei Nationale alocd un numér de locuri finantate de
la bugetul de stat, special destinate absolventilor cu diplomi de bacalaureat proveniti din
licee situate in mediul rural (lista liceelor din mediul rural: https://www.edu.ro/studii-
licen%C8%9Ba) in vederea asigurarii egalitdtii de sanse. Despre impactul acestei mésuri a se
vedea studiul IMPACTUL POLITICII DE ALOCARE A LOCURILOR SPECIALE
PENTRU ABSOLVENTI AI LICEELOR DIN MEDIUL RURAL (resource-825272-

20210125 studiu-impact-alocare-locuri-absolventi-liceu-rural.pdf (gov.ro)

B. In ceea ce priveste aspectele legate de serviciile studentesti de suport, consiliere si
orientare, trasee flexibile de invdtare, rute alternative de acces, legislatia prevede urmétoarele:
e se acordi asistentd medicala si psihologica gratuitd (Legea educatiei nationale nr. 1/2011, art.
205);
e se amenajeazi cdi de acces adaptate studentilor cu dizabilitati fizice in totalitatea spatiilor

universitare, precum si conditii pentru desfisurarea normala a activitétilor academice, sociale
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st mhturale in cadrul institutiilor de invatimant superior, adaptate acestora (Legea educatiei

naﬁ@nihle nr. 1/2011, art.118, alin 3).

e s¢ éi;ﬁ;cé subventii de la bugetul de stat pentru caminele si cantinele universitare (Legea
Gidcatiei nationale nr. 1/2011, art. 205);

e se oferd asistentd si servicii complementare gratuite, inclusiv consiliere in scopul orientrii
profesionale (Legea educatiei nationale nr. 1/2011, art.202 —b).

e se permite flexibilitatea traseelor de invitare, Legea educatiei nationale definind formele de
studiu fard frecventa si la distantdi. Mai mult, flexibilitatea se realizeaza si la nivelul
universitdtilor/facultdtilor, prin oferirea de cursuri de tip optional si facultativ, numaérul si
tipul acestora diferind in functie de universitate, domeniu de studiu, program de studiu,
resursele institutiei.

- Complementar Legii Educatiei, legea nr. 448/2006 republicatd in 2008, privind protectia si
promovarea drepturilor persoanelor cu handicap, contine o serie de prevederi cu privire la accesul la
educatie pentru persoanele cu dizabilitati. Acestea includ:

e garantarea accesului liber si egal la educatie si formare profesionald (Art. 15);

e posibilitatea accesului la educatie intr-o institutie de masé, inclusiv in institutii cu predare in
limbile minoritétilor nationale (Art. 16);

e accesul la servicii educationale specializate, echipament tehnic de suport, manuale si
materiale adaptate (Art. 18).

Cu privire la rutele alternative de acces, in acest moment accesul la invatdmant superior nu poate fi
facut decat in modul clasic, care implicé obligatoriu promovarea examenului de bacalaureat.

C. In ceea ce priveste stimularea implicarii universititilor in atingerea acestor obiective, legea
deschide posibilitatea dezvoltdrii unor proceduri de acordare a finanfdrii suplimentare, de pani la
30% din suma alocati la nivel national universititilor, pentru a stimula excelenta institutiilor si a
programelor de studii, atit din cadrul universititilor de stat, cét si al celor particulare. Aceste fonduri
ar trebui alocate dupad criterii competitive bazate pe standarde internationale (Legea educatiei
nationale nr. 1/2011, art. 197, lit. a).

- Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentului. Drepturile studentilor sunt
detaliate in ,,Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentului” adoptat prin Ordin al
Ministrului Educatiei nr. 3666/2012. Conform acestui document, ,,Statul garanteazd pentru toti
studentii din sistemul national de invatamant un Invatiméant echitabil in ceea ce priveste admiterea,
parcurgerea si finalizarea studiilor”. Pentru atingerea acestui deziderat, studentilor li se asigura:

e servicii gratuite de orientare si consiliere educationalé si profesionala;

e servicii de tutorat;
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e -urmarirea traseelor educationale in vederea asigurarii integrarii lor academice, sociale si

culfurale in comunitate;

. drqéixz la examinarea printr-o metoda alternativd atunci cind suferd de o dizabilitate

e “ter/n'poraré sau permanentd, certificata medical, care face imposibild prezentarea cunostintelor
invitate in maniera prestabilitd de citre titularul de curs, astfel incit metoda alternativa
indicata s nu limiteze atingerea standardelor examindrii;

e burse sociale, pentru sustinerea financiard a studentilor cu venituri reduse, alcdror cuantum
minim este propus anual de Consiliul National pentru Finantarea Invatamantului Superior
(CNFIS), raportandu-se la costurile reale pentru masd si cazare. Bursele sociale pot fi
cumulate cu celelalte tipuri de burse.
in anul 2016, in conformitate cu art. 197, litera b) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011,

cu modificdrile si completérile ulterioare, a fost format un Fond distinct pentru dezvoltare
institutionald FDI, din bugetul alocat Ministerului Educatiei Nationale si Cercetirii Stiintifice, a
cirui repartizare a fost realizatd pe baza unei competitii de proiecte organizate de citre CNFIS. FDI
are drept scop sustinerea proiectelor de dezvoltare institufionald la nivelul universitatilor de stat din
Romaénia, in vederea cresterii capacitatii institufionale si a imbunétatirii calitétii sistemului national
de invatamant superior. Termenul limita de depunere a proiectelor a fost 04.05.2016 (prima etapd) si
06.06.2016 (a doua etapa).

Au fost vizate pentru finantare din FDI 2016 patru domenii strategice, iar o universitate
putea depune maximum trei proiecte pe domenii diferite de dezvoltare institutionald (cel mult un
proiect pe un domeniu strategic):

1. Cresterea echitdtii sociale, in vederea incluziunii sociale §i sporirea accesului la

invatamdntul superior (inclusiv cele privitoare la consilierea si orientarea in carierd),

2. Internationalizarea invdtdmantului superior din Romaénia;

3. Asigurarea transparentei in gestiunea studentilor si implementarea Registrului Matricol

Unic al Universitatilor din Romania;

4. Asigurarea functiondrii in bune conditii a gradinilor botanice universitare si a statiunilor

didactice din structura universitatilor.
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Lista proiectelor -FD! 2016 (prima competitie)
D1 Cr achitati & incluriunil sociale si sporirea busi b i superior (indusiv cele privi la consilierea sl
orientares In cariers)
Nr. at Cod prolect Domeniu sirategic de Valo;::mun

1 CNFIS-FDI-2016-0080 D1 - Echitate® Acces 001 |Universitatea Politehnica Bucuresti 228.000
2 CNFIS-FD})-2016-0096 D1 - Echitate® Acces uD2 |Unhversitatea Tehnics de Constructil Bucuresti 88.000
3 CNFIS-FDF2016-0012 D1 - Echitate® Acces D07 |ASE Bucuresti 245.000
[ CNFIS-FD}-2016-0055 D1 - Echitated Acces Ul3 |Uneersitatea 1 decembrie 1918° Alba-tula 227.000
5 CNFIS-FD1-2016-0046 D1 - Echitated Acces LA |Unbversitates “Aurel Viaicu® Arad 87.000
6 CNFIS-DI-2016-0101 D1 - Echhate® Acces uis |u “Vasio Ab dri™ Bacau 77.000
7 CNFISDI-2016-009% D1 - Echhated Acces U7 fUnnersitatea "Ti Bvanda” Brasov 245,000
8 CNFIS-FDI-20160010 D1 - Echhated Acces U18 [Universitatea Tehnica Cus-Napoca 175.000
9 CNFIS-FDF2016-0028 D1 - Echlated Acces Uig |usamy Cly Napoca 175.000
10 CNFIS-FDI-2016-0040 D1 - Echated Acces U231 [UMF kv Hatieganu®™ Cluj-Napocs 123,000

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia a participat la toate cele 5 competitii pentru
proiectele pe axa 1, organizate pana in prezent si a atras in total pe perioada 2016-2020, prin granturi

anuale de la Ministerul Educatiei si Cercetérii fonduri in valoare de 1.403.500 lei.

Tabel 1. Proiecte pe axa echitate implementate de Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia (2016-2020)

An Denumire proiect Acronim Obiective specifice Grant
proiect MEC
(lei)
2020 Program integrat PRO-MOTIV | OBI. Facilitarea accesului la studii superioare a | 290.000
institutional de suport, liceenilor provenind din medii dezavantajate
motivare si consiliere socioeconomic din judetul Alba si judetele
pentru elevi si studenti conexe prin dezvoltarea de programe suport
in risc, pentru acces la (on-line sau direct) la nivelul universititii si
invitdmantul superior, acordarea de premii de absolvire a programelor
echitate si mentinerea in anti-abandon de citre elevi
educatie
OB2. Sustinerea dezvoltarii la nivel institutional
a programelor specifice de incluziune sociala si
educationald a studentilor in risc de abandon in
vederea mentinerii in educatie a acestora
OB3. Sustinerea dezvoltirii noilor strategii si
planuri de actiune in domeniul echititii sociale
si combaterii abandonului scolar pentru
perioada 2020-2024 la nivel institutional
2019 Program integrativ de PARTENER OBI. Facilitarea accesului la studii superioare a | 302.500
crestere a echitatii UAB liceenilor din judetul Alba si judetele conexe
sociale, acces la studii si prin dezvoltarea de module de consiliere in
pe piata muncii pentru carierd on-line si acordarea de premii de
liceeni, studenti si absolvire a modulelor
absolventi prin
dezvoltarea OB32. Facilitarea accesului pe piata muncii a
parteneriatelor si a studentilor si absolventilor neintegrati incé pe
serviciilor de consiliere piata muncii prin dezvoltarea de actiuni directe
in carierd de sustinere a accesului echitabil pe piata
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muncii

OB3. Consolidarea si implementarea planurilor
si a masurilor specifice in domeniul echitatii de
la nivel institutional

Program integrativ de PRO- 1. Facilitarea accesului la studii superioare a 330.000
crestere a echitatii ECHITATE liceenilor provenind din mediul rural si orasele | LEI
sociale pentru elevii §i sub 10.000 de locuitori prin actiuni de sustinere
studentii din mediile | directd, consiliere si orientare profesionald
defavorizate prin mésuri 2. Cresterea gradului de informare despre
de facilitare a accesului accesul la studii superioare i insertia pe piata
la studii i a insertiei pe muncii prin extinderea §i integrarea
piata muncii instrumentelor on-line cu utilizatori multipli de
la nivel institutional
3. Facilitarea accesului pe piata muncii a
studentilor provenind din medii defavorizate
prin actiuni de sustinere directd, orientare si
consiliere in carierd
4. Cresterea gradului de corelare a ofertei
universitare cu piata muncii prin dezvoltarea de
parteneriate, workshop-uri, studii si planuri
institutionale
2017 Program integrat de PRO-ACCES 1. Facilitarea accesului la informatii 254.000
facilitare a accesului educationale si a Inscrierii la facultate a elevilor | LEI
elevilor din liceele prin realizarea unei campanii integrate inovative
aflate in mediile de promovare a ofertei educationale in liceele
defavorizate la din mediile defavorizate
invatiméantul superior si 2.Dezvoltarea de competente individuale de
dezvoltarea echitatii la orientare profesionala si accesare studii
nivel institutional superioare la elevii din mediile defavorizate prin
seminarii desfasurate in localitatile lor.
3.Dezvoltarea echitatii la nivel institutional prin
integrarea facilitatilor de acces pentru elevi in
mdsurile privind echitatea la nivel institutional
4 Sustinerea directa a elevilor cu rezultate foarte
bune la Invititura pentru a incuraja orientarea
acestora spre invatiméantul superior
5.Dezvoltarea unui site §i a unui instrument on-
line cu utilizatori multipli (cadre didactice, elevi
din mediile defavorizate) pentru mentinerea
comunicdrii i informdrii continue a elevilor
despre accesul la studii superioare
2016 Program integrat de PRO- 1.Realizarea unor studii calitative si cantitative | 227.000
incluziune a studentilor | INTEGRA la nivel institutional care si identifice situatiile | LEI

aflati in situatii de risc
si pentru cresterea
echititii la nivel
institutional

de risc de excluziune, categoriile de studenti
subreprezentate in universitate, nevoile si
atitudinile fati de problematica echititii in
educatie;

2.Realizarea unei platforme informatice
integrate de consiliere, comunicare §i incluziune
sociald cu scopul reducerii excluziunii sociale a
studentilor prin participarea tuturor celor
interesati;

3.Dezvoltarea de competente individuale in
domeniul echitatii sociale pentru cadrele
didactice, cadrele didactice auxiliare si studenti
in risc, prin participarea la sesiuni de training
specializat;

4 .Dezvoltarea capacititii consilierilor in carierd
de a identifica si gestiona cazurile de studenti in
risc de excluziune si de crestere a numarului de
studenti consiliati;

5.Cresterea capacititii institutionale de a
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formula strategii si planuri de méisuri de
‘ imbunatétire a echitatii cu buget dedicat si de a
—i‘ = dezvolta instrumente de interventie si raportare
/ in domeniu. 1

cf

“Flaborarea primei forme a Strategiei privind echitatea sociald a avut la bazi un proces de
cbnsultare in cadrul membrilor grupului de lucru al proiectului CNFIS-FDI-2016-0055, cirora li
s-au solicitat puncte de vedere referitoare la fundamentarea unei astfel de strategii. Suportul
informational reprezentat de studiile si analizele din cadrul proiectelor implementate a contribuit
decisiv la definirea termenilor strategiei privind echitatea sociald. Astfel, studiindu-se mai multi
indicatori de risc, s-a constatat o corelatie ridicati intre intentia declaratd de abandon sau
intrerupere a studiilor si urmdtoarele categorii de situatii: provenienta studentilor din mediul rural
sau dintr-o localitate urband cu mai putin de 10.000 de locuitori, de a avea venituri mici in familie,
de a fi angajat, de a avea copii §i vdrsta sub 30 de ani, de a nu fi bursier sau voluntar §i de a avea o
prezentd scdzutd la cursuri §i seminarii.

In pofida intervalul relativ redus de existenta al universititii albaiuliene - 30 DE ANI - scopul
social si activitétile sale fundamentale - educatia si cercetarea - permit considerarea institutiei drept
nationale. Perceptia si utilitatea publicd si sociald a Universititii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia
fac apel din ce in ce mai des la contributia sa la dezvoltarea locald si cea regionald, ceea ce readuce
in atentie cele trei functiuni fundamentale ale institufiei - predare-invétare, cercetare si prestarea de
servicii catre comunitate - si interdependenta acestora in demersul formarii de absolventi calificati,

care vor activa In cadrul comunititii ce cuprinde actori economici si sociali.

1.3 Orientiiri strategice privind accesul in universitate al elevilor liceelor din

medii defavorizate

Trecerea de la invatamantul liceal la invitdmantul superior induce provociri specifice
tinerilor, care se confruntd cu modificiri esentiale ale statutului lor. Eterogenitatea in crestere a
efectivelor de studenti a impus universitdtii configurarea de instrumente adaptate, dintre care
amintim: moduri variate de studiu (de exemplu, studii de invitimant la distants, invitare modulard,
educatie continud pentru adulti ce isi reiau studiile sau care activeazi deja pe piata fortei de munci),
consiliere si orientarea scolara a elevilor de liceu, facilititi de acces si de sustinere pentru elevii din
zone defavorizate. Universitatea recunoaste existenta unui numaér considerabil de elevi din mediul
rural si orase sub 10.000 de locuitori din judetul Alba si din cele conexe care nu continui studiile
dupi finalizarea liceului. Sporirea numarului de inmatriculéri a fost impresionanté in perioada 2000-

2010 si in declin 5 ani dupa aceea. Reducerii numarului de studenti inmatriculati in Tnvatamantul
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supetior din Romania i se adaugd drept provociri majore calitatea educatiei si dimensiunea echitatii
sociale. Conform unui studiu realizat de reprezentanti ai Bancii Mondiale!, in Romania, asemenea
/

altor tiri. €uropene studiate, existd o puternici dimensiune socio-economici a celor care se inscriu si
promoveaza invitamantul tertiar: peste 50% din chintila cea mai bogati a tinerilor din Romaénia (25-
29 ani in 2009) detineau o diploma de nivel tertiar, comparativ cu sub 5% din chintila cea mai séraca.

In perioada 2010-2017 aceste inegalitdti structurale s-au adéncit, chiar dacd se constatd
disponibilitatea limitata a statisticilor publice referitoare la dimensiunea echititii sociale a studentilor
si a inexistenta unor studii actualizate. Multiple sunt situatiile in care elevii din mediul rural si din
orase sub 10000 de locuitori nu beneficiaza de aceleasi conditii de educatie,orientare si consiliere
profesionald comparabile cu cele din mediul urban. Dintre cele mai importante amintim faptul ca in
zonele rurale sunt putine licee si pentru a continua in invatdméantul secundar, elevii din mediul rural
trebuie si se adreseze unui liceu din mediul urban.

In acest context, universitatea constientizeazi ci este de datoria sa si asigure acces echitabil
la educatie pentru toate categoriile de elevi si implicarea sa este esentiald in formarea universitaré a

tinerilor si eliminarea disparititilor care ar putea afecta accesul la invafdmantul superior al elevilor

din medii defavorizate.

! Banca Mondiala, Analiza functionali a sectorului inviimant superior din Romania, 2012, pag. 40
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Il. Perspectivele strategice in domeniul echitatii sociale ale Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba lulia

A fost re:q,fizaté incadrarea prioritatilor strategice in urmitoarele sase perspective strategice relevante:
Cregterea accesului la invdtdmdntul superior a tinerilor proveniti din mediul rural, a tinerilor provenifi din medii socio-economice defavorizate §i

S

Cotfmunitdti marginalizate, cét si a tinerilor cu dizabilitdfi, aflafi in risc de excluziune

=2 Monitorizarea si susfinerea (inclusiv financiard) a studentilor aflati in risc de excluziune sociald sau abandon scolar pe intreg parcursul de studii,
inclusiv suport pentru finalizarea studiilor §i insertie pe piata muncii.

Imbunditdtirea rezultatelor invdtdrii tuturor studentilor, inclusiv a celor proveniti din mediul rural, medii socio-economice defavorizate gi comunitati
marginalizate ori a celor cu dizabilitdti

Consolidarea serviciilor de orientare §i consiliere in carierd a studentilor/absolventilor cu risc de excluziune, inclusiv cei proveniti din mediul rural, a
studentilor provenifi din medii socio-economice defavorizate si comunitdti marginalizate, cdt §i a studentilor cu dizabilitdti

Servicii de informare §i sprijin financiar pentru studentii proveniti din mediul rural, studentii proveniti din medii socio-economice defavorizate si
comunitdfi marginalizate, cdt §i pentru studentii cu dizabilitati, aflati in risc de excluziune

Management institutional - crearea unui mediu organizational favorabil incluziunii, egalitdtii, echitdtii, nediscrimindrii si promovdrii competentelor

3

4.

civice

STRATEGIE ECHITATE SOCIALA 2021-2024

Priorititi strategice

1. CRESTEREA ACCESULUI LA INVATAMANTUL SUPERIOR A TINERILOR PROVENITI DIN MEDIUL RURAL,
A TINERILOR PROVENITI DIN MEDII SOCIO-ECONOMICE DEFAVORIZATE SI COMUNITATI
MARGINALIZATE, CAT SI A TINERILOR CU DIZABILITATI, AFLATI iN RISC DE EXCLUZIUNE.
MONITORIZAREA STUDENTILOR AFLATI IN RISC DE EXCLUZIUNE

Obiective strategice

O.1.1. Crearea si consolidarea de parteneriate intre institutii de invitimadnt de nivel secundar superior - licee/colegii si Universitatea
"1 Decembrie 1918" din Alba Iulia, in vederea dezvoltdrii comune de proiecte de sprijin a elevilor aflati in risc de excluziune si
sprijinirea acestora in accesarea sistemului de invdtimdint superior

0.1.2. Configurarea unor trasee flexibile de acces in invitimantul superior - Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia
O.1.3. Identificarea factorilor din societate, universitate sau licee care duc la formarea, perpetuarea si augmentarea inechitdtilor
din educatie si la riscul de excluziune al elevilor si studentilor

O.1.4. Configurarea unor politici de compensare cu scopul de a ajuta la reintegrarea, intr-un program de educatie, acele persoane
care au pardsit prematur sistemul de educatie, oferindu-le acestora cdile adecvate prin care sd poati reintra in programul de
educatie universitard sau programul de formare profesionali a adultilor si sd@ dobindeascd acele calificdri pe care nu le-au obtinut
in cadrul Universititii "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia

0.1.5.Consolidarea si dezvoltarea interactiunii directe dintre universitate si elevii care invatdi in licee din zone defavorizate (mediul
rural 5i localititi cu mai putin de 10000 de locuitori)
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Directii de actiune

0.1.1.
- Interventii comune, structurate si coerente intre licee §i universitate, care si se adreseze unor categorii vulnerabile de tineri care, in
mod traditional, se confrunta cu bariere de acces la invaimantul superior
- Programe de sensibilizare si formare a personalului didactic si didactic auxiliar din licee si universitate privind problematica echitaii
in educatie
- Evenimente de invatare reciprocd, de impértasire de bune practici, ateliere, schimburi de experientd, inversarea temporari a rolurilor
(profesor de liceu versus profesor universitar), peer review institutional in domeniul echitatii la care sd participe reprezentanti ai
sistemului preuniversitar, universitar, ai mediul privat si societatii civile. Aceste evenimente pot fi sustinute atét prin intdlniri periodice
fata in fata, precum si prin sprijinirea unor comunitéti online (grupuri virtuale, conferinte, webinarii etc.)
- Elaborarea in comun de cétre universitate i licee a unor proiecte finantate din diverse categorii de surse publice, in scopul configurarii
si implementirii unor strategii i instrumente comune de interventie si monitorizare a echitatii in educatie, care sd permita si realizarea
unor studii longitudinale privind accesul la educatie a tinerilor apartinind categoriilor vulnerabile
- Organizarea de scoli de vard/iarna anterioare primului an de studiu si care si fie dedicate tocmai reactualizirii acelor cunostinte de
nivel preuniversitar necesare la facultatea/specializarea pe care studentul o va urma
- Actiuni de marketing direct si online in licee/colegii din judetele aflate in aria de interes a universititii
- Organizarea de evenimente dedicate publicului tinta (elevi) - sesiuni de comunicéri pentru elevi si cadre didactice preuniversitare,
zilele portilor deschise, conferinte, prelegeri, workshop-uri etc.
- Actiuni de comunicare media - presa, medii vizuale, instrumente online etc. care vizeazi elevii si studentii aflati in situatii de risc
0.1.2.
- Implementarea unor forme de invitdmant universitar flexibile (fard frecventd, invitamant la distantd, online) si de tip modular,
adaptate inclusiv tinerilor cu dizabilititi sau care provin din medii dezavantajate, care s permitd alegerea unor parcursuri
individualizate de invatare
- Diversificarea, modernizarea si eficientizarea programelor de invatdmant la distanta si cu frecventd redusa, care favorizeazi cresterea
accesului nediscriminatoriu la educatie si formare de specialitate pentru toate persoanele interesate, indiferent de vérstd, locatia
mijloacelor electronice de ultima generatie

- Valorificarea oportunititilor de dezvoltare de programe postuniversitare si de dezvoltare profesionald continud, in acord cu cerintele
pietei muncii
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0.1.3.
- Identificarea factorilor care genereazi elevilor si studentilor risc de excluziune sau abandon scolar
- Cartografierea tiparelor de abandon scolar generale

0.1.4.
- Monitorizarea permanenti a reglementirilor interne ale universitatii referitoare la conditiile de reluare a studiilor de citre studenti,
regimul refacerii disciplinelor, prelungirea de scolaritate, exmatricularea etc.
- Asigurarea unor diferite cdi de reintegrare in sistemul de educatie si formare profesionald consacrat a studentilor care au parisit
scoala, prin sprijin individual directionat si consilierea studentilor pentru a se reintegra in sistemul de invitimant superior
- Parteneriate cu companii private sau alte tipuri de entitdfi care sd permita sisteme flexibile de part-time, internship sau proiecte
punctuale ale studentilor in cadrul companiilor, in acord cu programul de invitare al acestora

0.1.5.

- Dezvoltarea de instrumente de interactiune intre universitate, inspectoratele scolare judetene limitrofe judefului Alba, centrele
judetene de recuperare si asistentd educationald, conducerea unititilor de invitaméand secundar — licee si elevii care invati 1n acestea
(din mediul rural si localiti{i care au o populatie mai micd de 10000 de locuitori), in vederea promovirii ofertei educationale a
universitatii

- Campanie de promovare a ofertei educationale a universititii axati pe o prezentare obiectiva si echitabild a specializirilor universitare
(de exemplu, sub forma unui ghid al specializdrilor). Planificarea campaniilor va urmari dezideratul echitatii (s fie adresatd tuturor
categoriilor de elevi si de unititi de invitidmant), al eficientei (sa fie realizatd incepand cu clasa a XI-a si pe cét posibil la inceputul
anului scolar), al adresabilititii (sa tind cont de particularititile de varstd si de aspiratii ale elevilor) si al continuititii (si mentin
legdtura cu elevii participanti la campanie prin intermediul e-mail-urilor, al forumurilor, al platformelor online etc.)

- Implementarea de platforme informatice care sa faciliteze accesul la informatii practice extinse despre programele de studii
universitare, a serviciilor care sd permitd inscrierea si confirmarea locului la admitere online a absolventilor de liceu (inclusiv a celor
provenind din medii dezavantajate)

Prioritati strategice

2. MONITORIZAREA SI SUSTINEREA (INCLUSIV FINANCIARA) A STUDENTILOR AFLATI IN RISC DE
EXCLUZIUNE SOCIALA SAU ABANDON SCOLAR PE INTREG PARCURSUL DE STUDII, INCLUSIV SUPORT
PENTRU FINALIZAREA STUDIILOR SI INSERTIEI PE PIATA MUNCII

Obiective strategice

0.2.1. Evaluarea si imbundtifirea contextului institutional specific studentilor care apartin grupurilor vulnerabile si aflati in situatii
de risc (de excluziune sociald sau de abandon scolar)

0.2.2. Utilizarea platformelor educationale online functionale la nivel de universitate (M. Teams, ZOOM, Google Meet etc.) in
monitorizarea §i sustinerea studentilor aflati in situatii de risc.

Pagina 17 din 25




UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

STRATEGIE ECHITATE SOCIALA 2021-2024

02.3. Sustinerea (inclusiv financiard) a studentilor (in speti a celor provenind din medii dezavantajate) pentru finalizarea studiilor,
reducerii viscului de abandon in ultimul an de studii si imbundtitirii ratei de promovabilitate

Directii de actiune

0.2.1.
-Stabilirea unor modalitéti interne institutionale, prin care s se identifice primele semne de risc de excluziune sau abandon scolar al
studentilor, ceea ce ofera posibilitatea de a fi luate masuri prompte inainte ca problemele si se manifeste si inainte ca studentii si
inceapd sa se distanteze de scoald, sa lipseasca sau si o abandoneze
- Instituirea unor reactii prompte a cadrelor didactice / cadrelor didactice auxiliare la primele semne date de studenti identificati in risc
de pdrisire timpurie a studiilor universitare, in scopul sprijinirii si consilierii studentilor aflati in risc
- Consolidarea unei culturi organizationale orientatd spre identificarea si consilierea studentilor in risc de excluziune sau de abandon
scolar
- Analize la nivelul decanatelor facultitilor a situatiei studentilor aflati in risc de excluziune ori abandon scolar si luarea misurilor
necesare pentru reducerea riscului mentionat

0.2.2.
-Utillizarea de instrumente online de citre personalul administrativ si cadrele didactice, pentru a identifica, gestiona, consilia si a
comunica cu studentii in risc de excluziune sociali si de abandon al studiilor
-Realizarea unui raport anual pentru activitatea cu studentii in risc de excluziune, elaborat de citre Centrul de Informare, Consiliere si
Orientare in Carierd CICOC, cét si elaborarea de studii i cercetéri de la nivel institutional in domeniu si diseminarea acestora in
comunitatea academica

0.2.3.
-Dezvoltarea de activititi de sustinere a studentilor (in spetd a celor provenind din medii dezvantajate) in finalizarea studiilor prin
concursuri cu premii, facilitarea legéturilor cu angajatorii pentru proiectele de diploma/licenta, imbunatatirea activitatilor tutoriale si de
indrumare, inclusiv prin elaborarea de materiale suport pentru activitatea tutorilor si indrumitorilor de licentd
-Realizarea de parteneriate si activitdfi permanente cu angajatorii (inclusiv prin forme online) in vederea adaptirii proiectelor de
finalizare a studiilor (lucrari de diploma/licents) la cerintele in schimbare ale pietei muncii
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Priorititi strafegice

3. IMBUNATATIREA REZULTATELOR INVATARII TUTUROR STUDENTILOR, INCLUSIV A CELOR
PROVENITI DIN MEDIUL RURAL, MEDII SOCIO-ECONOMICE DEFAVORIZATE SI COMUNITATI
MARGINALIZATE ORI A CELOR CU DIZABILITATI

Obiective strategice

0.3.1. Imbunititirea randamentului scolar al studentilor mentionati si indepdrtarea obstacolelor din calea succesului educational
0.3.2. Valorificarea potentialului studentilor mentionati si integrarea lor in grupele de studenti
0.3.3. Promovarea unor politici active de desegregare si acordarea de sprijin in invitare pentru studentii mentionati

ooooo

orelor de invdtare cu orele de practicd

Directii de actiune

0.3.1, 0.3.2,, 0.3.3., 0.3.4.
- Adaptarea predarii in functie de nevoile studentilor, printr-o consolidare a abordarilor individuale de invatare si prin acordarea de
sprijin studentilor din grupele de risc - {i ajuta pe acestia sd se adapteze cerintelor educatiei formale si sd depiseasca obstacolele create
de sistemul de educatie si formare si, in acest fel, contribuie la preintdmpinarea abandonului scolar
- Valorizarea corespunzatoare a orelor cadrelor didactice la dispozitia studentilor, in regim de consultatii (inclusiv online)
- Informarea studentilor cu privire la parcursul lor scolar
- Informarea studentilor cu privire la cerintele examenelor de finalizare a studiilor, inclusiv lucrdrile de licentd/diploma sau disertatie
(cerinte, regulamente, detalii anti-plagiat etc.)
- Organizarea de grupe de peer tutoring, in care studentii cu dificultiti educationale ar beneficia de sprijinul colegilor cu rezultate bune
- Oferirea de cursuri suplimentare, acolo unde existd populatii mai mari de studenti cu lacune de cunostinte
- Interventii si dezvoltarea de instrumente personalizate pentru grupuri mici sau studenti individuali
- imbunitatirea prezentei studentilor la cursuri prin modernizarea mediului de formare, practic si studiu si prin cresterea importantei
seminarului/laboratorului universitar
- Transformarea activititii de evaluare a studentilor intr-un proces interactiv, prin extinderea examinarilor pe parcurs si pe bazi de
proiecte
- Eficientizarea modului de desfisurare a practicii de specialitate, prin intermediul conventiilor incheiate la nivel institutional cu entititi
ale mediului economic si social implicate
- incurajarea activitatilor extracurriculare pentru studenti, prin participarea la activititile cercurilor studentesti, conferinte etc.
- Activarea de echipe de cercetare, din care si faca parte si studenti, masteranzi si doctoranzi
- Cresterea mobilitétii nationale si internationale a studentilor nationali in programe de formare (exp. Erasmus+). Stabilirea de acorduri
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de colaborare cu institutii economice internationale si companii multinationale in vederea realizirii de actiuni specifice de promovare a
interactiunilor gcoald-viata activa, asigurdnd mobilitatea profesionald in Europa si spatiul non-UE

Pi"i(;i'i'tégi strategice

4. CONSOLIDAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE SI CONSILIERE IN CARIERA A
STUDENTILOR/ABSOLVENTILOR CU RISC DE EXCLUZIUNE, INCLUSIV CEI PROVENITI DIN MEDIUL
RURAL, A STUDENTILOR PROVENITI DIN MEDII SOCIO-ECONOMICE DEFAVORIZATE SI
COMUNITATI MARGINALIZATE, CAT SI A STUDENTILOR CU DIZABILITATI

DEZVOLTAREA DE SERVICII DE ORIENTARE SI CONSILIERE iN CARIERA A ELEVILOR CARE INVATA
iN LICEE DIN ZONE DEFAVORIZATE.

SUSTINEREA STUDENTILOR/ABSOLVENTILOR PENTRU INSERTIE PE PIATA MUNCIL

Obiective strategice

0.4.1. Configurarea unor politici de interventie la nivelul individual al studentului care riscd sd pdrdseasci prematur scoala, prin
care se vizeazd dezvoltarea personald in vederea credrii unui sistem de rezistentd la factorii de risc si in vederea depisirii
dificultitilor de naturd sociald, cognitivi sau emotionald cu care se pot confrunta studentii din grupul de risc

0.4.2. Dezvoltarea unui program de peer-tutoring adresat studentilor din grupuri defavorizate din primul an de facultate

0.4.3. Furnizarea gratuitd si fird discriminare a urmdtoarelor servicii pentru studenti: servicii de suport academic (sau de formare
a scrierii si argumentirii academice), servicii de consiliere pentru sdndtate si sindtate mentalii, servicii de orientare generalii
academicd (pentru familiarizarea cu practicile universitare curente), servicii de consiliere si orientare in carierd

0.4.4. Colectare de feedback din partea angajatorilor privind gradul lor de satisfactie privind angajatii absolventi ai universititii
0.4.5. Utilizarea sistemului institutional de monitorizare insertiei absolventilor universititii pe piata muncii (tracking), cu scopul de
a identifica aspecte care pot contribui la imbundtitirea formdrii si consilierii studentilor actuali. (Pot fi obtinute informatii
personalizate care pot functiona ca un proxy pentru evaluarea relevantei programelor de studii ale institutiei)

0.4.6. Dezvoltarea de metode, tehnici si instrumente de orientare si consiliere in carierd a elevilor care invatd in licee din zone
defavorizate.

0.4.7. Realizarea si implementarea de parteneriate universitate — alumni - angajatori pentru cresterea gradului de corelare a ofertei
universitare cu piata muncii

Directii de actiune

0.4.1.,0.4.2.
- Organizarea unor programe de peer-tutoring, care reprezinti strategii de invatare instituionalizate, de regula extracurriculare, in care
studentii lucreaza impreund, de obicei in grupuri mici sau in perechi, pentru a acumula, exersa si deprinde cunostinte si competente.
Beneficiile programelor de peer-tutoring sunt diverse, de la imbunétitirea performantelor educationale la imbunititirea relatiilor intre
studenti, dezvoltare personali si sociald, motivare crescuti etc.
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0.4.1, 0.4.3.
- Servicii suport pentru dezvoltarea personald a studentilor si absolventilor din grupuri vulnerabile
- Servicii de consiliere integrate axate pe situatia studentilor din grupuri marginalizate
- Servicii de orientare in carierd - informarea si educafia cu privire la carierd, consilierea in carierd, consilierea pentru angajare,
plasarea la un loc de munca. Consolidarea sistemului de indrumare si consiliere - acorda studentilor sprijin in alegerea carierei potrivite,
in procesul de tranzitie de la un nivel educational la altul sau din sistemul educational in sistemul de angajat. Se reduce, astfel, riscul
unor decizii nepotrivite, bazate pe asteptiri false sau pe informatii insuficiente. Tinerii sunt ajutati si ia decizii care si corespundi
ambitiilor, intereselor si talentelor lor
- Implementarea corespunzitoare a sistemului de tutorat al cadrelor didactice pentru studenti si a sistemului de mentorat.
Mentoratul/tutoratul - i ajutd pe studenti si depdseascd dificultitile de invatare, sociale sau personale. Fie ci este vorba de o
interactiune student-profesor (mentorat) sau o interactiune intre profesor si un grup mic de studenti (tutorat), studentii primesc asistenti
directionat3, adesea din partea corpului didactic, membrilor comunitatii sau chiar a colegilor lor
- Recrutarea studentilor in calitate de voluntari in cadrul campusului universitar
0.4.4., 0.4.5.
- Intensificarea relatiilor de colaborare si sprijin reciproc cu Alumni — Asociatia Absolventilor UAB si cu Liga Studentilor UAB
-Analiza datelor obtinute din studiile institutionale privind insertia absolventilor pe piata muncii, in vederea identificarii acelor aspecte
care pot contribui la Tmbunatétirea formarii si consilierii studentilor actuali
-Realizarea unor intalniri cu angajatori relevanti pentru absolventii institutiei si cu absolventi, in vederea obtinerii unor indicii care sunt
potential generatoare de risc de excluziune pentru studenti
0.4.6.
- Desfasurarea de activititi comune universitate — parteneri sociali ai universitatii (angajatori, absolventi Alumni etc.) - licee, care
vizeazd informarea, consilierea si educatia pentru carierd a elevilor care invata in licee din zone defavorizate (mediul rural sau orage sub
10000 de locuitori)
0.4.7.
- Desfasurarea de workshopuri, tirguri de joburi, servicii de mediere a muncii pentru studenti si absolventi, cu sprijinul angajatorilor
concomitent cu realizarea de studii cantitativ - calitative pentru cresterea gradului de corelare a ofertelor educationale cu piata muncii
-Implementarea de actiuni de suport pentru studenti si absolventi pentru insertia pe piata muncii, cum ar fi ateliere de managementul
carierei §i consiliere profesionald, dezvoltarea de instrumente gen planuri de carierd, acordarea de premii de facilitare a insertiei etc.
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Prioritati s"tf_l"ategice

5. SERVICII DE INFORMARE $I SPRIJIN FINANCIAR PENTRU STUDENTII PROVENITI DIN MEDIUL
RURAL, STUDENTII PROVENITI DIN MEDI SOCIO-ECONOMICE DEFAVORIZATE §I COMUNITATI
MARGINALIZATE, CAT SI PENTRU STUDENTII CU DIZABILITAT]I, AFLATI iN RISC DE EXCLUZIUNE.
SERVICII DE INFORMARE $I SPRIJIN FINANCIAR PENTRU ELEVI CARE INVATA IN LICEE DIN ZONE
DEFAVORIZATE

Obiective strategice

0.5.1. Servicii de informare pentru studentii aflafi in risc de excluziune

0.5.2. Servicii de sprijin financiar pentru studentii aflati in risc de excluziune si cu dificultdfi de insertie pe piata muncii

0.5.3. Servicii de informare si sprijin financiar pentru elevi care invatd in licee din zone defavorizate (proveniti din mediul rural si
localitdti sub 10000 de locuitori)

Directii de actiune

0.5.1.
- Realizarea de campanii de informare, prin Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in Cariera CICOC, in colaborare cu
decanatele faculté;ilor Serviciul financiar si Liga Studentilor UAB, prin care studen;ii aﬂa;i in risc de excluziune sé ﬁe informati
abandonului scolar din motive financiare
- Utilizarea site-ului proiectului Integra http://www. prointegra ro/ pentru diseminarea de informa;ii destinate studentilor aflati in risc de

ege e

0.5.2.
- Accesarea de linii de finanfare din fonduri publice nationale, fonduri structurale sau alte tipuri de finantari, pentru sprijinirea
studentilor aflati in situatii de risc de excluziune
- Acordarea de burse de ajutor social pentru studenti aflati n risc de excluziune, care indeplinesc criteriile de acordare a acestor
categorii de burse din venituri proprii ale institutiei

0.5.3.
- Realizarea de campanii de informare/ateliere de managementul carierei prin care studentii elevii care invaté in licee din zone

ede

exe o

- Sprijin logistic si dupa caz, ﬁnan01ar, realizarea unor concursuri cu premii, a unor excursii de studii destinate facilitdrii accesului

elevilor cu rezultate bune la invétaturd din mediile dezavantajate socio-economic, spre studii superioare
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Prioritati strategice

6. MANAGEMENT INSTITUTIONAL - CREAREA UNUI MEDIU ORGANIZATIONAL FAVORABIL
INCLUZIUNIL, EGALITATII, ECHITATII, NEDISCRIMINARII ST PROMOVARII COMPETENTELOR CIVICE

|- Obiective sfrategice

0.6.1. Configurarea unor politici de interventie, cit si a unui mediu de invitare si desegregare, care au scopul de a reduce riscul de
pdrdsire timpurie a studiilor universitare, prin imbundtdtirea calitdtii educatiei si formdrii

0.6.2. fmbundta";irea continud a proceselor de asigurare a calititii programelor de studiu ale Universitdtii "'1 Decembrie 1918" din Alba
lulia, cu scopul credrii unui mediu favorabil incluziunii

0.6.3. Cresterea semnificativi a ofertei educationale de inaltd calitate in randul tinerilor si adultilor care apartin grupurilor defavorizate
0.6.4. Sprijinirea cadrelor didactice si a cadrelor didactice auxiliare in abordarea studentilor aflati in situatii de risc

0.6.5. Stabilirea unor legdturi mai strdnse intre universitate, mediul de afaceri si cercetare, precum si prin implicarea partenerilor sociali
si a societdtii civile in activitdtile universitdtii, cu scopul sprijinirii studentilor aflati in risc

Directii de actiune

—

0.6.1., 0.6.2., 0.6.3.
- Abordarea diversitatii in crestere a studentilor si sporirea accesului la educatia si formarea profesionald generald de calitate si
favorabild incluziunii pentru toti studentii, inclusiv pentru grupurile defavorizate, cum ar fi cursanfii cu nevoi speciale, romii,
combitind totodatd discriminarea, rasismul, segregarea, intimidarea (inclusiv comportamentul agresiv pe Internet), violenta si
stereotipurile
- Abordarea chestiunii disparitétii de gen in educatie si formarea profesionald si a oportunitatilor inegale pentru femei si barbati, precum
si promovarea unor alegeri in materie de educatie mai echilibrate din punctul de vedere al genului
- Promovarea competentelor civice, interculturale si sociale, a intelegerii si respectului reciproc, precum si a Insusirii valorilor
democratice si a drepturilor fundamentale la toate nivelurile de educatie si de formare profesionala
- Sprijin sustinut acordat acelor studenti sau grupuri de studenti care sunt expusi riscului de parasire timpurie a scolii. Ele au scopul de a
crea un mediu de invétare pozitiv, de a consolida calitatea si inovatia la nivel pedagogic, de a spori calitatea competentelor corpului
didactic in vederea unei abordéri corecte a diversitdtii sociale si culturale, precum si in vederea dezvoltirii unor tactici adecvate de
combatere a violentei i intimidarii in scoald
- Promovarea fermd a unui invatdmant centrat pe student, formativ, cu actiuni distincte atit pentru responsabilizarea studentilor, cat si
pentru pregéatirea, perfectionarea si monitorizarea cadrelor didactice universitare in acest sens, cu demersuri focalizate spre intirirea
internd a culturii calitatii. In cadrul comisiilor de specialitate responsabile de asigurarea calitatii programelor de studiu, constituite
conform legii, se vor desfisura dezbateri periodice (dupi caz online) privind optimizarea continud a raportului dintre partea teoretici si

cea aplicativd in ansamblul procesului didactic (aplicatii, lucrdri de laborator, proiecte), stimularea aplicdrii metodelor activ-

Pagina 23 din 25



UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

STRATEGIE ECHITATE SOCIALA 2021-2024

participative moderne, promovarea invatdmantului centrat pe student si flexibilizarea procesului de predare—invitare—evaluare, astfeT
incat accentul sd fie pus pe valorificarea creativa si originald a cunostintelor dobéandite si nu pe reproducerea mecanici a acestora

0.6.4., 0.6.5. - Promovarea relevantei invatdimantului superior pentru piata fortei de munca si pentru societate, inclusiv prin
intermediul unor informatii mai bune s§i a unei mai bune anticipari a nevoilor §i rezultatelor pietei fortei de munca, de exemplu
urmadrirea carierelor absolventilor, incurajarea elabordrii de programe de invitimant, mai multe oportunititi de invitare la locul de
muncd si 0 cooperare sporitd intre institutii si angajatori
- Crearea unui mediu educational si de invitare flexibil, atractiv §i accesibil pentru tofi studentii, inclusiv pentru cei cu dizabilitati si
nevoi speciale de invatare, cu stimularea parcursului vocational si cu promovarea excelentei in rdndul studentilor, al cadrelor didactice
si cercetétorilor
- Transformarea universititii in comunitate de invitare care si se bazeze pe o imagine de dezvoltare institutionald comund tuturor
beneficiarilor, prin utilizarea experientei si cunostintelor tuturor acestora, prin crearea unui mediu confortabil, care si inspire si si
incurajeze libertatea de gandire, motivandu-i astfel pe tineri s& 1si continue educatia si instruirea
- Sustinerea si sprijinirea continud a eforturilor depuse de cadre didactice in munca lor cu studentii din grupele de risc, conditie de bazi
pentru eficacitatea méasurilor luate la nivel de institutie. Cursurile specifice cu caracter pedagogic, precum si cursurile de perfectionare
pentru cadre didactice si pentru personalul administrativ privind modalitatile de interactiune cu studenti aflati in risc din cadrul
universititii, sunt menite sa 1i ajute pe acestia sd abordeze corect problema diversititii si sa 1i sus{ina pe studentii in risc
- Fluidizarea circuitului documentelor si eficientizarea activititilor in ceea ce priveste procedurile de lucru cu studenti in risc
- Diseminarea informatiilor privind situatia studentilor prin sistemul institutional informatizat asociat Registrului Matricol Unic
(national) al studentilor
- O stransa legdtura cu pdrintii/familia studentului si cu alte organizatii relevante din afara scolii, cum ar fi: serviciile comunitare din
zond, care reprezintd emigrantii sau minorititile, asociatiile sportive si culturale, angajatorii sau organizatiile societatii civile, ceea ce
faciliteazd gasirea unor solutii holistice pentru ajutarea acelor studenti din grupele de risc si mediaza apelarea la sprijin din exterior, la
psihologi, asistenti sociali, servicii comunitare sau asociatii culturale
- Realizarea de parteneriate cu comunitatea locald, entitati publice sau private si organizarea unor evenimente comune in care si fie
diseminati si sprijinita situatia studentilor aflati in risc de excluziune, in vederea nemanifestarii sau reducerii acestui risc
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Prezenta Strategie a fost aprobati in Sedinta Senatului Universititii ,,1 Decembrie 1918 din Alba
Iulia, din data de 31.03.2021.

Propus spre aprobare de Grupul de lucru al Proiectului CNFIS-FDI-2020-0328: Program integrat
institutional de suport, motivare §i consiliere pentru elevi si studenti in risc, pentru acces la invdtamantul
superior, echitate si meninerea in educafie (Lucian Marina. Ionela Cioca, Nicoleta Breaz, Otilia Despa,

Larisa Dragolea, Iulia Muntean, psih. CJRAE Maria Badale).

PRORECTOR,
Contf. univ. dr. Qvidiu Panaite

Aprobatd in Sedinta Senatului Universitdfii ,, | Decembrie 1918 din Alba lulia din 31 martie 2021.

PRESEDINTE
Conf. univ. dr. Tamas-Szora Attila
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