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1. Scopul procedurii

Prin prezenta proceduri se asigura cadrul institutional al identificarii obiectivelor institutiei, atét la
nivelul managementului entitatii, cat si la nivelul compartimentelor/structurilor functionale ale acesteia.
Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia trebuie si isi defineascd obiectivele determinante, legate de
scopurile institutiei, precum si cele complementare, legate de fiabilitatea informatiilor, conformitatea cu legile,
regulamentele si politicile interne §i si comunice obiectivele definite tuturor salariatilor si tertilor interesati,
daca este cazul.

2. Domeniul de aplicare

Procedura se aplica in cadrul Universititii ,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia, de citre conducerea
executiva a universititii si a compartimentelor / structurilor, care stabilesc obiectivele generale si specifice ale
institutiei. Procedura se aplica de citre personalul didactic si administrativ al institutiei in indeplinirea
obiectivelor generale si specifice ale institutiei.

2.1. Precizarea (definirea) activititii la care se referii procedura de sistem

Procedura descrie modalititile de elaborare a obiectivelor generale si specifice in cadrul universitatii.

2.2. Delimitarea expliciti a activititii procedurate in cadrul portofoliului de activitati desfisurate
de entitatea publici

In acord cu misiunea asumata de a genera si de a transfera cunoastere citre societate, conducerea
institutiei de invadmant superior stabileste obiective determinante, legate de scopurile entitatii, precum si
obiective complementare, legate de fiabilitatea informatiilor, conformitatea cu legile, regulamentele si
politicile interne §i comunic obiectivele definite tuturor salariatilor i tertilor interesati.

2.3. Stabilirea sau identificarea (listarea) principalelor activitati de care depinde si/sau care
depind de activitatea procedurati

Desfagurarea tuturor activitatilor din universitate depinde de obiectivele stabilite, astfel ci aceastd
procedurd este definitorie in institutie.

2.4. Stabilirea sau identificarea (listarea) compartimentelor furnizoare de date si/sau beneficiare
de rezultate ale activitatii procedurate; listarea compartimentelor implicate in procesul activitatii

Toate compartimentele/structurile functionale ale universitatii sunt furnizoare de date pentru
configurarea obiectivelor institutiei si in acelasi timp sunt beneficiare ale rezultatelor prezentei proceduri
(utilizeaza obiectivele generale si specifice fixate conform procedurii).

3. Documente de referinti

3.1. Reglementiiri internationale

SR EN ISO 9001:2015 Sisteme de Management al Calitatii. Cerinte

3.2. Legislatie primari

Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificirile si completarile ulterioare

3.3. Legislatie secundar:

- Ordinul nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice

- Ordinul nr. 1054/2019 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea si
supravegherea prin misiuni de indrumare metodologici a stadiului implementarii si dezvoltirii sistemului de
control intern managerial la entitatile publice

- Ghidul de realizare a procedurilor de sistem $1 a procedurilor operationale, https:/sgg gov.ro/1/wp-
content/uploads/2018/07/Ghid-proceduri.pdf

- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern managerial si controlul financiar
preventiv, cu modificarile si completirile ulterioare

Pagina 3 din 14



- Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 75/2005

privind asigurarea calitatii educatiei, aprobati cu

modificéri prin Legea nr. 87/2006, cu modificirile ulterioare

- Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 75/2011
= Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3928/21.04.2005

pentru modificarea si completarea QUG 75/2005;
privind asigurarea calititii serviciilor

educationale in institutiile de invitamant superior

3.4. Alte documente, inclusiv reglementiri interne ale entititii publice

- Carta Universititii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia;

- Regulamentul de organizare si functionare a Universititii »1 Decembrie 1918” din Alba Iulia;
- Sistemul Institutional de Management al Calitétii;

- Metodologiile si procedurile ARACIS in vigoare,

- Acorduri, parteneriate, contracte de cercetare, contracte de finantare;

- Orice alte documente interne relevante.

4. Definitii si abrevieri

4.1. Definitii
chl; Termenul Definitia si/sau, daci este cazul, actul care defineste termenul

1. | Comisie de Monitorizare | Structurd cu atribufii in vederea monitorizirii, coordonarii si
Indrumirii metodologice a implementarii s1 dezvoltarii sistemului de
control intern managerial.

2. | Editie procedura Forma initiald sau actualizati, dupi caz, a unei proceduri de sistem,
aprobata si difuzati. Editia unei proceduri se modifica atunci cand deja
au fost realizate 3 revizii ale respectivei proceduri sau atunci cand
modificarile din structura procedurii depédsesc 50% din continutul
reviziei anterioare.

3. | Proceduri de sistem Proceduri care descrie un proces sau o activitate care se desfisoari la

(procedura generals) nivelul entitifii publice aplicabil (aplicabild) majorititii sau tuturor
compartimentelor dintr-o entitate publica.

4. | Revizie procedura Actiunea de modificare, respectiv addugare sau eliminare a unor
informatii, date, componente ale unei editii a unei proceduri,
modificdri ce implica, de reguli, sub 50% din continutul procedurii

5. | Secretariat tehnic al Persoand/persoane desemnati/desemnate de catre presedintele

Comisiei de Monitorizare

Comisiei de Monitorizare sau compartiment, avind ca sarcini
principald managementul documentelor ce sunt in atributia comisiei,
in functie de complexitatea structurii organizatorice a entititii publice.

‘4.2. Abrevieri ale termenilor

g: Abrevierea Termenul abreviat

1. |A Aproba o
2. | Ah. Arhiveazi

3. | Ap. Aplica

4. | Av. Avizeazi

5. C.A. Consiliul de Administratie

6. CM. Comisie de Monitorizare

7. |E Executa |
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5. Descrierea procedurii

5.1. Generalitiiti

Obiectivele generale se formuleazi in concordantd cu misiunea institutiei si se referd la realizarea
unor servicii publice de buni calitate, in conditii de eficienfa si eficacitate maxima, astfel cum sunt acestea
descrise in Legea educatiei nationale nr. 1/201 1, cu completarile si modificarile ulterioare, care
reglementeaza organizarea si functionarea universititii.

Obiectivele specifice sunt obiectivele rezultate prin derivare din obiectivele generale si sunt de regula,
tinte anuale/periodice intermediare ale unor activitdfi care trebuie efectuate pentru ca obiectivul general
corespunzitor sa fie indeplinit. Acestea sunt exprimate descriptiv sub forma de rezultate si se stabilesc la
nivelul fiecirui compartiment/structurs din institutie. Obiectivele generale se transpun in obiective specifice
siin rezultate agteptate, pentru fiecare activitate $i se comunic3 personalului. Pentru atingerea obiectivelor
specifice, la nivelul fiecirui compartiment/structura din institutie, se stabilesc activitati individuale pentru
fiecare angajat. Stabilirea obiectivelor este in competenta conducerii entitatii publice, iar responsabilitatea
realizdrii acestora este atat a conducerii, cAt si a salariatilor. Stabilirea obiectivelor are la bazi formularea de
ipoteze/premise, acceptate constient, prin consens.

Procedura se aplica si In conditii de perturbare a activititii. Conducatorii structurilor din institutie iau
masurile corespunzitoare pentru ca activitatea universitatii s poati continua in orice moment, in toate
imprejuririle si in toate planurile, indiferent care ar fi natura unej perturbdri. Entitatea trebuie si-si continue
activitateain cazul intreruperii activititilor obisnuite, cum ar fi: absente temporare ale unor angajati (concedii,
Invoiri etc.), fluctuatia personalului datorats diferitelor situatii (pensionare, transfer, incetarea raporturilor de
serviciu/munci), adoptarea de noi sisteme IT, schimbare de proceduri, disfunctionalitatea in functionarea
aparaturii sau alte incidente, crizi majord etc. Conducerea institutiei actioneazi in vederea asigurarii
continuitatii activitatii prin masuri care si previna aparitia situatiilor de discontinuitate, spre exemplu:

- angajarea de personal in locul celor pensionati sau plecati din entitatea publica din alte considerente;

- delegarea, in cazul absentei temporare (concedii, plecari in misiune etc.);

- proceduri formalizate pentru administrarea situatiilor care pot afecta continuitatea operationala si a
tranzactiilor financiare relevante;

- achizitii pentru inlocuirea unor echipamente necorespunzaitoare din dotare;

- service pentru intretinerea echipamentelor din dotare.

Procedura constituie suport pentru activitdtile auditului sau a altor organisme de auditare si sau control.
Conducdtorii structurilor din institutie iau misurile corespunzatoare pentru aplicarea controlului intern
managerial §i au obligatia de a prezenta periodic managementului entitatii rapoarte, care sprijini Rectorul /
conducatorul structurii care aplici sau a elaborat procedura, in luarea deciziilor.

5.2. Documente utilizate

3.2.1. Lista si provenienta documentelor utilizate

La baza procesului de elaborare a obiectivelor generale si specifice stau documentele programatice
nationale, cat si cerintele operationale curente ale Ministerului Educafiei (si ale altor institutii, dupa caz) si
care au impact asupra strategiei si activititilor universititii. De asemenea, la baza procesului de elaborare a
obiectivelor generale si specifice ale universitatii stau rapoartele interne, informarile si orice alte documente
interne emanate de la compartimentele/structurile functionale ale institutiei si care sprijind managementul in
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stabilirea obiectivelor. Elaborarea strategiei institutionale presupune consultarea principalelor categorii de
parteneri sociali ai universititii - studenti, angajatori, cadre didactice preuniversitare, elevi de liceu, organizatii
studentesti, comunitatea locald, cat si procese de consultare interni institutionalé a cadrelor didactice si a
personalului administrativ, prin intermediul structurilor de conducere academic, respectiv administrative. in
cadrul unor focus grupuri si intalniri de lucru, acestor stakeholderi si personalului institutiei li se solicita puncte
de vedere referitoare la fundamentarea strategiei de dezvoltare a institutiei.

5.2.2. Continutul si rolul documentelor utilizate
Documentele prin care se stabilesc obiectivele compartimentelor/structurilor din universitate au rolul
de a programa directii de actiune si activitdfi viitoare care vizeazi indeplinirea misiunii asumate a entitatii.

5.2.3. Circuitul documentelor

Planul strategic multianual si planurile operationale anuale sunt aduse la cunostinfa intregii comunititi
academice prin afisare pe site-ul institutiei, iar documentele programatice ale obiectivelor stabilite de citre
compartimentele/structurile entititii sunt aduse la cunostinta angajatilor care le aplicd, direct de citre
conducitorii structurilor.

5.3. Resurse necesare

Pentru realizarea activitatilor specifice acestei proceduri si pentru aplicarea sa sunt necesare resurse
materiale, umane si financiare.

5.3.1. Resurse materiale

Universitatea foloseste resursele materiale de care dispune pentru aplicarea prezentei proceduri.

5.3.2. Resurse umane

Universitatea foloseste resursele umane de care dispune pentru aplicarea prezentei proceduri.

5.3.3. Resurse financiare

Universitatea foloseste resursele financiare de care dispune pentru aplicarea prezentei proceduri.

5.4. Modul de lucru

La stabilirea obiectivelor generale se au in vedere, in principal, obiectivele determinante legate de
misiunea si scopul institutiei, asa cum sunt acestea identificate in Carta universitara, cit si obiective
complementare, astfel incat acestea si prezinte tinte exprimate descriptiv sub forma de efect, fixate pe termen
mediu sau lung, la nivelul global al entitatii publice si/sau al functiunilor acesteia. Obiectivele generale pot fi
de dezvoltare/strategice (dezvoltarea capacitdtii institutionale, investitii de capital, furnizare de noi servicii
educationale etc.) sau de imbundtitire a functiondrii curente a universitatii (eficacitatea si eficienta
functiondrii activitatilor sau operatiunilor, fiabilitatea informatiilor financiare si nefinanciare, conformitatea
cu legile, regulamentele si politicile interne).

Rectorul propune Planul strategic multianual al universititii (pentru o perioada de 4 ani), in acord cu
Planul managerial al Rectorului si il supune analizei si aprobarii Senatului universitar, care il aduce la
cunostinfa intregii comunititi academice prin publicare pe site-ul institutiei. Prin Planul strategic se
configureaza prioritifile strategice (de exemplu, educatie, cercetare stiintifica, internationalizare, implicare
activa in comunitate, management institutional etc.), detaliate prin obiective strategice si directii de actiune.
Obiectivele strategice delimitate prin Planul strategic sunt concordante cu misiunea universitatii si se refers la
realizarea unor servicii de buni calitate, in conditii de eficient, eficacitate si economicitate.

In acord cu Planul strategic multianual, Rectorul propune Planuri operationale anuale, pe care le
supune avizarii Consiliului de Administratie, urmati de analiza si aprobarea in Senatul universitar, care le
aduce la cunostinta intregii comunititi academice prin publicare pe site-ul institutiei. Planul operational anual
detaliazd pentru fiecare prioritate si obiectiv strategic, urmatoarele: activitdfi, instrumente/resurse,
responsabil, termen, modalitdfi de evaluare a obiectivelor / indicatori de realizare.
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Daci stabilirea obiectivelor generale este atributul conducerii institutiei, obiectivele specifice vor fi
stabilite de citre conducerile structurilor organizatorice ale institutiei, la nivelul acestora, prin consultarea
personalului subordonat, plecind de la obiectivele generale institutionale. Fiecare compartiment/structurz
organizatoricd din universitate i stabileste obiectivele specifice proprii, prin documente programatice ale
obiectivelor specifice ale structurii, cum sunt planurile operationale ale facultdtilor (propuse de decan si
aprobate de Consiliul facultdtii), planurile operafionale ale Consiliului pentru Studii Universitare de
Doctorat, planurile operationale ale scolilor doctorale aprobate de Consiliul pentru Studii Universitare de
Doctorat, listele de obiective generale si specifice ale structurilor administrative (aprobate dupd caz de
Consiliul de administratie etc.) sau liste de obiective confinute de regulamentele de organizare §i functionare
ale compartimentelor/structurilor universitdtii, aprobate in Senatul universitar, dupd caz. Obiectivele
specifice ale compartimentelor/structurilor organizatorice din universitate nu trebuie si se confunde cu
sarcinile/activititile curente ale angajatilor.

Obiectivele specifice trebuie astfel definite incat si raspunda pachetului de cerinte ,,S.M.A.R.T.”: S -
Precise (in limba englezi: Specific); M - Misurabile si verificabile (in limba engleza: Measurable and
verifiable); A - Necesare (in limba engleza: Appropriate); R - Realiste (in limba englezd: Realistic); T - Cu
termen de realizare (in limba englezi: Time-dependent). Formularea obiectivelor poate primi o expresie
calitativd sau cantitativi, ins3, se recomand3 definirea unor indicatori de rezultate, care s fie misurabili.

Obiectivele universitatii pot fi grupate dupd urmatoarele criterii:

a) Eficacitatea si eficienta functionirii - in aceastd categorie sunt cuprinse obiectivele legate de
scopurile institutiei si de utilizarea eficients a resurselor;

b) Protejarea patrimoniului entititii publice de utilizare inadecvati sau de pierderi;

contabilititi adecvate, cat si de fiabilitatea informatiilor utilizate in institutie sau difuzate citre terti, ¢)
Fiabilitatea si integritatea informatiilor interne §i externe. - includ obiectivele legate atat de finerea unei
precum si cele privind protejarea documentelor impotriva fraudei, disimularea fraudei si distorsionarea
rezultatelor;

d) Conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne.- aceasti categorie cuprinde obiective
legate de asigurarea ci activititile institutiei se desfiisoars in conformitate cu obligatiile impuse de lege si
de regulamente, precum si cu respectarea politicilor interne.

Conducétorii compartimentelor/structurilor din universitate stabilesc si atribuie angajatilor obiective
individuale, menite si asigure indeplinirea obiectivelor specifice compartimentului / structurii. Forma de
atribuire poate si fie individuali — obiectiv per angajat sau echipa sau obiectiv per grup de lucrw/echipi, caz
in care obiectivul se atribuie membrilor echipei, cu responsabilitate comuni in atingerea acestuia.

5.4.1. Planificarea operatiunilor si actiunilor activitatii

Stabilirea obiectivelor presupune in cadrul universittii o abordare de tip top-down (pornind de la
obiectivele generale institutionale se stabilesc obiective specifice fiecirui compartiment/structuri), dar si o
abordare de tip invers, de jos in sus, caz in care prin activitatile personalului de executie se identifici nevoi de
rectificare/completare a obiectivelor generale institutionale.

5.4.2. Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii

Fixarea obiectivelor presupune formularea iniiald a ipotezelor, care sunt utilizate drept repere in
procesul de elaborare a obiectivelor. Este utili discutarea periodicd a obiectivelor, in vederea intelegerii a ce
inseamna la un moment dat eficacitate, eficientd etc. in diferite contexte de desfésurare a activitafii entitatii.
Obiectivele generale si specifice trebuie actualizate permanent, in functie de evolutiile semnificative in
activititile, prioritafile si resursele institutiei §i li se vor asocia indicatori de performantd suficient de
relevanti, la nivel operational, in scopul monitorizirii $i raportarii realizarii acestora Conducerea entitagii
publice actualizeazi/reevalueazi obiectivele ori de cate ori constati modificarea ipotezelor/premiselor care au
stat la baza fixarii obiectivelor, ca urmare a transformarii mediului intern si/sau extern. Obiectivele odati
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stabilite nu ramén statice, ci pot suferi modificiri in timp, ceea ce presupune schimbarea obiectivelor, cu
aprobarea structurilor competente pentru aprobare (exemplu Senatul, Consiliul facultitii, Consiliul de
Administratie etc.). Necesitatea schimbarii/actualizirii unui obiectiv va trebui intotdeauna sa fie transparent3
si explicita. Obiectivele trebuie armonizate pe verticali (sa nu existe obiective generale care si nu fie acoperite
de cel putin un obiectiv general), ct si pe orizontala (orice contradictii sau suprapuneri intre obiective trebuie
rezolvate in procesul de actualizare a obiectivelor).

3.4.3. Valorificarea rezultatelor activitatii

Stabilirea obiectivelor sti la baza etapelor urmitoare de planificare si organizare institutionala in
vederea atingerii obiectivelor, cat si la baza stabilirii indicatorilor de performantd care ulterior vor fi
monitorizati si vor demonstra de fapt atingerea obiectivelor.

Pagina 8 din 14



—

Cod: PS - 02

PROCEDURA DE SISTEM Editia I
Universitatea Proceduri de sistem privind identificarea obiectivelor .
»1 Decembrie 1918” Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia Revizia 0
din Alba Tulia

Exemplar nr. 1

6. Responsabilititi

. Conducere executivi Condu.cere .
Nr. Compartlmentul (Postul)/ universitate (Rector, execfltlvé a S.T.C.M. C.M. Presedinte Senat UAB
ert. Actiunea (operatiunea) prorectori) si CMCSI compartimentelor / C.M.
structurilor UAB
0 1 2 4 5 6 7

1. Stabilirea obiectivelor generale institu tionale E - executi
2. Stabilirea obiectivelor specifice ale E - executd

compartimentelor / structurilor |
3. Elaborarea Diagramei de proces E - executd
4. Verificarea Diagramei de proces V - verifici
5. Elaborarea/Actualizarea PS, dupi caz E - executd
6. Verificarea si semnarea PS V - verifica
7. Dispunerea transmiterii procedurii S.T.C.M. E - executi
8. Inregistrarea PS E - executd
9, Verificarea formatului si a structurii PS V - verifici
10. Supunerea PS spre analiza C.M. E - executd
11. Verificarea PS V - verifica
12, Transmiterea observatiilor (proprii sau primite de la E - executi

C.M.) cu privire la PS |
13. Efectuarea modificarilor si completirilor transmise E - executa

de S.T.C.M.
14. Retransmiterea PS 1a S.C.T.M. E - executi
15. Analizarea §i avizarea PS Ay - ]

Avizeazi

16. Analizarea si aprobarea PS A - Aprobi A - Aprobi
17. Distribuirea PS aprobate conform Formularului de E - executa

distribuire (difuzare)
18. Indosarierea originalelor PS aprobate E - executd
19. Arhivarea PS retrase/inlocuite Ah -

Arhiveaza
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»1 Decembrie 19187

Universitatea

din Alba Tulia

Exemplar nr. 1

PROCEDURA DE SISTEM Editia IT W

Proceduri de sistem privind identificarea obiectivelor o :
Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia Revizia 0

Cod: PS - 02 J

7. Formular evidenti modificiiri

]
45) 2 e ) w = 5
5| & o S > o2 £ & = S ¥
< B o = 4 = 5 & ==X
RS ® o = =S g g E< &
Z ® =4 = - S S = E = g"
a A Z E g w3 5
[
1. I 14.12.2017 0 14.12.2017 | Integral | Conformitate cu cadrul legal in
vigoare - OSGG nr. 400/2015 ’
2. II | 30.06.2021 0 ]30.06.2021 | Integral | Conformitate cu cadrul legal in W
vigoare - OSGG nr. 600/2018
8. Formular analizi proceduri
= z
N, : . | B 33 3§
g 258 | T “ 2 <&
- £ 85 & = o 50 & )
= = [op = = 2 =
3} ; = g A - L
i; - ® == .
Z =" @ = £ = = )E = )g
g g ¢ g G 5 w =
S E%g g% | % = e | 8 | &
o = © = ] S o = s
Zz o= g = 2 £ =
"] O QL
7] n
1. | Comisia de | Panaite Ovidiu | - 22.06.2021
monitorizare N
4
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PROCEDURA DE SISTEM Editia I
Universitatea Proceduri de sistem privind identificarea obiectivelor
»1 Decembrie 1918” Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia Revizia 0
din Alba Iulia
Cod: PS - 02 Exemplar nr, 1
9. Formular distribuire (difuzare) procedur:i
Data
Nr. . Nume si Data retragerii . Data
Compartiment/Functia ’ . ... | Semnituri ” Semniituri intrarii
exemplar prenume primirii procedurii AL .
R . In vigoare
Inlocuite
1. Comisia de monitorizare Panaite Ovidiu | 02.07.2021 %— 30.06.2021 %_ 30.06.2021
Exemplar nr. 1 (originalul) ) i
2. Rector Breaz Valer 02.07.2021 | Informare 30.06.2021 | Actualizare 30.06.2021
(Exemplar nr. 1 — copia scanat) Daniel email publicare site
3. Prorector Muntean Andreea | 02.07.2021 | Informare 30.06.2021 | Actualizare 30.06.2021
(Exemplar nr. 1 — copia scanati) email publicare site
4. Prorector Ionescu Petru 02.07.2021 | Informare 30.06.2021 | Actualizare 30.06.2021
(Exemplar nr. 1 — copia scanati) Stefan email publicare site
5. Consiliul pentru Studii Universitare de Gligor Mihai 02.07.2021 | Informare 30.06.2021 | Actualizare 30.06.2021
Doctorat email publicare site
(Exemplar nr. 1 — copia scanat3) |
6. Senat Tamas-Szora 02.07.2021 | Informare 30.06.2021 | Actualizare 30.06.2021
(Exemplar nr. 1 — copia scanati) Attila email publicare site
7. Directia Generala Administrativi Gaban Vasile 02.07.2021 | Informare 30.06.2021 | Actualizare 30.06.2021
(Exemplar nr. 1 — copia scanat3) Lucian email publicare site
8. Facultatea de Stiinte Economice Topor Dan 02.07.2021 | Informare 30.06.2021 | Actualizare 30.06.2021
(Exemplar nr. 1 — copia scanata) email publicare site
9. Facultatea de Stiinfe Exacte si | Rotar Corina 02.07.2021 | Informare 30.06.2021 | Actualizare 30.06.2021
Ingineresti (Exemplar nr. 1 — copia email publicare site

scanatd)
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PROCEDURA DE SISTEM Editia II
Universitatea Proceduri de sistem privind identificarea obiectivelor
»1 Decembrie 1918~ Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia Revizia 0
din Alba Tulia
Cod: PS - 02 Exemplar nr. 1
10. Facultatea de Drept si Stiinte Sociale Tudoragcu 02.07.2021 | Informare 30.06.2021 | Actualizare 30.06.2021
(Exemplar nr. 1 — copia scanati) Miruna email publicare site N
11. Facultatea de Istorie si Filologie Biérbulet Gabriel | 02.07.2021 | Informare 30.06.2021 | Actualizare 30.06.2021
(Exemplar nr. 1 — copia scanati) email publicare site
12. Facultatea de Teologie Ortodoxa Himcinschi Mihai | 02.07.2021 | Informare 30.06.2021 | Actualizare 30.06.2021
(Exemplar nr. 1 — copia scanati) email publicare site
13. Centrul pentru Managementul Calititii | Birlutiu Adriana | 02.07.2021 Informare 30.06.2021 | Actualizare 30.06.2021
si Strategie Institutional email publicare site
(Exemplar nr. 1 — copia scanati) |
14. Centrul pentru invé;émént la Distants, | Dimen Levente 02.07.2021 | Informare 30.06.2021 | Actualizare 30.06.2021
Frecventd Redusi si Formare Continui email publicare site
(Exemplar nr. 1 — copia scanati)
15. Centrul pentru Imagine i Marketing Campan Diana 02.07.2021 | Informare 30.06.2021 | Actualizare 30.06.2021
(Exemplar nr. 1 — copia scanati) email publicare site
16. Centrul pentru Managementul | Kadar Manuella | 02.07.2021 | Informare 30.06.2021 | Actualizare 30.06.2021
Proiectelor email publicare site
(Exemplar nr. 1 — copia scanati)
17. Centrul pentru Cercetare Stiintifica Popa-Gorjanu 02.07.2021 | Informare 30.06.2021 | Actualizare 30.06.2021
(Exemplar nr. 1 — copia scanati) Cosmin email publicare site
18. Centrul pentru Transfer Tehnologic Tulbure Adrian 02.07.2021 | Informare 30.06.2021 | Actualizare 30.06.2021
(Exemplar nr. 1 — copia scanati) email publicare site
19. Centrul pentru Relatii Internationale | Melinte Daniel 02.07.2021 | Informare 30.06.2021 | Actualizare 30.06.2021
(Exemplar nr. 1 — copia scanati) email publicare site
20. Centrul de Informare Consiliere si Dragolea Larisa 02.07.2021 | Informare 30.06.2021 | Actualizare 30.06.2021
Orientare in Carieri email publicare site
(Exemplar nr. 1 — copia scanati) |
21. Departamentul pentru Pregatirea Todor Ioana 02.07.2021 | Informare 30.06.2021 | Actualizare 30.06.2021
Personalului Didactic email publicare site

(Exemplar nr. 1 — copia scanata)
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PROCEDURA DE SISTEM Editia IT
Universitatea Proceduri de sistem privind identificarea obiectivelor .
»1 Decembrie 1918” Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia Revizia 0
din Alba Iulia
[ Cod: PS - 02 Exemplar nr. 1 J
22. Editura AETERNITAS Orian Georgeta 02.07.2021 | Informare 30.06.2021 | Actualizare 30.06.2021
(Exemplar nr. 1 — copia scanati) email publicare site
23, Compartiment Financiar-Contabil Contor Tamara 02.07.2021 | Informare 30.06.2021 | Actualizare 30.06.2021
(Exemplar nr. 1 — copia scanati) email publicare site
24. Oficiul Juridic Tomuta Sanda 02.07.2021 | Informare 30.06.2021 | Actualizare 30.06.2021
(Exemplar nr. 1 — copia scanati) email publicare site
25. Compartiment Audit Public Intern Stanciu Daniela 02.07.2021 | Informare 30.06.2021 | Actualizare 30.06.2021
(Exemplar nr. 1 — copia scanati) email publicare site
26. Secretariat general Universitate Hava Cristina 02.07.2021 | Informare 30.06.2021 | Actualizare 30.06.2021
(Exemplar nr. 1 — copia scanati) email publicare site
27. Biroul Personal-Salarizare . 02.07.2021 | Informare 30.06.2021 | Actualizare 30.06.2021
. 5 Joldes Gabriela . . .
(Exemplar nr. 1 - copia scanati) email publicare site
28. Serviciul Social N . 02.07.2021 | Informare 30.06.2021 | Actualizare 30.06.2021
. 3 Cimpean Claudia . ) .
(Exemplar nr. 1 — copia scanat) email publicare site
29. Serviciul Biblioteca . . 02.07.2021 | Informare 30.06.2021 | Actualizare 30.06.2021
. . Tatar Corina . . .
(Exemplar nr. 1 — copia scanata) email publicare site
30. Biroul Tipografie . 02.07.2021 | Informare 30.06.2021 | Actualizare 30.06.2021
, ) - Albesc Simona . ; .
(Exemplar nr. 1 — copia scanati) email publicare site
31. Biroul IT . 02.07.2021 | Informare 30.06.2021 | Actualizare 30.06.2021
) N Despa Otilia . . .
(Exemplar nr. 1 — copia scanati) , email publicare site

Nota: Odata cu distribuirea (difuzarea) Procedurii de sistem privind identificarea obiectivelor Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Tulia,
Cod: PS — 02, se retrage Procedura de sistem privind identificarea obiectivelor Universitdtii ,, 1 Decembrie 1918” din Alba lulia, cod SEA 0 PS CMCSI 02,
aprobatd in sedinta Senatului din 14.12.2017.
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PROCEDURA DE SISTEM || Editia IT

Universitatea B Proceduri de sistem privind identificarea obiectivelor o
»1 Decembrie 1918” Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia Revizia 0
din Alba Iulia i —
Cod: PS - 02
° Exemplarnr. 1
10. Anexe

Anexa 1 - Diagrama de proces

in desfisurarea activititilor care fac obiectul prezentei proceduri se vor respecta reglementarile
europene impuse d¢ REGULAMENTUL nr. 679 din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare
a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor), cele nationale transpuse prin Legea
nr. 190 din 18 julie 2018 privind masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679 si
reglementarile interne elaborate in cadrul Universitatii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia (Regulamentul
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera
circulatie a acestor date, aplicabil in cadrul Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, politici de
confidentialitate).

Aprobat in Sedinga Senatului Universitdtii ,, 1 Decembrie 1918 din Alba lulia din data de 30 iunie 2021,

PRESEDINTE
Conf. univ. dr. Attila Tamas{Srora

<
oy

CETA

AVIZAT
Oficiul Juridic

Co%jﬁij::i\%Sanda Tomuta

In|e
CER

s
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Anexal-PS-02

Conducere Conducere executivd
executiva UAB structuri UAB

Stabilirea obiectivelor generale Stabilirea obiectivelor specifice ale
institutionale structurilor UAB

Elaboreaza Diagrama de proces
Elaboreaza / Actualizeazi P.S.

Conducere
executivda UAB

Modificari
Verifica Diagrama de proces si P.S. sau

completari

Modificari _
satl Verificd P.S.

completari

Presedinte C.M.

Analizeaza si avizeazd P.S.
Conducere UAB

Analizeazd 5i aprobd P.S.

1. Distribuie PS aprobata conform Formularului de distribuire.
2.Tndosariaza originalul PS aprobate.
3. Arhiveaza PS retrasd/inlocuitd.




