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1. SCOPUL PROCEDURII OPERATIONALE

Stabileste modul de derulare a misiunilor de asigurare si persoanele implicate. :

Da asigurdri cu privire la existenta documentatiei adecvate deruliirii misiunilor de asigurare din
cadrul compartimentului de audit intern.

Asigurd continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului. ‘

Sprijina auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control, iar pe manager in
luarea deciziilor.

2. DOMENIUL DE APLICARE A PROCEDURII OPERATIONALE ‘
Procedura se aplici in cadrul Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia GNSTITUTIED

1.Precizarea (definirea) activitdtii la care se referd procedura formalizatd: 1

Auditul public intern se exercitd asupra tuturor activititilor desfisurate intr-o entitate publicd, cu
privire la formarea si utilizarea fondurilor publice, precum si la administrarea patrimoniului jpublic. Toate
activititile institutiei trebuie auditate, prin rotatie, cel putin o dati la 3 ani, iar activititile care prezintd in
mod constant riscuri ridicate trebuie si fie auditate, de reguli, anual.

Misiunile de asigurare se realizeazi in conformitate cu tipurile de audit intern reglementate de lege si
pot fi: :

- misiuni de audit de regularitate/conformitate - prin care se urmireste examinarea actiunilor asupra
efectelor financiare pe seama fondurilor publice sau a patrimoniului public, sub aspectul respectrii
ansamblului principiilor, regulilor procedurale si metodologice care le sunt aplicate; 1

- misiuni de audit al performantei - care este o activitate independenti si obiectivdi,de analizi a
activitétilor/proceselor/programelor/proiectelor dintr-o entitate, conceputd si aduci un plus de valoare
acestora, prin evaluarea si compararea rezultatelor obtinute cu cele propuse sau agteptate, in conditii de
economicitate, eficients si eficacitate. ‘

- misiuni de audit de sistem — care reprezinti o evaluare in profunzime a sistemelor de' conducere si
de control intern, cu scopul de a stabili daci acestea functioneazi economic, eficace si eficient, pentru
identificarea deficientelor §i formularea de recomandiri pentru corectarea acestora. ‘

2. Delimitarea explicitd a activitdtii procedurate in cadrul portofoliului de activitdti desfisurate de
entitatea publicd: |

Misiunile de asigurare desfasurate de compartimentul de audit intern sunt misiunile care detin cea
mai mare pondere in activitatea compartimentului si au ca obiectiv principal imbunétitirea eficientei si
eficacitatii operatiunilor desfasurate, respectarea legislatiei in domeniile auditate, a regulilor procedurale si
metodologice care le sunt aplicate, identificarea deficientelor si formularea de recomandsri pentru
indreptarea acestora. ‘

3. Listarea principalelor activitdti de care depinde si/sau care depind de activitatea proceduratd:

Activitatea procedurati depinde de desfisurarea tuturor activititilor institutiei si de modul de
planificare a desfasurarii activitatii de audit public intern. ;

Activitétile care depind de activitatea procedurati sunt toate activititile institutiei prin implementarea
recomandarilor facute in urma auditirii lor.

4. Listarea compartimentelor furnizoare de date si/sau beneficiare de rezultate ale activitdii
procedurate; listarea compartimentelor implicate in procesul activitatii:

Compartimente furnizoare de date si beneficiare de rezultate ale activititii procedurate: toate
compartimentele Universititii ,, 1 Decembrie 1918” din Alba Iulia;

Compartimente implicate in procesul activititii procedurate: compartimentul auditat si
compartimentul de audit public intern.
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4. DEFINITII ST ABREVIERI ALE TERMENILOR UTILIZATI IN PROCEDURA

OPERATIONALA

4.1. Definitii ale termenilor

E}; Termenul Definitia si/sau, dacii este cazul, actul care defineste termenul
1. | Procedura Prezentarea formalizatd, in scris, a tuturor pasilor ce trebuie urmati, a
operationald metodelor de lucru stabilite si a regulilor de aplicat in vederea realizirii

activititii, cu privire la aspectul procesual

2. | Editie a unei

proceduri operationale

Forma inifiali sau actualizati, dupd caz, a unei proceduri operatlonale
aprobati si difuzati

3. Revizia in cadrul unei

editii

Actiunile de modificare, addugare, suprimare sau altele asemenea, dupa
caz, a uneia sau a mai multor componente ale unei editii a procedurii
operationale, actiuni care au fost aprobate si difuzate

4 Audit public
intern

O activitate functional independenti si obiectivi, care di as1gurar1 si
consiliere conducerii pentru buna administrare a veniturilor si cheltuielilor
publice, perfectlonand activititile entititii publice si ajutand entitatea
publica sa-si 1ndep11neasca obiectivele printr-o abordare sistemic3 si
metodicd, care evalueazi si imbunititeste eficiente si eficacitatea
sistemului de conducere bazat pe gestiunea riscului, a controlului sia
proceselor de administrare.

5 Control intern

Ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii, mclusw
auditul intern, stabilite de conducere in concordanta cu obiectivele
acesteia si cu reglementirile legale, in vederea asiguririi administrarii
fondurilor fn mod economic, eficient si eficace; include, de asemenea
structurile organizatorice, metodele si procedurile; J

6 Control financiar

public intern

Intregul sistem de control intern din sectorul public, format din sistemele
de control ale entitatilor publice, ale altor structuri abilitate de Guvern si
dintr-o unitate centrali care este responsabild de armonizarea si

implementarea principiilor si standardelor de control si andit; ;

7 Economicitate

Minimizarea costului resurselor alocate pentru atingerea rezultatelor
estimate ale unei activititi, cu mentinerea calitatii corespunzatoare a
acestor rezultate;

8 Eficacitate

Gradul de 1ndep11n1re a obiectivelor programate pentru ﬁecare dmtre
activitéti si raportul dintre efectul proiectat si rezultatul efectlv al
activitatii respective

9 Eficienta

Maximizarea rezultatelor unei activititi in relatie cu resursele utlhzate

10 | Entitate publici

Autoritatea publica, institutia publica, regia autonom, compania
/societatea nationald, societatea comerciali la care statul sau o unitate
admmlstratlv-terltorlala este actionar majoritar si care are personalitate
juridicd;

11 | Fonduri publice

Sumele alocate din bugetul de stat, bugetele locale, bugetul as1gurar110r
sociale de stat, bugetele fondurilor speciale, bugetul trezoreriei statului,
bugetele institutiilor publice autonome, fondurile provenite din credite
externe contractate sau garantate de stat si a céiror rambursare, dobanzi si
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A. Misiunile de audit de regularitate/conformitate
Prin planificarea si realizarea misiunilor de audit de regularitate/conformitate se urmaéreste
examinarea actiunilor asupra efectelor financiare pe seama fondurilor publice sau a patrimoniului public, sub
aspectul respectérii ansamblului principiilor, regulilor procedurale si metodologice care le sunt aplicate.
Planificarea si realizarea misiunilor de audit de regularitate/conformitate au ca obiective:
a) sd ajute structura auditati prin intermediul opiniilor si recomandarilor;
b) si contribuie la gestionarea mai buni a riscurilor de citre structura auditati;
c) sd asigure o mai buni monitorizare a conformititii cu regulile si procedurile existente; |
d) si imbunititeasci calitatea proceselor de management al riscului, de control si de guvernants;
€) sd se asigure cd informatiile financiare si contabile sunt fiabile si corecte;
f) sd imbunititeasci eficienta si eficacitatea operatiilor.
Misiunile de audit de regularitate/conformitate au ca obiectiv principal asigurarea
regularitétii/conformitatii procedurilor si a operatiunilor cu cadrul normativ de reglementare. Planificarea si
realizarea acestor misiuni au in vedere, in principal, compararea realititii cu sistemul de referinti stabilit.

2. Documente utilizate

Lista si provenienta documentelor utilizate

Documentele utilizate emand de la compartimentul de audit intern si sunt cele prevazute in anexele la
prezenta proceduri.

3. Resurse necesare ‘

Resurse materiale: birouri, scaune, rechizite, linii telefonice, materiale informative, PC, laptop, imprimantd,
acces la baza de date, refea, posibilitdti de stocare a informatiilor

Resurse umane: 1 auditor - salariat cu normd intreagd.

Resurse financiare: cele necesare pentru procurarea resurselor materiale necesare desfasurdrii activitdtii

procedurate §i pentru plata salariului auditorului intern

4. Modul de lucru
Metodologia generald de derulare a misiunilor de regularitate/conformitate, presupune; parcurgerea,
in cadrul fiecdrei etape, a procedurilor specifice si elaborarea documentelor, conform schemei urmitoare:

ETAPE PROCEDURI COD DOCUMENTE
Elaborarea ordinului de serviciu | P-01 Ordinul de serviciu
Elaborarea declaratiei de . s <
Initierea auditului | independenti P-02 Declarafia de independenta
intern Elaborarea notificrii privind . ..
. e . Notificarea privind declansarea
declangarea misiunii de audit P-03 e e U P
. misiunii de audit public intern
public intern ;
Sedinta de deschidere P-04 Minuta sedintei de;;deschidere
- . Constituirea/ actualizarea Chestionarul de luare la
Pregitirea Colectarea si . P-05 . ‘
Lo, g dosarului permanent cunostintd - CLC
misiunii prelucrarea -
: .. Prelucrarea si documentarea . .. 1
informatiilor . ien " P-06 Studiu preliminar
informatiilor |
Stabilirea punctajului total al
Evaluarea riscurilor P-07 riscurilor si ierarhizarea
Analiza riseuril riscurilor
altza riseurtlor Chestionar de control intern
Evaluarea controlului intern P-08 Evaluarea gradului' de
incredere in controlul intern
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d) perioada efectusrii misiunii de audit public intern;

e) desemnarea supervizorului;

f) perioada supusi auditului; .

g) numele si prenumele auditorului intern care urmeazi si efectueze misiunea de audit public intern.

Procedura P-01. Ordinul de serviciu

Auditorul a)fntocmegte ordinul de serviciu pe baza planului anual de andit public intern.
intern b)Transmite ordinul de serviciu pentru avizare Rectorului UAB.

d)Stabileste ce metodologie va fi utilizati si rezultatele ce se asteapta de la

misiunea respectiva. ;

e)Stabileste cerintele de pregitire profesionald necesare in vederea realizirii

misiunii.

f) Stabileste modalitatea de abordare a misiunii de audit public intern.

Rectorul | a) Semneazi ordinul de serviciu transmis de auditorul intern.
UAB

Elaborarea declaratiei de independentd

Independenta auditorului intern trebuie declarati prin completarea documentului Declaratia de
independents, previzut in anexa nr.2.
Rectorul UAB analizeazi situatiile de incompatibilitate, stabileste modalititile de eliminare sau solutionare a
incompatibilitatilor prin furnizarea de explicatii adecvate in cadrul declaratiei de independents.

Incompatibilititile, reale sau posibile, apirute in timpul misiunii de audit public intern trebuie declarate
imediat de ctre auditorul intern, iar Rectorul UAB are responsabilitatea solutionarii acestora.

Procedura P-02. Declaratia de independenti
Auditorul a) Completeazi declaratia de independents.

intern b) Declari orice incompatibilitate. :
c)Semneazi si transmite Rectorul UAB declaratia de independent3 pentru
avizare.
d)indosariaza declaratia de independent’ semnati de Rectorul UAB 3n dosarul
misiunii de audit public intern.
Rectorul UAB | a) Verifici declaratia de independenti si o avizeaz. ‘
b)Identifica si analizeazi incompatibilitatea semnalati de citre auditor si
stabileste modalitatea in care aceasta poate fi eliminati.

Elaborarea notificarii privind declansarea misiunii de audit public intern

C.A.P.L notifica structura auditatd cu 15 zile calendaristice inainte de data declansérii misiunii de
audit public intern, previzute in planul de audit public intern. ‘

Notificarea privind declansarea misiunii de audit public intern, prevdzutd in anexa nr. 3, confine
informatii referitoare la scopul, obiectivele generale, durata misiunii, documentele care urmeazi a fi puse la
dispozitie de structura auditatd, precum si informatii cu privire la data sedintei de deschidere.

Notificarea se transmite structurii auditate Impreuni cu Carta auditului intern.

Structura auditatd poate solicita améinarea/decalarea misiunii de audit public intern, iIn cazuri
justificate (actiuni speciale in derulare, lipsa personalului, alte circumstanfe care nu pot asigura' desfisurarea
misiunii In conditiile legii), cu aprobarea rectorului universititii. Structura auditati va prezenta auditorului
intern documentul prin care se aprob# aceasti solicitare.

9
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Colectarea si prelucrarea informatiilor

Constituirea/Actualizarea dosarului permanent
Dosarul permanent reprezinti sursa de informatii generale cu privire la structura auditats si permite o
intelegere mai buni a activititilor auditate. Acesta cuprinde:

a) strategii interne;

b) reguli, regulamente si legi aplicabile;

c) proceduri de lucru;

d) materiale despre structura auditati (indatoriri, responsabilitdti, numar

de angajati, fisele posturilor, graficul organizatiei, natura si locatia
inregistrérilor contabile);

e) informatii financiare;

f) rapoarte de audit public intern anterioare si/sau externe;

g) informatii privind posturile-cheie/fluxurile de operatii;

h) alte documente specifice domeniului auditabil. g

In aceasts procedurd auditorul intern solicitd si colecteazi informatii cu caracter general despre
structura auditatd, cu scopul de a cunoaste domeniul auditabil si particularititile acestuia. Informatiile
colectate trebuie si fie pertinente si utile pentru atingerea urmitoarelor scopuri: ‘

a)identificarea principalelor elemente ale contextului institutional si socioeconomic in care structura
auditata 1si desfasoari activitatea; ;

b)cunoasterea organizirii structurii auditate, a diferitelor nivele de administrare, conform
organigramei §i a modalititilor de desfasurare a activititilor; :

o)identificarea punctelor-cheie ale functionarii structurii auditate si ale sistemelor sale de control,
pentru o evaluare prealabild a punctelor tari si a punctelor slabe; :

d)identificarea si evaluarea riscurilor semnificative;

e)identificarea informatiilor probante necesare pentru atingerea obiectivelor controlului si
selectionrii tehnicilor de investigare adecvate.

Dosarul permanent se actualizeazi anual, pentru a oferi auditorului intern informatii disponibile si
utile in realizarea activitatilor specifice. ‘

In cadrul procedurii de colectare a informatiilor se elaboreazi chestionarul de Iuare la cunostinti,
previzut in anexa nr.5, care contine Intrebéri prin al ciror rispuns auditorii interni pot cunoaste contextul
socio-economic de organizare si functionare a entititii/structurii auditate.

Procedura P-05. Constituirea/Actualizarea dosarului permanent

Auditorul | a) Se familiarizeazi cu activitatea structurii auditate.

intern b)Concepe si elaboreazi Chestionarul luare la cunostints, utilizat in obtinerea
informatiilor.

c)ldentifici strategiile, legile i regulamentele aplicabile structurii auditate.
d)Obtine organigrama, regulamentele de functionare, fisele posturilor, proceduri
scrise ale entitatii/structurii auditate.

e)ldentificd personalul responsabil, posturile-cheie, fluxul operatiilor.
DIdentifica informatiile financiare, registrul riscurilor §i documentelor.

g)Obtine rapoartele de control/audit anterioare.

h)Obtine orice alte documente si informatii specifice domeniului auditabil.
i)Identifici si analizeazi factorii susceptibili de a impiedica desfasurarea misiunii de
audit.

1) Constituie/Actualizeazi dosarul permanent.

11
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Categorii de riscuri: :

a)riscuri de organizare: lipsa responsabilititilor, insuficienta organizare a resurselor umane,
documentatie insuficientd, neactualizati etc.; ‘
b)riscuri operationale: neinregistrarea in evidentele contabile, arhivare necorespunzitoare a ‘documentelor
justificative, lipsa controalelor operatiilor cu risc ridicat etc.;

c)riscuri financiare: plati nesecurizate, nedetectarea operatiilor cu risc financiar etc.;

d) riscuri generate de schimbiri: legislative, structurale, manageriale etc.

Componentele riscului sunt:

a) probabilitatea de aparitie, care reprezinti o misuri a posibilitatii de aparitie a riscului determinati
apreciativ sau prin cuantificare;

b) impactul riscului, care reprezinti efectele/consecintele asupra entitétii In cazul manifestirii
riscului.

Scopul analizei riscurilor :

Analiza riscurilor are drept scop identificarea riscurilor din entitatea/structura auditats asociate
domeniului auditabil si evaluarea acestora, aprecierea controlului intern si selectarea obiectivelor misiunii de
audit public intern. ‘

Procesul de identificare si evaluare a riscurilor are in vedere si riscurile depistate in misiunile de
audit public intern anterioare.

In procesul de identificare si analizd a riscurilor, auditorul intern utilizeaza dosarul permanent sau
alte documente ale structurii auditate, inclusiv registrul riscurilor.

Maésurarea riscurilor

Mésurarea riscurilor depinde de probabilitatea de aparitie a acestora si de gravitatea consecintelor,
adicd de impactul riscului si utilizeazi drept instrumente criteriile de apreciere a riscurilor.
Criteriile privind aprecierea riscurilor sunt: 1

a) Aprecierea probabilititii - element calitativ, care se realizeazi prin evaluarea posibilititii de
aparitie a riscurilor, prin luarea in considerare a unor criterii specifice entitdtii si se poate exprima pe o scali
valoricd, pe 3 niveluri, astfel: probabilitate micé, probabilitate medie si probabilitate mare. Spre exemplu,
pentru aprecierea probabilititii, auditorul intern poate avea in vedere drept criterii urmitoarele: stabilitatea
cadrului normativ, complexitatea si periodicitatea operatiilor, calitatea personalului etc.

Probabilitate | Criterii ;
Mica a)Cadrul normativ este in vigoare de peste 3 ani si nu a cunoscut modificari
(D b) Activitatile si actiunile au un nivel redus de complexitate.
¢) Personalul are experientd de cel putin 5 ani.
d) Nivelul ridicat de incadrare cu personal.
e) Riscul nu s-a manifestat anterior etc.
Medie a)Cadrul normativ este relativ nou sau a cunoscut unele modificiri.
@) b) Activititile si actiunile au un nivel mediu de complexitate.
¢) Personalul are experientd sub 3 ani.
d) Nivel mediu de incadrare cu personal.
e) Riscul s-a manifestat rareori in trecut etc.
Mare a) Cadrul normativ este nou sau a cunoscut numeroase modificiri.
3 b) Activittile si actiunile au un nivel ridicat de complexitate.
¢) Personalul are experienti sub un an.
d) Nivel scazut de incadrare cu personal.
e) Riscul s-a manifestat deseori in trecut etc.

13
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PT = punctajul total al riscului;

P = probabilitate;

I =impact; ‘
b) ierarhizarea riscurilor - se realizeazd pe baza punctajelor totale obtinute din evaluarea riscului, iar
activitatile/actiunile auditabile se impart in activititi/actiuni cu risc mic, mediu si mare, astfel:

- pentru PT = 1 sau 2, riscul este mic;

- pentru PT = 3 sau 4, riscul este mediu;

- pentru PT = 6 sau 9, riscul este ridicat.

Procedura P-07. Analiza riscurilor

Auditorul a)Stabileste activititile si actiunile auditabile si riscurile asociate acestora, in
intern functie de prelucrarea si documentarea informatiilor continute de dosarul
permanent si a informatiilor continute in studiul preliminar. ‘
b)Stabileste cerintele pentru fiecare activitate/actiune de realizat din punct de
vedere al controalelor specifice.

c)Identifici riscurile asociate activitatilor/actiunilor auditabile.

d)Stabileste factori de incidenta privind aprecierea probabilititii de aparitie a
riscurilor si factori de apreciere a impactului riscurilor.

e)Stabileste nivelul probabilitatii de manifestare a riscului §i nivelul impactului
riscului.

f)Stabileste punctajul total al riscului.

@)lerarhizeazi riscurile in functie de punctajele obtinute.

h)Elaboreazi documentul Analiza riscurilor.

i) Efectueazi eventualele modificari stabilite in sedinta de lucru.

j) Indosariazi documentele elaborate in cadrul procedurii de analizi a riscului in
dosarul misiunii de audit public intern.

Evaluarea initial3 a controlului intern si stabilirea obiectivelor misiunii de audit public intern

Evaluarea initiald a controlului intern se realizeazi pe baza Chestionarului de control intern, previzut
in anexa nr.8, precum si a documentelor existente la dosarul permanent si are rolul de a identifica existenta
controalelor interne pentru fiecare activitate/actiune auditabili.

Chestionarul de control intern permite, prin intermediul intrebarilor formulate si rdspunsurilor
primite, identificarea activitatilor de control intern instituite de management si aprecierea functionalititii
acestora.

Evaluarea initiald a controlului intern presupune parcurgerea urmitoarelor etape:

a)determinarea modalitétilor de functionare a fiecirei activitati/actiuni identificate;

b) identificarea controalelor interne existente, pe baza Chestionarului de control intern sia
documentelor colectate;

c) stabilirea controalelor interne asteptate pentru fiecare activitate/actiune si risc identificat;

d) stabilirea conformititii controlului intern.

Evaluarea initiald a controlului intern are in vedere riscurile asociate activititilor/actiunilor auditabile
si presupune identificarea si analiza controalelor interne implementate de entitate pentru gestionarea acestor
riscuri cu scopul de a descoperi eventualele zone in care existd semnale ci acesta nu exists, nu functioneazi

w_ e o e e

sau functioneazi neadecvat. Aceasta prezinti sintetic rezultatul evaludrii initiale a controlului intern pentru
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Rezultatul evaludrii controlului intern se concretizeazi prin elaborarea formularului Evaluarea initiald
a controlului intern si stabilirea obiectivelor de audit, previizut in anexa nr. 9, care cuprinde obiectivele si
activititile/actiunile selectate, in mod obligatoriu, in vederea auditirii, astfel:
a) activitdtile/actiunile cu riscurile de nivel ridicat, indiferent de rezultatul evalugirii controlului intern;
b) activititile/actiunile cu riscurile de nivel mediu si controalele interne partial conforme sau neconforme;
¢) activitétile/actiunile cu riscuri mici si controale interne neconforme. !

in auditare pot fi cuprinse §i alte activitati/actiuni cu riscuri medii sau mici, in functie de resursele de
audit disponibile. :

Procedura P-08. Evaluarea initial a controlului intern si stabilirea obiectivelor de audit

Auditorul | a)Stabileste modalititile de functionare a fiecarei activitati/actiuni.

intern b)Stabileste controalele interne planificate pentru fiecare activitate/actiune.
c)Concepe si elaboreazi chestionarul de control intern utilizat in identificarea
controalelor interne existente.

d)Obtine raspunsurile la intrebirile formulate in chestionarul de control intern.
e)ldentifici controalele interne existente pentru fiecare actiune /operatie.

f) Realizeazi evaluarea initiali a controlului intern. ‘
g)Stabileste obiectivele de audit si in cadrul acestora activitatile/actiunile ce vor fi
auditate si testate, in functie de nivelul riscului i evaluarea controlului intern.
h)Elaboreazi formularul privind evaluarea initiali a controlului intern si stabilirea
obiectivelor de audit.

i)Efectueazi eventualele modificari stabilite in sedinta de lucru. :
j)indosariazi documentele elaborate in cadrul procedurii de analiz3 a riscului in
dosarul misiunii de audit public intern.

Elaborarea programului misiunii de audit public intern

Programul misiunii de audit public intern, previzut in anexa nr.10, este un document intern de lucru
al C.A.P.L si prezintd in mod detaliat lucrarile pe care auditorul intern isi propune s le efectueze, pentru a
colecta probele de audit in baza cirora formuleazi concluziile si recomandirile.

Prin programul misiunii de audit public intern se urmareste:

a) asigurarea auditorului intern c# au fost luate in considerare toate aspectele referitoare la obiectivele
misiunii de audit public intern; i

b) asigurarea planificarii activititilor. .

Programul misiunii de audit public intern este structurat pe etapele misiunii de audit public intern si
activitati, iar in cadrul fiecarui obiectiv de audit cuprinde activititile/actiunile selectate in auditare si testérile
concrete de efectuat. :

Procedura P-09. Elaborarea programului misiunii de audit public intern

Auditorul | a) Elaboreazi programul misiunii de audit public intern, avind in vedere
intern urmaétoarele:

-etapele misiunii de audit public intern;

-activitatile derulate Tn cadrul fiecirei etape a misiunii de audit public intern;
-obiectivele misiunii de audit public intern si activititile/actiunile auditabile;
-numdrul de ore aferente fiecirei etape/ obiectiv/activitate/actiuni;

-locul derularii fiecarei activitati, inclusiv a testirilor;

-testdrile ce se vor efectua pe fiecare obiectiv de audit i activitate/actiune
selectate in auditare si durata acestora;
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Tehnici utilizate pentru analiza probelor de audit

Diagnosticul constd in cercetarea si analiza realititii obiective, reperarea disfunctionalitatilor si
potentialului de dezvoltare a activititii entitatii/structurii auditate, identificarea cauzelor si a mésurilor de
redresare, precum si in identificarea variabilelor-cheie ale dezvoltirii si a masurilor de ameliorare si/sau de
crestere a performantelor. ‘
Evaluarea reprezinti o cercetare stiintific ce aplici proceduri de colectare si analiza a informatiilor privind
continutul, structura si rezultatele programelor si activitatilor.

Instrumente de audit public intern

Chestionarul cuprinde intrebarile pe care le formuleazi in scris auditorii interni persoanelor auditate.
Tipurile de chestionare sunt urmitoarele: ‘

a) chestionarul de luare la cunostin{ii - cuprinde intrebiri referitoare la contextul socio-economic,
organizarea internd, functionarea structurii auditate; ‘

b) chestionarul de control intern ghideazi auditorul intern in activitatea de identificare obiectivi a
functiondrii controalelor interne, disfunctiilor si cauzelor reale ale acestora; este utilizat pentru revizia
controalelor interne;

c) chestionarul - listd de verificare, previzut in anexa nr.11, este utilizat pentru stabilirea si evaluarea
conditiilor pe care trebuie si le indeplineasci fiecare domeniu auditabil. Documentul cuprinde un set de
intrebdri standard pentru fiecare obiectiv de audit si activitate/actiune auditabila privind responsabilitatile,
mijloacele financiare, tehnice si de informare, precum si resursele umane existente.

Interviul-instrument de analizi pentru identificarea problemelor, solutiilor sau evaluarea
implementarii, este utilizat pentru a obtine o imagine de ansamblu asupra domeniului auditabil, precum si
pentru a obtine o prima listd a problemelor ce urmeazi a fi analizate.

Tabloul de prezentare a circuitului auditului (pista de audit) permite:

a) stabilirea fluxurilor informatiilor, atributiilor si responsabilititilor referitoare la acestea;

b) stabilirea modului de arhivare a documentatiei justificative complete;

c) reconstituirea operatiunilor de la initiere pan la finalizarea lor si invers.

Efectuareaq testarilor si formularea constatdrilor

Colectarea probelor de audit se realizeazi in urma testirilor efectuate in concordantd cu programul
misiunii de audit public intern.

Activitétile derulate contribuie la obtinerea constatirilor de audit si justificarea lor cu probe de audit.
Testele se intocmesc pe obiectivele si activititile/actiunile auditabile stabilite in programul misiunii de audit
intern. !

Testul cuprinde urmitoarele: obiectivul testului, modalitatea de esantionare, descrierea testirii,
constatéri si concluzii; modelele sunt prevazute in anexele nr.12 si 13.

Documentul elaborat se semneazi de citre auditorul intern.

Procedura P-10. Efectuarea testirilor si formularea constatirilor :
Auditorul | a) Stabileste, pentru fiecare testare, tehnicile de audit ce urmeazi a fi utilizate.
intern b) Stabileste pista de audit prin identificarea fluxurilor de informatii, a atributiilor
si responsabilititilor.

¢) Utilizeazi tehnicile si instrumentele specifice misiunii de audit.

d) Formuleazi obiectivul testirii. ‘

e) Stabileste metoda de esantionare si determini esantionul care va fi testat.

f) Stabileste si descrie tipul testirilor ce se vor efectua.

g) Formuleazi constatirile si concluziile de audit in functie de prelucrarea
informatiilor obtinute in urma aplicirii tehnicilor si instrumentelor specifice de
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Procedura P-12. Analiza si raportarea iregularititilor

Auditorul
intern

a)ldentifica iregularitatea;

b)Stabileste actele normative incilcate;

c)Stabileste consecintele cu privire la iregularititile identificate;
d)Formuleazi eventuale recomandiri pentru eliminarea iregularitatii,
e)ldentifica probele care sustin constatirile cu privire la iregularititile
identificate. ‘
f)Elaboreazi formularul de constatare si raportare a iregularititilor, 1l
semneaz4 si il transmite imediat conducitorului compartimentului auditat.

auditat

Conducétorul | a)Primeste Formularul de constatare si raportare a iregularitatilor.
compartimentului | b)Dispune continuarea verificirilor si aprobd masurile ce se impun. |

Revizuirea documentelor si constituirea dosarului de audit public intern

Revizuirea documentelor se efectueazi de citre auditorul intern pentru a se asigura ¢i documentele

elaborate pe timpul d

Auditorul intern, prin revizuirea documentelor, se asiguri ci dovezile colectate pentru sustinerea constatirilor

sunt suficiente, concl

erularii misiunii de audit public intern sunt pregitite n mod corespunzitor'si adecvat.

udente si relevante.

Procedura P-13. Reviznirea documentelor

Auditorul
intern

a)Numeroteazi corespunzitor documentele procedurale, documentele de lucru si
lucrérile elaborate pe parcursul derulirii misiunii. ‘
b)Completeaza documentele procedurale, documentele de lucru si lucrérile
elaborate, acolo unde se consideri ci sunt insuficiente. ‘

¢)Se asiguri ci pentru fiecare constatare existi probe de audit si cd acestea sunt
suficiente, concludente si relevante. ‘
d)Indexeaza, prin atribuirea de litere si cifre, fiecare document justificativ aferent
constatarilor auditului (probi, dovadi de audit).

d)intocme§te, daci este cazul, Nota centralizatoare a documentelor de lucru,
previzute la anexa nr.16.

Dosarul de audit public intern, prin informatiile continute, asigurd legitura intre obiectivele de audit,

interventia la fafa locului si raportul de audit public intern. Acestea stau la baza formulirii concluziilor

auditorilor interni.

Structura dosarului de audit public intern este urmétoarea:

a) Dosarul misiunii d

e audit public intern cuprinde urmitoarele sectiuni:

a.1. Secfiunea A - Raportul de audit public intern si anexele acestuia:
- ordinul de serviciu;
- declaratia de independent3;
- proiectul raportului de audit public intern si raportul de audit public intern;
- sinteza raportului de audit public intern;
- testele efectuate;

- fisele

de identificare i analiza a problemelor (FIAP);

- formularele de constatare a iregularititilor (FCRI);
- programul de audit etc.
a.2. Sectiunea B - Administrativi:
- notificarea privind declansarea misiunii de audit public intern;

21




Universitatea PROCEDURA OPERA’ I@NALA

»1 Decembrie 1918 Procedura Operagionald privind
din Alba Iulia ‘ , o
Compartiment Audit desfasurarea misiunilor de asigurare Exemplar nr. 1
Public Intern Cod: PO~ CAPI 01 |

S i

c) constatdrile, concluziile si recomandarile cuprinse in proiectul raportului de audit public intern au
la bazi Figele de identificare si analizi a problemelor §i Formularele de constatare i raportare a
iregularititilor elaborate sau alte probe de audit intern obtinute. ‘

In redactarea Proiectului raportului de audit public intern trebuie si fie respectate urmitoarele
principii:

a) prezentarea constatérilor intr-o manier3 pertinenti si incontestabils; :

b) evitarea utilizirii expresiilor imprecise, a stilului eliptic de exprimare, a limbajului abstract;

¢) promovarea unui limbaj simplu §i uzuval si a unui stil de exprimare concret;

d) evitarea redactirii jignitoare si tendentioase;

€) prezentarea succinti a constatarilor pozitive si prezentarea detaliati si fundamentat a constatirilor
negative;

f) ierarhizarea constatirilor in functie de importants;

g) evidentierea progreselor constatate de la ultima misiune de audit. !
Proiectul raportului de audit public intern exprimi opinia auditorului intern, bazati pe constatirile efectuate
si pe probele de audit colectate.

Procedura P-15. Elaborarea Proiectului raportului de audit public intern ‘
Auditorul | a)Elaboreazi Proiectu] raportului de audit public intern cu respectarea cerintelor
intern si criteriilor cuprinse In structura-cadru a acestuia.

b)Prezinté constatirile cu caracter negativ pe baza Fiselor de identificare si
analizd a problemelor si Formularelor de constatare si raportare a iregularititilor.
c)Prezinté la modul general constatérile cu caracter pozitiv.

d)Identifica si prezintd cauzele §i consecintele constatirilor negative.
e)Formuleazi recomandari pentru disfunctiile constatate. ;
f)Face aprecieri cu privire la conformitatea activititii auditate pe baza rezultatului
incadrarii obiectivelor 1n nivele de apreciere.

g)Efectueazi modificarile solicitate de supervizor.

h)Semneazi Proiectul raportului de audit public intern.

Proiectul raportului de audit public intern respecti urmitoarea structuri-standard:

a) Pagina de garda prezinti institutia, tema misiunii, locatia realizirii misiunii.

b) Introducerea prezinti date de identificare a misiunii de audit (baza legald de realizare a misiunii de audit,
ordinul de serviciu, echipa de audit, entitatea/structura auditati, durata actiunii de auditare), tipul, scopul si
obiectivele misiunii, sfera de cuprindere a misiunii; perioada supusi auditirii, metodologia utilizatd 1n
realizarea misiunii de audit si daci examindrile se fac in totalitate sau prin sondaj. i

¢) Metodologia de desfasurare a misiunii de audit public intern: se oferd explicatii privind metodele,
tehnicile §i instrumentele de colectare si analizi a datelor si informatiilor, precum §i a probelor si dovezilor
de audit. De asemenea, se prezintd documentele, materialele examinate si materialele intocmite in cursul
deruldrii misiunii. ‘

d) Constatérile sunt prezentate Intr-o manierd care previne exagerarea deficientelor si permite prezentarea
faptelor In mod neutru. Constatirile efectuate sunt prezentate sintetic, pe fiecare obiectiv, activitate/actiune
auditabild in ordinea stabiliti In tematica in detaliu. Constatirile cu caracter pozitiv sunt prezentate distinct
de constatérile cu caracter negativ. Constatirile negative sunt insotite de cauze, consecinte si recomandari.

e) Recomandirile sunt prezentate cu claritate, sunt realizabile si realiste si au un grad de semnificatie
important in ceea ce priveste efectul previzibil asupra structurii auditate.

f) Concluziile sunt formulate pe obiectivele de audit stabilite pe baza constatirilor efectuate.

g) Opinia: auditorii interni isi exprima opinia cu privire la gradul de realizare a activitatilor auditate.
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Procedura P-17. Reuniunea de conciliere

Auditorul a) Analizeazi Punctul de vedere cu privire la eventualele observatii formulate de
intern structura auditaté, sustinut de probe de audit.

b) Pregiteste reuniunea de conciliere in termen de 10 zile calendaristice de la
primirea solicitirii formulate de structura auditats.

¢) Informeazi structura auditati asupra locului si datei reuniunii de conciliere.

d) Participd la reuniunea de conciliere.

e) Intocmeste Minuta reuniunii de conciliere, previzuti in anexa nr. 19.

f) Indosariaza Minuta reuniunii de conciliere in dosarul misiunii de audit public

intern.
Reprezentantii | a) Participi la reuniunea de conciliere. :
structurii b) Formuleazi eventuale observatii cu privire la punctele de vedere aﬂate in
auditate divergenti si le sustin cu probe de audit.

Elaborarea raportului de audit public intern

Raportul de audit public intern (anexa nr.20) se definitiveazi prin includerea modlﬁcarllor discutate
si convenite in cadrul reunjunii de conciliere, inclusiv a celor neinsusite.

in cazul in care structura auditati nu solicita conciliere si nu formuleazi puncte de vedere la proiectul
raportului de audit public intern, acesta devine raport de audit pubhc intern.

Raportul de audit public intern contine opinia auditorului intern si trebuie nsotit de o sintezi a
principalelor constatéri si recomandri.

Auditorul intern este responsabil pentru asigurarea calititii raportului de audit public intern.

Procedura P-18. Raportul de audit public intern

Auditoru] | a) Elaboreazi Raportul de audit public intern tinand cont de proiectul raportulm
intern de audit public intern si de rezultatele reuniunii de conciliere, daci este caziil.

b) Semneazi documentul pe fiecare pagini.

c) Intocmeste sinteza principalelor constatéri si recomandiri.

d) Solicita structurii auditate elaborarea Planului de actiune pentru

implementarea recomandirilor formulate.

Difuzarea Raporiului de audit public intern

Auditorul intern transmite Raportul de audit public intern, finalizat, Rectorului UAB pentru analizi si
avizare. Raportul este insotit de sinteza principalelor constatiiri si recomandari. i

Dupa avizarea Raportulul de audit public intern, o copie a acestuia este transmisi structurii auditate.

In cazul in care in misiunea de audit sunt implicate mai multe structuri, sunt transmise fiecireia
extrase In copie din Raportul de audit public intern.

Procedura P-19. Difuzarea Raportului de audit public intern

Auditorul | a) Pregiteste Raportul de audit public intern in vederea transmiterii Rectorulu1 UAB
intern care a aprobat misiunea de audit public intern, :

b) Intocmeste nota de transmitere a copiei Raportului de audit intern citre structura
auditata.

¢) Transmite Raportul de audit public intern, la cerere, si citre alte organisme, numai
cu aprobarea Rectorului UAB.

d) indosariazs Raportul de audit public intern la sectiunea corespunzitoare din
dosarele de audit intern.
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Procedura P-21. Urmirirea recomandarilor )
Auditorul | a) Intocmeste Fisa de urmirire a implementrii recomandarilor, previzutd In anexa
intern nr.21. :

b) Primeste, analizeazi si, eventual, propune revizuiri la Planul de actiune pentru
implementarea recomandirilor.

¢) Verifica implementarea recomandrilor la termenele stabilite.

d) Verificd progresele inregistrate in implementarea recomandarilor.

e) Actualizeazi Fisa de urmdrire a implementirii recomandarilor, corespunzator
informérilor structurii auditate sau verificirilor efectuate.

f) Indosariaz Fisa de urmirire a implementirii recomandarilor in dosarul misiunii
de audit public intern. [

g) Informeazi Rectorului UAB care a aprobat misiunea de audit cu privire la
recomandarile neimplementate la termen. )
Structura | a) Analizeazi recomandirile formulate in Raportul de audit public intern aprobat.
auditata b) Elaboreazi Planul de actiune pentru implementarea recomandarilor.

¢) Transmite Planul de actiune pentru implementare recomandarilor citre C.APIL,
in termen de 15 zile calendaristice de la primirea Raportului de audit public intern.
d) Efectueazi eventuale modificari ale Planului de actiune pentru implementarea
recomandarilor, in functie de propunerile formulate de auditorii interni. '

e) Implementeazi actiunile cuprinse in Planul de actiune pentru implementarea
recomandarilor cu respectarea termenelor previzute in calendar. 3

f) Elaboreaza, periodic, informri cu privire la stadiul implementirii recomandrilor.

B. Misiunile de audit public intern de performant:

Auditul  performantei este o activitate independenti §i obiectivi de analizi a
activitdfilor/proceselor/programelor/proiectelor dintr-o entitate, conceputd si aduci un plus de valoare
acestora, prin evaluarea §i compararea rezultatelor obtinute cu cele propuse sau agteptate, in conditii de
economicitate, eficienta si eficacitate. ‘

Auditul performantei examineaza dacd in procesul de implementare a obiectivelor si atributiilor
entitétii publice sunt stabilite criterii corecte pentru evaluarea rezultatelor si apreciazd dacd rezultatele
obtinute sunt in conformitate cu obiectivele stabilite.

Obiectivul principal al auditului performantei este de a evalua modul in care entitatea publici
utilizeazd fondurile publice, respectd principiile de economicitate, eficientd si eficacitate si ofers
managementului un punct de vedere independent in legiturd cu atingerea rezultatelor dorite, precum si
recomandari privind céile si mijloacele de a-gi spori performanta.

Auditul performantei se concentreazi pe rezultatele obtinute de entitatea publicd, prin examinarea
urmétoarelor aspecte:

a) economicitatea, care consti in minimizarea costului resurselor alocate pentru atingerea rezultatelor
estimate ale unei activititi cu mentinerea calititii corespunzitoare a acestor rezultate; ‘

b) eficienta, care constd in maximizarea rezultatelor unei activititi in relatie cu resursele utilizate;

c) eficacitatea, care reprezinti gradul de indeplinire a obiectivelor programate pentru fiecare
activitate si raportul dintre efectul proiectat §i rezultatul efectiv al activititii.

In realizarea auditului performantei, anditorul intern adopti urmétoarele abordari:

a) abordarea pe bazi de rezultate, care consti in evaluarea performantelor realizate, respectiv in ce
mésurd au fost indeplinite cerintele privind economicitatea, eficienta i eficacitatea in procesul de
implementare i derulare a unui program sau activititi;
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Analiza Evaluarea riscurilor P-07 Stabilirea punctajului
riscurilor total al riscurilor si
ierarhizarea riscurilor
Evaluarea controlului intern | P-08 Chestionarul de control
intern
Evaluarea gradului de
incredere in control
intern }
Elaborarea programului misiunii de audit P-09 Programul misiunii de
public intern audit public intern
Interventiala | Colectareasi | Efectuarea testirilor si P-10 Teste, Chestionat listi
fata locului analiza formularea constatérilor de verificare-CLV; foi
probelor de de lucru;
audit i
Analiza problemelor si P-11 Fisa de identificare si
formularea recomandarilor analiza a problemei
FIAP .
Analiza i raportarea P-12 Formular de constatare
iregularitatilor giraportarea
iregularitatilor FCRI
Revizuirea documentelor si constituirea P-13 Noté centralizatoare a
dosarului de audit documentelor de}flucru
Sedinta de Inchidere P-14 Minuta sedintei de
inchidere f
Raportarea Elaborarea Elaborarea proiectului P-15 Proiectul raportului de
rezultatelor proiectului raportului de audit public audit public inter‘l,ll
misiunii raportului de intern ‘
audit public Transmiterea proiectului P-16
intern raportului de andit public
intern
Reuniunea de conciliere P-17 Minuta reuniunii de
conciliere :
Elaborarea Raportul de audit public P-18 Raportul de audit public
raportului de intern intern
audit public Difuzarea raportului de audit | P-19
ntern public intern ;
Urmérirea Urmérirea recomandarilor P-21 Fisa de urmdrire a
recomandaéri- implementarii
lor recomandarilor

Etapele, procedurile si documentele elaborate in derularea misiunilor de performantd: formalizate
respectd aceleasi cerinte ca si cele prezentate la misiunea de audit de regularitate/conformitate, cu
urmatoarea exceptie:

In cadrul procedurii Prelucrarea si documentarea informatiilor,
informatiile colectate cu privire la structura auditati si elaboreazi Studiul preliminar, care are scopul de a

auditorii interni prelucreazi

asigura obtinerea de informatii suficiente, relevante si adecvate despre domeniul auditabil.

Exceptia se referd la continutul Studiului preliminar, care cuprinde obiective suplimentare si

corespunzator acestora, supervizorul realizeazi activititi suplimentare.
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Public Intern Cod: PO ~ CAPI - 01 :
> Analizeazi i revizuieste Studiul preliminar, inclusiv documentele elaborate pentru realizarea

acestuia, respectiv:
Lista intrebirilor auditului;
Evaluarea obiectivelor;
Evaluarea indicatorilor;
Evaluarea surselor de date.

C. Misiunea de audit public intern de sistem

Auditul de sistem reprezinti o evaluare in profunzime a sistemelor de conducere si de control intern,
cu scopul de a stabili daci acestea functioneazi economic, eficace si eficient, pentru identificarea
deficientelor si formularea de recomandri pentru corectarea acestora. ‘

Auditul de sistem trebuie si furnizeze o asigurare privind functionarea entititii publice in ansamblul
sdu. Aceastd asigurare se obtine prin analiza subsistemelor componente ale entititii, in cadrul unor misiuni
specifice.

Misiunea de audit de sistem trebuie si abordeze atit elemente specifice regularitatii activititilor cu
cadrul normativ care le reglementeazi, cu standardele sau cu bunele practici in domeniile auditate, cét si
elemente ale performantei.

Criteriile abordate in cadrul deruliirii unei misiuni de audit de sistem sunt urmitoarele:

a) conformitatea atdt cu strategia, politicile, planurile, regulamentele si procedurile, cat si cu cadrul
normativ specific domeniului auditabil din care face parte entitatea auditati;

b) regularitatea operatiilor si etica profesionali;

c)integritatea patrimoniald si protejarea impotriva pierderii sau deteriordrii de orice naturi a
informatiilor, inclusiv integritatea evidentelor si documentelor justificative;

d) economicitatea intririlor de orice fel, a utilizirii resurselor si eficienta operatiilor;

¢) realizarea obiectivelor si atingerea tintelor respectind standardele de calitate si performant;

f) fiabilitatea, oportunitatea si utilitatea informatiilor financiare si operationale. :

Auditul de sistem ia In considerare entitatea publici ca pe un sistem, respectiv un ansamblu compus
din mai multe subsisteme care contribuie la indeplinirea obiectivelor acesteia. Abordarea pe ansamblu sau pe
componente trebuie realizatd in functie de mirimea, volumul si diversitatea domeniilor in care activeazi
entitatea publici.

Auditul de sistem presupune analiza aprofundati pe componentele entititii publice'a intrarilor,
proceselor si rezultatelor si urméreste obtinerea de rispunsuri cu privire la modul in care a fost conceput si
pus in aplicare sistemul/ subsistemul. ‘

Metodologia generald de derulare a misiunilor de sistem, presupune parcurgerea, in cadrul fiecirei
etape, a procedurilor specifice i elaborarea documentelor, conform schemei urmatoare:

O O 0O

Etape Proceduri Cod Documente |
proceduri
Pregitirea Initierea auditului | Elaborarea Ordinului de P-01 Ordinului de serviciu
misiunii intern serviciu
Elaborarea declaratiei de P-02 Declaratia de independenti
independenti
Elaborarea notificarii P-03 Notificarea privind declansarea
privind declangarea misiunii de audit public intern
misiunii de consiliere 5
Sedinta de deschidere P-04 Minuta sedintei de deschidere
Colectarea si Constituirea/actualizarea P-05 Chestionarul de luare la cunostinti
prelucrarea dosarului permanent CLC
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*  Examinarea dac# obiectivele acopers activititile derulate.
[ ]

Elaborarea documentului Evaluarea obiectivelor (ANEXA 23), anex4 la studiul preliminar;

b) Analiza indicatorilor.
Principalele activititi derulate sunt urmitoarele:

identificarea indicatorilor de performanti asociati obiectivelor domeniului auditat.
urmdrirea daci indicatorii pot fi calculati.

examinarea dacd indicatorii sunt relevanti pentru obiective si usor de inteles.

examinarea dacd indicatorii stabiliti sunt atat cantitativi, cat si calitativi.

elaborarea documentului Evaluarea indicatorilor, anexi la Studiul preliminar (Anexa 24).

Obiectivele care respecti caracteristicile SMART si indicatorii stabiliti in mod corespunzitor vor reprezenta
criterii la care se vor raporta rezultatele obtinute.

¢) Stabilirea activitdfilor/actiunilor auditabile;

Auditorul analizeazi si revizuieste Studiul preliminar, inclusiv documentele elaborate pentru realizarea
acestuia.

6. RESPONSABILITATI

Responsabilitiiti si raspunderi in derularea activititii

Compartimentul

g}t' AUDIT INTERN Postul / rispunderea

Actiunea Auditor intern Rector CAPI

0 1 2 3 4

1. Ordin de serviciu E, Ah A LV
2. Declaratia de independenti Ap, Ah A LV
3. Notificarea E, Ah Av LV
4, Minuta sedintei de deschidere E, Ah - LV
5. Chestionar de luare la cunostinta - -_ " E, Ah - Lv
6. Studiu preliminar N E, Ah - LV
7 Stabilirea punctajului tc_)tal a.l riscurilor si ierarhizarea E, Ah v i, v

riscurilor
8. Chestionar de control intern E, Ah A LV
9. Evaluarea initial'é a controlului intern §i stabilirea E, Ah ) LV

obiectivelor de auditat

10. Programul misjunii de audit public intern E, Ah - ,V
11. Chestionar-lista de verificare E, Ah - ,V
12. Model nr.1 - test E, Ah - , V
13. Model nr.2 —t est E, Ah - ,V
14. Fisa de identificare si analizi a problemei E, Ah - LV
15. Formularul de constatare si raportare a iregularititilor E, Ah - LV
16. Nota centralizatoare a documentelor E, Ah - LV
17. Minuta sedintei de inchidere E, Ah - iLv
18. Proiect de raport E, Ah - LV
19. Minuta reuniunii de conciliere E, Ah - LV
20. Raport de audit E, Ah Av LV
21, Fisa de urmdrire a implementrii recomandarilor E, Ah - LV
22. Lista intrebirilor E, Ah - L,V
23. Evaluarea obiectivelor E, Ah - LV
24. Evaluarea indicatorilor E, Ah - LV
25. Evaluarea surselor de date E, Ah - IL,v
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10. ANEXE, INREGISTRARI, ARHIVARI

10.1. Anexe
Nr. . . . Nr. . Athivare Alte
anexd Denumirea anexei Elaborator Aprobi de ex. Difuzare Loc Perioada elemente
0 1 2 3 4 5 6 7 8
1. Ordin de serviciu | Auditor intern | Rector 1 CAPI UAB | 10 ani -
UAB
2. Declaratia de Auditor intern - 1 CAPI UAB | 10 ani | Avizat de
independent3 Rector
UAB
3. Notificarea Auditor intern - CAPI UAB | 10 ani ' -
4. Minuta gedintei de | Auditor intern - 1 CAPI UAB | 10 ani -
deschidere
5. Chestionar de Inare | Auditor intern - 1 CAPI UAB | 10 ani -
la cunostinti
6. Studiu preliminar | Auditor intern - 1 CAPI UAB | 10 ani -
7. Stabilirea Auditor intern - 1 CAPI UAB | 10 ani -
punctajului total al
riscurilor si
ierarhizarea
riscurilor
8. Chestionar de Auditor intern - 1 CAPI UAB | 10 ani -
control intern
9. Evaluarea inifiald a | Auditor intern - 1 CAPI UAB | 10 ani -
controlului intern si
stabilirea
obiectivelor de
auditat
10. Programul misiunii | Auditor intern - 1 CAPI UAB | 10 ani -
de audit public
intern
11. Chestionar-listi de | Auditor intern - 1 CAPI UAB | 10 ani
verificare ]
12. Model nr.1 - test | Auditor intern - 1 CAPI UAB | 10 ani ‘
13. Model nr.2 —test | Auditor intern - 1 CAP] UAB | 10 ani
14. Fisa de identificare | Auditor intern - 1 CAPI UAB | 10 ani -
sianalizi a
problemei
15. Formularul de Auditor intern - 1 CAPI UAB | 10 ani -
constatare $i
raportare a
iregularititilor
16. Nota centralizatoare | Auditor intern - 1 CAPI UAB | 10 ani -
a documentelor
17. Minuta sedintei de | Auditor intern - 1 CAPI UAB | 10 ani -
inchidere
18. Proiect de raport | Auditor intern - CAPI UAB | 10ani -
19. Minuta reuniunii de | Auditor intern - 1 CAPI UAB | 10 ani -
conciliere
20. Raport de audit Auditor intern - 2 CAPI UAB | 10 ani -
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Anexanr. 1
- Model -
Ordin de serviciu
Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia Rector, |
Compartimentul Audit Public Intern Nume si prenume
Nr. ..... Data ............
ORDIN DE SERVICIU

In conformitate cu prevederile art. ... lit. ... din Legea nr. 672/2002 privind auditul publi}; intern,
republicati, cu modificirile ulterioare, ale Hotirarii Guvernului nr. 1.086/2013 pentru aprobarea Normelor
generale privind exercitarea activititii de audit public intern si ale Planului anual de audit public intern

pentru anul ............ , iIn perioada .......... se va efectua o misiune de audit public intern la................... , Cll
tema .......
Perioada supusa auditirii ........................
Scopul misiunii de audit public intern este .......................... .
Obicectivele generale ale misiunii de audit public intern sunt:
) S ;
) SO ;
1 SO .
Mentionim c# se va efectua un audit de ...............
Anexa nr. 2
- Model -
Declaratia de independents
Universitatea ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia Rector,
Compartimentul Audit Public Intern Nume si prenume
Nr....... MData............
DECLARATIA DE INDEPENDENTA
Numele si prenumele: ...................
Misiunea de audit public intern: ........... Data: ................
Nr.
crt. | Declararea conflictelor de interese si a incompatibilititii Da | Nu
1. | Afi avut/Aveti vreo relatie oficiald, financiari sau personali cu persoane din cadrul

entitétii/structurii auditate care ar putea si vi limiteze miisura in care puteti si
interveniti si sd constatati deficiente de orice fel cu privire la misiunea de audit
public intern?

2. | Aveti idei preconcepute fatd de persoane, activititi, procese, programe, grupuri,
care au legaturd cu entitatea/structura auditati si care ar putea s3 vi influenteze in
misiunea de audit?

37



Universitatea T o i I
»1 Decembrie 1918” Procedura Operationaldi privind .
din Alba Iulia , , ' -
Compartiment Audit desfasurarea misiunilor de asigurare " | Exemplar nor. 1
Public Intern Cod: PO = CAPI - 01 | :
Anexa nr. 3

- Model -
Notificarea privind declansarea misiunii de audit public intern

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
Compartimentul Audit Public Intern

NOTIFICAREA PRIVIND DECLANSAREA MISIUNII DE AUDIT PUBLIC INTERN

Catre: Structura ..........
De la: Compartimentul Audit Intern
Referitor la misiunea de audit public intern: .........................

Stimate/Stimati domn/doamni ....................... , ‘

In conformitate cu Planul de audit public intern pe anul ....... , urmeazi ca in perioada ........... si efectuez

o misiune de audit public intern cu tema ...................

Scopul misiunii de audit public intern il reprezinti examinarea responsabilititilor asumate de ciitre
conducerea entititii publice §i personalul de executie cu privire la organizarea si realizarea activititilor si
indeplinirea obligatiilor in mod eficient si eficace.

Obiectivele generale ale misiunii de audit public intern vor fi:

Q) crererererereeennas ;
b) e ;
1) OO

Ulterior, va voi contacta pentru a stabili, de comun acord, data si modul de organizare a sedintei de

deschidere a misiunii de audit public intern in cadrul cireia vom avea in vedere:

a) prezentarea auditorului;

b) prezentarea si documentarea obiectivelor generale ale misiunii de audit public intern;

¢) scopul misiunii de audit public intern;

d) modalitatea de desfasurare a misiunii de audit public intern, persoanele de contact;

e) alte aspecte.
Pentru o mai buna infelegere a activititii dumneavoastri, vi rog si imi puneti la dispozitie documentatia
necesard privind: planificarea, organizarea si controlul activititilor manageriale, legile si reglementirile
aplicabile, organigrama entititii, regulamentul de organizare si functionare, fisele posturilor, procedurile
operationale de lucru, rapoartele de activitate etc.
Pentru eventualele intrebari privind desfdsurarea misiunii, vi rog si ma contactati la telefon .............. , 6-
mail ......oeervuennne.

Cu deosebiti consideratie,
Data:

...........................................

(numele si prenumele)

Am primit 1 exemplar,
Compartiment auditat ......................
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Anexa nr. 5
- Model -

Chestionar de luare la cunostinti

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia

Compartimentul Audit Public Inte

m

Compartimentul Audit
Intern

PREGATIREA MISIUNII DE AUDIT PUBLIC

INTERN Data:
Colectarea si prelucrarea informatiilor :

Domeniul/activitatea auditati:
Denumirea misiunii:
Document redactat de:

CHESTIONARUL DE LUARE LA CUNOSTINTA

Intrebiri formulate

Da | Nu | Observatii

1. Cunoasterea contextului socioeconomic

.......................................................

.......................................................

.......................................................
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Anexa nr. 7

- Model -

Stabilirea punctajului total al riscurilor si ierarhizarea riscurilor

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia
Compartimentul Audit Public Intern

Compartimentul Audit Intern PREGATIREA MISIUNII DE AUDIT

Analiza riscurilor

Data: ......

Domeniul/activitatea auditati:
Denumirea misiunii:
Document redactat de:

STABILIREA PUNCTAJULUI TOTAL AL RISCURILOR SIIERARHIZAREA RISCURILOR

Nr. Obiective Activitati/ Riscurile Criterii de analiza a riscului Punctajul Terarhizarea |
crt. Actiuni identificat [ propabilitate ®) [ Impact () total (PT) riscurilor
e
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Anexa nr. 9

- Model -
Evaluarea initial3 a controlului intern si stabilirea obiectivelor de audit

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
Compartimentul Audit Public Intern

Compartimentul PREGATIREA MISIUNII DE AUDIT PUBLIC INTERN Data:
Audit Intern Analiza riscurilor
Domeniul/activitatea auditata:
Denumirea misiunii;
Document redactat de:

EVALUAREA INITIALA A CONTROLULUI INTERN SISTABILIREA OBIECTIVELOR DE AUDIT

Nr. | Obiective | Activitati/ Riscurile Ierarhizarea Controale Controale Evaluarea Selectare
crt. Actiuni identificate riscurilor interne interne initjald a in auditare
existente asteptate controlului :
intern
Concluzii:

(Se vor mentiona obiectivele, activititile, actiunile selectate in vederea auditérii.)
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 Procedura Operagionald privind | .

I1. Interventia la fata locului

Obiectiv 1 1. Activitatea ......
1.1. Actiunea.......
1.2. Actiunes ......

....................

n.l. Actiunea ......
n.2. Actiunea.......

....................

Obiectivul n 1. Activitatea .....
1.1. Actiunea ......
1.2, Actiunea.......

n. Activitatea ......
n.1. Actiunea ......
n.2. Actiunea ......

....................

Revizuirea I
documentelor si TS
constituirea dosarelor
de audit intern
Sedinfa de inchidere | JiiY

1. Raportarea misiunii de audit public intern

Elaborarea projectului | iRt

raportului de audit it
public intern
Transmiterea b

proiectului raportului | Muui
de audit public intern

: T
Reuqlunea de WU
conciliere

Elaborarea raportului | i
de audit public intern | !

Difuzarea raportului | [,
de audit public intern

IV. Urmirirea recomandarilor

i T
Elaborarea fisei de it
urmadrire a
implementarii
recomandarilor
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Anexa nr. 13
- Model nr. 2 -
Test
Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
Compartimentul Audit Public Intern

Compartimentul INTERVENTIA LA FATA LOCULUI Data:

Audit Intern Colectarea probelor de audit

Domeniul/activitatea auditata:

Denumirea misiunii:

Document redactat de:

TEST
Obiectivul misjunii
Obiectivul testului
Modalitatea de esantionare
Descrierea testirii .
Nr.crt. | Elemente de verificat Respectat Constatare(Ct)/ | Recomandare | Referinte in dosarele de lucru
Da | Nu | Nu este cazul | Comentariu (Co) ‘

1
2
n
Concluzii

Anexa nr. 14

- Model -
Fisd de identificare si analizi a problemei

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
Compartimentul Audit Public Intern

Compartimentul INTERVENTIA LA FATA LOCULUI Data:
Audit Intern Colectarea probelor de audit
Domeniul/activitatea auditati:
Denumirea misiunii:
Document redactat de:
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Anexa nr. 16
- Model -
Nota centralizatoare a documentelor de lucru

Universitatea ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia
Compartimentul Audit Public Intern

Compartimentul INTERVENTIA LA FATA LOCULUI Data:

Audit Intern Revizuirea documentelor si constituirea dosarelor de audit
public intern

Domeniul/activitatea auditati:
Denumirea misiunii:
Document redactat de:

NOTA CENTRALIZATOARE A DOCUMENTELOR DE LUCRU

Documentele justificative/Probele de Existd Auditor
Constatarea .
audit Da I Nu
Sectiunea..... Obiectivul de audit
Anexanr. 17
- Model -

Minuta sedintei de inchidere

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
Compartimentul Audit Public Intern

Compartimentul INTERVENTIA LA FATA LOCULUI Data:
Audit Intern Sedinta de inchidere

Domeniul/activitatea auditati:
Denumirea misiunii:
Document redactat de:

MINUTA SEDINTEI DE INCHIDERE
A. Lista participantilor

Numele Functia Structura auditati Semnitura

B. Concluzii

..............................................................................................................................................................................

............................................
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Anexa nr. 19
- Model -
Minuta reuniunii de conciliere

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
Compartimentul Audit Public Intern

Compartimentul RAPORTAREA ACTIVITATII DE AUDIT PUBLIC Daté:
Audit Intern INTERN
Reuniunea de conciliere

Domeniul/activitatea auditati:
Denumirea misiunii:
Document redactat de:

MINUTA REUNIUNII DE CONCILIERE
A. Lista participantilor

Numele Functia Structura auditat’ Semnitura_

B. Concluzii

..............................................................................................................................................................................

............................................

Anexa nr.20

-Model-
Raport de audit

Compartimentul de RAPORTAREA REZULTATELOR MISIUNII Data:...................

audit public intern Elaborarea raportului de audit public intern
Domeniul/activitatea auditati: ..............coovveeeverrrenerrnennnnnn,
Denumirea miSIunii: .........ccccoviveiveiieeiniieeirinieeseeereeeseee st
Document redactat de: ............................... — auditor public intern
Perioada auditatii: .............c.oceveeerneennnnnnnn

Avizat,
Rector UAB
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Anexa nr. 21
- Model -

Fisa de urmérire a implementirii recomandirilor

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
Compartimentul Audit Public Intern

Compartimentul INTERVENTIA LA FATA LOCULUI Data:
Audit Intern Fisa de urmdrire a implementirii recomandsrilor
Domeniul/activitatea auditati:
Denumirea misiunii:
Document redactat de:

FISA DE URMARIRE A IMPLEMENTARII RECOMADARILOR

Entitatea publici Compartimentul Audit Intern ,
Structura auditati Misiunea de audit public intern : Raport de audit
public intern nr.
sossssdeoununne pee
Partial Data planificatid/Data
Nr.crt Recomandarea Implementat implementat Neimplementat implementarii
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Anexa nr, 24
- Model -
Evaluarea indicatorilor
Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia
Compartimentul Audit Public Intern

Compartimentul Audit Public | PREGATIREA MISIUNII

Intern Colectarea si prelucrarea informatiilor

Data:

Domeniul/activitatea auditats............_.______
Denumirea misiune .............ooommrrreorvooo

EVALUAREA INDICATORILOR

Criterii de evaluare Indicator 1 Indicator2 | ...

Indicator n

Obiectiv: .............

Relevant pentru obiective

Definit clar fara ambiguititi

Usor de inteles si de folosit

Comparabil

Verificabil

Acoperi toate variantele de
cantitate, calitate, cost durati

Raportare la timp

Evaluare generali a indicatorilor sau
instrumentelor luate ca intreg

Propuneri de misuri/indicatori noj
sau alternative

Anexa nr. 25

- Model -
Evaluarea surselor de date
Universitatea ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia
Compartimentul Audit Public Intern

Compartimentul Audit PREGATIREA MISTUNII

Public Intern Colectarea si prelucrarea informatiilor

Data:

Domeniul/activitatea auditati.............._._____
Denumirea misiune ..............oooovvveomvveoooo
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