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Introducere

Prezentul raport de evaluare internd privind calitatea educatiei in universitate este elaborat in
baza prevederilor OUG 75/2005 privind asigurarea calititii educatiei, care mentioneaza atributiile
Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitaii —art. 12:

a) coordoneaza aplicarea procedurilor i activittilor de evaluare §i asigurare a calititii, aprobate
de conducerea universititii, conform domeniilor si criteriilor prevazute la art. 10 din QUG 75/2005;

b) elaboreazi anual un Raport de evaluare internd privind calitatea educatiei in universitate.
Raportul este adus la cunostinta tuturor beneficiarilor prin afigare pe site-ul institutiei;

¢) formuleaza propuneri de imbunitétire a calititii educatiei in Universitate.

PREZENTAREA SINTETICA A REZULTATELOR EVALUARIX
PE DOMENII SI STANDARDE DE CALITATE

A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

CRITERIUL 1. Structurile institutionale, administrative si manageriale

STANDARD 1.1. Misiune, obiective, integritate academica

Scurt istoric

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia este o institutie de invitimant superior §i
cercetare cu caracter public, de stat, integratd sistemului national de invatimant, cu personalitate
juridica, dispundnd de autonomie, care I§i desfésoard activitatea in baza Constitutiei Roméniei, a Legii
educatiei nationale nr.1/2011, a Legii nr. 128/1997 privind Statutul personalului didactic, a Cartei
universitare §i a regulamentelor proprii de functionare, elaborate potrivit legii.

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, este acreditata si reevaluatd in anul 2015, cu
calificativul Grad de incredere ridicat, in urma evaludrii ARACIS, pentru pericada 2015 — 2020,
conform Certificatului ARACIS nr. 106 / 30.04.2015.

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia este o universitate deschis3, care garanteazi
drepturi egale de acces la studii, la activitatea didacticd si la cercetarea stiintificd pentru toti cetijenii
Roméniei, precum §i pentru cetfenii striini care recunosc si respect legile tirii si Carta universitard.
Universitatea promoveazi multiculturalitatea, respectul reciproc fata de traditiile si cultura fiecérei
natiuni sau minorititi nationale ori etnice.

Universitatea se concentreazi asupra cresterii valorii profesionale a absolventilor s#i, a
imbunatatirii programelor de studii, a promovarii cercetarii stiintifice i, nu in ultimul rind, a afirmarii
specificului siu, folosind la maxim patrimoniul uman, spiritual si material de care dispune.

Misiunea Universitatii ,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia, asumatd prin Carta universitard si
consacrati prin numele institutiei, este definitd, in dimensiunile ei esentiale, de semnificatia nationald si
guropeand a municipiului Alba Iulia §i a zonei. Misiunea Universititii se intemeiazd pe bogatia i
valoarea tezaurului istoric, stiintific si cultural acumulat si conservat in Alba Tulia si se justificd prin
necesitatea recuperdrii gi valorificarii traditiei istorico-culturale si a potentialului uman prin pregitirea
generatiei tinere, dezvoltarea cercetdrii stiintifice si a creatiei de valori, pentru diminuarea si, treptat,
climinarea decalajului dintre Alba Iulia ca simbol national si european si Alba Tulia ca realitate sociald,
stiintifici si culturala.

In esentd, misiunea Universitdfii “I Decembrie 1918” din Alba Iulia vizeazd formarca
specialigtilor pe piata muncii care sd acopere, in primul rdnd cererea de resursd umana calificatd pe plan
local si regional dar si la nivel national si international. Procesele de cercetare, inovare si invitare vizate
prin misiunea Universitiii urmaresc dezvoltarea cunoasterii, a aptitudinilor §i competentelor
studentilor, ale membrilor comunititii academice, prin promovarea invitdrii pe tot parcursul vietii.

Viziunea Universititii “1 Decembrie 1918” din Alba lulia este de a deveni un etalon la nivel
local i regional, prin crearea unor centre de cercetare axate pe excelenid, cu implicatii majore in
dezvoltarea socio-economicd a comunitiii.

Valorile promovate in managementul universitar pun accentul pe:



- egalitate si diversitate;

- sustenabilitate si rispundere sociald;

- deschidere, transparent3 si corectitudine;

- inovatie si profesionalism;

- plus valoare.

Strategia managerialdi a Universitatii urmareste cregterca continud a calitifii procesului
didactic si a cercetirii stiintifice, dinamica dezvoltdrii relatiilor de colaborare cu institutii prestigioase
de invatiméant si de cercetare §i, nu in ultimul rénd, cu mediu economic privat, ceea ce a condus la
recunoagterea Universititii atdt pe plan national cat si international, ca o institutie orientatd spre
performanti.

Directiile de dezvoltare strategicd ale universitatii, stabilite in Planul strategic institutional
pentru perioada 2014 — 2018, pe termen mediu si lung, sunt influentate de constréngeri §i oportunitati ce
deriva din provocirile la care universitatea trebuie si faci fafd, unele specifice politicilor educationale
europene, altele cauzate de particularitdfile cadrului Jegislativ, a mediului social §i economic din
Romdnia.

STANDARD 1.2. Conducere $i administratie

Sistemul de conducere si administratic este unul coerent, integrat i transparent si care respectd
reglementirile legale in vigoare in noua sa configuratie. Carta Universititii a fost supus dezbaterii
publice de citre intreaga comunitate academic8, a fost aprobata in sedinta Sentului Universitatii din data
de 18.11.2015 si trimisd spre avizare Ministerului Educatiei Nationale si Cercetiirii Stiintifice.

Structurile universitare de conducere din Universitatea ,,1 Decembrie 19187 din Alba Iulia sunt:

a) senatul universitar gi consiliul de administratie, la nivelul universititii;

b) consiliul facultdtii;

¢) consiliul departamentului;

d) consiliul pentru studiile universitare de doctorat.

Functiile de conducere sunt:

a) rectorul, prorectorii, directorul general administrativ, la nivelul universitétii;

b) decanul, prodecanii, la nivelul facultétilor;

¢) directorul de departament, la nivelul departamentelor;

d) directorul consiliului pentru studiile universitare de doctorat.

Universitatea vizeazi un management care se fundamenteazé pe Planul Strategic Institutional,
pentru perioada 2014-2018 aprobat in sedinta Senatului Universititii din data de 09.12.2013.

De asemenea, Planul operational anual, este asumat de membrii comunititii universitare si se
aplica conform practicilor §i mecanismelor de implementare si monitorizare, aprobat in data de
28.01.2015, conform hotéirarii nr. 2/1623 de citre Senat.

Planurile operationale ale facultdtilor sunt elaborate anual i sunt adoptate de Consiliul facultatii.
in cadrul fiecirui departament existd un responsabil cu managementul calititii care urmareste dacd
actiunile propuse au fost sau nu Indeplinite si le aduce in discutie in cadrul consiliutui facultatii.

Functiile de conducere si posturile de execuiie administrativa si tehnico-economicd sunt ocupate
cu personal calificat, potrivit cerinelor fiecdrui post si normelor legale in vigoare, iar structura
personalului nedidactic, didactic auxiliar si de cercetare, valabila pentru perioada 01.01.2015 —
31.12.2015 este aprobati de citre Senatul Universititii in data de 17.12.2014.

Hotirdrea Senatului Universititii, cu nr. 18/21846 din 28.10.2015, aprobéd actualizarea
Regulamentului de organizare §i functionare a Facultdtii de Stiinfe Economice §i organigrama de
organizare si functionare a Facultitii de $tiinfe Economice, in urma scindarii Departamentului de Stiinte
Economice §i Gestiunea Afacerilor in Departamentul de Finante Contabilitate si Departamentul de
Administrarea Afacerilor i Marketing.

Organigramele din Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Tulia, integreaza functiile de
conducere, structurile de conducere, consiliul de administratie si consiliul studiilor universitare de
doctorat, ele fiind supuse aprobirii Senatului Universitdfii din data de 18.11.2015 (organigrama
structurilor de conducere si organigrama functiilor de conducere).



Rectorul poartd responsabilitatea pentru strategia de asigurare a calititii, pusd in aplicare prin
actiuni organizate, prin implicarea structurilor de conducere la toate nivelurile, structuri specifice de
asigurare a calititii, adresate cadrelor didactice, studentilor i altor categorii de personal.

CRITERIUL 2. Baza materiali

STANDARD 2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Spatii de tnviitimant si cercetare. Universitatca asigurd spatii de Tnvifimant §i cercetare care
corespund specificului formelor de invifimant, prin sali de predare, laboratoare didactice i centre de
cercetare, in concordantii cu normele tehnice de siguranti si igienico-sanitare in vigoare. Spatiile sunt
dotate cu mobilierul, cu aparatura si mijloacele informatice necesare si specifice destinatiei fiecirui
spatiu.

fn anul 2015, au continuat lucririle de reabilitare ale corpului H, destinat cre#irii unor noi spatii
de Invitare si cercetare.

Dotare. Universitatea dispune de laboratoare cu recunoagtere internationald. Dotarea laboratoarelor
este corespunzitoare misiunii acestora, asigurénd atdt desfigurarea orelor de specialitate ct si activitatile
aferente cercetarii. Indeplinirea acestui criteriu a fost validatd si prin rapoartele de evaluare a programelor de
studiu. O serie de echipamente au fost achizitionate In ultimii ani, indeosebi prin finantirile aferente
granturilor si proiectelor de cercetare céstigate de cadrele didactice.

Pentru perioada 2014 — 2018, s-a realizat un Plan de investifii §i reabilitdri ale spatitlor de
invditdmant, referitor la continuarea lucrdrilor de reabilitare la Centrul de Cercetare i Studii Schit si la
Centrul de Invatimant si cercetare multidisciplinari; reabilitarea spatiilor de invatimént la Corpul C efc.

In domeniul serviciilor sociale pentru studenti:

a) s-au asigurat amenajarea §i Intrefinerea continud a ciminelor studentesti si dotarea lor cu noi

utilititi care si ofere studentilor conditii optime de odihné §i studiu;

b) Universitatea a preluat in administrare Sala de sport din Campusul studentesc si asigurd conditiile

necesare desfisuririi optime a activitatilor didactice de sport si a competitiilor sportive studenfesti;

¢) s-au finalizat lucririle de extindere si modernizare a cantinei studentesti, aceasta oferind cele mai

bune conditii pentru servirea mesei;

d) s-a finalizat procedura de licitatie privind atribuirea spatiului necesar pentru deschiderea unui

chiosc alimentar in campusul universitar aferent cdminelor 1 si2.

Planurile operationale anuale cuprind un capitol distinct privind necesarul de dotdri, iar prin
buget sunt previzute sumele necesare, inclusiv din venituri proprii, procuririi dotrilor respective.

Hotirdrea nr. 39/23105 Consiliului de Administratie al Universitatii, intrunit in data de
16.11.2015, a aprobat achizitia de servicii de intretinere i reparatii a echipamentelor tipografice, pe
bazi de abonament lunar si a copiatoarelor §i imprimantelor, pe bazd de comandi fermd lansatd de
achizitor, precum si servicii de mentenant? §i asistentd tehnicé pentru sistemul EMSYS HR.

Resursele financiare ale Universititii sunt utilizate aplicand principiul diversificarii surselor de
finantare, jar bugetul Universitaii se fundamenteazd pe un sistem complex de venituri, alcétuit din:
subventii de la bugetul de stat pentru finantarea de bazd si pentru finantarea complementars, pentru
transferuri (burse pentru studenti, subventii cimine, cantine), venituri din taxe de studii, venituri din
granturi §i contracte de cercetare §i de prestiri de servicii specifice, venituri din proiecte finanfate intern
sau extern.

Anual, rectorul prezinti un raport privind starea universitatii in care sunt incluse finantarea si
alocarea fondurilor, fmpreuni cu rezultatele (preconizate / obfinute). Raportul asupra evolutiei

activitdtii Universitdtii pentru anul anterior a fost validate de Senat conform hotdrarii nr. 4/5605, din
19.03.2015.



B. EFICACITATEA EDUCATIONALA

CRITERIUL 1. Continutul programelor de studiu

STANDARD 1.1. Admiterea studentilor

Institutia vizeazi o abordare unitard in educafie, formare si cercetare - care sunt puse in aplicare
printr-un sistem de asigurare a calitatii in educatie §i care sunt concretizate in planurile operationale
anuale.

Admiterea este precedati de o caravani a admiterii, care contine prezentiri privind facultitile si
specializarile, facilititile educationale, specificul programelor de studii, facilititile sociale i culturale
oferite studentilor. In caravana admiterii sunt utilizate materiale promotionale (CD-uri cu filme de
prezentare a universitatii, reviste i pliante).

Se organizeazi activititi de tipul Ziva portilor deschise, cu invitarea elevilor de liceu la vizite
periodice in Universitate. Se organizeazd proiecte comune cu mediul preuniversitar, conferinte si
concursuri cu participarea elevilor.

Se publici anunturi in mass-media locald, regionald, nationald si internationald, au loc interviuri,
reportaje, dezbateri radio-TV §i sunt realizate filme de promovare, oferindu-se informatii complete
despre procesul admiterii.

Admiterea in Universitatea “1 Decembrie 1918 din Alba lulia se face informatizat, cu ajutorul
unui program de admitere securizat, care exclude orice posibilitate de abatere de la criteriile de
admitere.

Pentru rromi §i studenti ai Republicii Moldova existd locuri rezervate lor, ocuparea acestora
ficandu-se tot pe baza competentelor profesionale, dar concursul se desfagoard intre candidatii din
fiecare categorie.

Se organizeazi standuri personalizate sau sunt transmise materiale de promovare la trguri
educationale din tari si din striinitate. Au fost emise materiale de promovare a ofertei educationale
pentru studentii internationali, distribuite prin colaborare directd cu ambasadele Roméniei din diverse
state membre sau din afara UE. Au fost organizate vizite ale unor ambasadori strdini in universitate,
pentru a cunoaste la fata locului oportunititile de studiu i conditiile sociale oferite studentilor
internagionali.

Admiterea Tn spatiile de cazare este realizati de asemenea pe baza unui program de admitere
informatizat si securizat sub directa coordonare a Comisiei Sociale a Senatului.

Admiterea in Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia s-a organizat in conformitate cu
prevederile Legii educatiei nr.1/2011, precum si potrivit actelor normative care reglementeazd
admiterea in invitimantul superior, respectiv: Ordinul MEN privind cadrul general de organizare §i
desfisurare a admiterii in ciclul de studii universitare de licenjd pentru anul universitar 2015/2016 i
Ordinul MEN privind aprobarea cifrei de scolarizare pentru Universitatea .1 Decembrie 1918 din
Alba Iulia, in vederea admiterii la studii universitare de licentd in anul universitar 2015/2016,
prezentate in cadrul Metodologiei de organizare si desfagurare a admiterii pentru anul universitar 2015-
2016, aprobaty in Sedinta Senatului Universititii din 19.11.2014.

In noiembrie 2014, Senatul Universitatii a aprobat Metodologiile de organizare si desfasurare a
concursului de admitere la studiile universitare de doctorat in domeniile: contabilitate, istorie, filologie,
teologie, pentru anul universitar 2015/2016, precum i taxele de studiu aferente.

Senatul Universititii aprobs, conform hotirarii 10/12.322 din 01.07.2015, componenta
comisiilor peniru desfisurarea examenului de admitere la studiile universitare de licentd, masterat §i
doctorat, in anul universitar 2015/2016, sesiunile iulic-august si septembrie.

Marketingul universitar a aplicat o politici transparent cu privire la informarea, recrutarea $i
admiterea studentilor utilizand diverse mijloace: publicarea in mass-media; editarea si difuzarea unor
brosuri si pliante; publicarea pe pagina Web a informatiei pertinente pentru admitere, organizarea unor
evenimente publice pentru informare (echipe de informare in licee). fn aceste conditii, a devenit evident
ci sunt necesare mésuri cu actiune pe termen mediu si lung, care sd garanteze o evolutie bazatd pe
dezvoltare durabild. Dintre acestea, doud s-au impus cu prioritate: revigorarea ofertei educafionale a
Universitéitii, la nivelul ciclului de licentd, prin initierea de noi programe de studii in domenii solicitate

5



la admitere si pe piata calificirilor universitare; dezvoltarea calitativa i cantitativd a serviciilor sociale
pentru studenti, astfel incét s se extind3 aria de atragere a potentialilor candidati.

Din perspectiva admiterii pentru anul universitar 2015/2016, Raportul asupra activitéfii de
promovare a admiterii 2015, aprobat in Sedinta Senatului Universititii Intrunit in data de 16.09.2015,
conform Hotirdrii nr. 17/17.300, a prezentat o sintezd a principalelor activititi de promovare a
Universititii, derulate in anul universitar 2014-2015, prin intermediul Biroului de Imagine $i Marketing
al UAB, cu sprijinul intregii comunititi academice.

Recomandarea echipei de evaluatori ARACIS in urma evaludirii institutionale, cu referire la
reproiectarea si restructurarea site-ului www.uab.ro, pentru a deveni mai atractiv §i pentru a oferi acces
mai usor si intuitiv la informatiile publice, a fost luatd in considerare prin organizarea unui proces de
reconfigurare grafici si de reorganizare structurald, aflat in derulare.

In procesul de internationalizare din cadrul Universitétii a fost intens promovati mobilitatea
de credite, atit prin intermediul programului Erasmus si a mobilititilor finantate prin intermediul
Mecanismului Financiar al SEE, dar si prin intermediul unor programe de tipul Erasmus Intensive
Projects — mobilitdti pe termen scurt cu parteneri din striinétate.

In cadrul apelurilor nationale Erasmus+, pe parcursul lunilor februarie §i martie 2015,
Universitatea a depus proiecte pentru mobiliti{i pentru studenti si personal Erasmus, inclusiv pentru
actiunea de International Credit Mobility, mobilititi SEE, educatia adultilor si dezvoltare institufionala
(Capacity Building Projects) — acestea din urm# inclusiv in cadrul actiunilor centralizate (proiecte
depuse direct la EACEA).

fn anul universitar 2014-2015 au fost realizate urmitoarele mobilititi — 71 mobilititi de studiu,
93 mobilititi de plasament, 17 mobilititi ale cadrelor didactice pentru predare, precum i 23 mobilitai
de formare profesionali.

in ceea ce priveste mobilititile de tip incoming, Universitatea a primit la studiu pentru unul sau
dou# semestre un numir de 52 de studenti, 6 studenti in plasament pe perioada verii, precum §i 48 cadre
didactice si nedidactice (predare 26; formare 22).

Exercitiul financiar pentru Programul Erasmus+ si Mecanismul Financiar SEE se realizeazi
dupd cum urmeazi: 1 octombrie — 30 septembrie, anul calendaristic urmtor. Astfel, in perioada 1
januarie 2015 — 31 decembrie 2015, Centrul de Relatii Internationale a implementat Contractul financiar
Erasmus+, Actiunea cheie KA103 2014-2015 si Contractul financiar Mecanismul SEE 2014-2015, si a
inceput implementarea contractelor financiare Erasmus + Actiunea cheie KA103 2015-2016, Erasmus+
Actiunea Cheie KA107 si Mecanismul SEE 2015-2016.

S-a inregistrat o crestere semnificativd a fondurilor atrase, in special in cazul Mecanismului
Financiar SEE. De asemenea, se remarcy succesul obtinut in competitia pentru Programul Erasmus+,
Actiunea Cheie KA107 (mobilititi cu tirile partenere), nou introdusi de Comisia Europeand si de citre
ANPCDEFP, prin care universitatea a obfinut 395.035 euro.

STANDARD 1.2. Structura si prezentarea programelor de studiu

Structura programelor de studii.

Programele de studii universitare din cadrul Universitétii “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
sunt structurate pe cele trei cicluri (licentd, masterat, doctorat) in conformitate cu Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011 si Legea 288/2004 privind organizarea studiilor universitare — actualizatd la
25.03.2013, precum si in acord cu actele normative care se refers in mod expres la organizarea si
acreditarea domeniilor si programelor de studii universitare de licents, respectiv de master §i doctorat
(HG 575/2015 si HG 595/2015).

Relevanta programelor de studii include citeva dimensiuni de referintd: dimensiunea internd
(legatd de procedurile de evaluare si acreditare in interiorul Universititii); dimensiunea internafionald;
dimensiunea profesionald (raportarea universitifii la piata muncii, prin intermediul insertiei
profesionale a absolventilor sii).

in ceea ce priveste dimensiunea internd, procedeele de inifiere si evaluare a programelor de
studii respecti legislatia in vigoare, iar o strategie de dezvoltare a dimensiunilor institutionale relevante
pentru Universitate este cuprinsi in Planul operational pentru anul 2015. Existd o preocupare constanti
a tuturor structurilor din Universitate pentru asigurarea feed-back-ului programelor de studii, atat din
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partea cadrelor didactice — prin evaluare colegiald si a conducdtoruiui direct, cit si din partea
studentilor, prin evaluiri finale sau pe parcurs, respectiv evaluarea cadrelor didactice de citre studenti si
a gradului de satisfactie a studentilor privind conditiile asigurate de Universitate.

Dimensiunea internationald este sustinuti de proiectele de cooperare internationald, desfasurate
in cadrul programelor de formare continu3 a cadrelor didactice si a personalului tehnico-administrativ, a
stagiilor de pregitire practici a studentilor finantate in cadrul proiectelor POSDRU, dar si a programului
de mobilitate pentru studenti.

Raportarea Universititii la mediul profesional are ca principal indicator mdsura in care
absolventii reugesc si se integreze pe piata muncii. Tn acest scop institutia a realizat cercetdri privind
angajabilitatea absolventilor, in cadrul unor proiecte cu finantare nerambursabila. Rezultatele acestor
cercetiiri au condus la proiectarea si promovarea de noi programe de studii care oferd certitudini de
reusiti profesionald absolventilor. Astfel, in contextul adaptrii sistematice a structurii universitétii si a
calificirilor universitare la cerintele pietei muncii, preluénd si adaptind elementele generale ale misiunii
Universititii, s-a autorizat programul de studii universitare de licentd Kinetoterapie §i Motricitate
Speciald, in anul 2015. Pentru a rispunde nevoilor privind continuarea studiilor a cadrelor didactice din
invafiméntul primar §i prescolar si in conformitate cu cerintele Legii nr. 1/2011, Universitatea a
autorizat programul de studii Pedagogia Irvéitimdntului Primar si Pregcolar, forma de invitimant ID.
Gestionand programul de studii Pedagogia invitdméntului primar si pregcolar, Departamentului pentru
Pregitirea Personalului Didactic fi revine misiunea formdrii initiale a cadrelor didactice din
invatimantul primar si prescolar, dar i responsabilitatea formirii continue a cadrelor didactice,
managementul carierei, crearea unui mediu motivant pentru activitatea de cercetare.

fn anul universitar 2015-2016, oferta educationald a Universitatii este 34 de programe de studii
universitare de licentd (29 tnvitimént cu frecvents, din care 3 cu predare in limba englezi, si 5 de
invitimant la distant), 24 de programe de studii universitare de masterat si 4 programe de studii
universitare de doctorat. Reformele curriculare initiate in fiecare institutie academicd ca urmare a
procesului Bologna au determinat imbundtatirea calitdtii educatiei, si punerea in aplicare a procedurilor
interne §i externe de acreditare, in conformitate cu legislatia nationald si ceriniele ARACIS.

Diferentierea in realizarea programelor de studiu. Pentru toate specializarile din cadrul
Universitatii s-a procedat la organizarea curriculum-ului pe module disciplinare, cicluri si pachete de
discipline, care si permiti efectuarea transferului creditelor i mobilitatea studentilor, programele de
studiu fiind centrate pe studenti si diferentiate pe forme de invitimént (zi, inva{amant deschis la
distant3) si pe nivele de Invitimant (universitar, postuniversitar).

in cadrul Centrul de fnvitimint la Distangii, Frecventd Redusa si Formare Continud, existi
implementatd o platformi e-learning MOODLE, in care sunt postate suporturile de curs, precum $i
informatii legate de aplicatiile de la seminarii, avand posibilitatea de comunicare directd, de autotestare
a studentului (sunt create teste care sunt parcurse de studenti si sunt obtinute calificative — note, fiind
evidentiate greselile ficute). Strategia Universitdtii privind invitimantul la distantd, vizeazi dezvoltarea
tehnologiilor de invitare la distanti §i cresterea atractivitdtii acestei forme de invitimént, in special
pentru persoanele incadrate in munca.

fnvitamantul la Distant este un invi{imént centrat pe nevoile studentului, care il plaseaza in
centrul procesului de invitimant si se concentreazd mai mult pe modul in care studentul invatd §i mai
putin asupra locului in care acesta studiaza.

CRITERIUL 2. Rezultatele invatirii

STANDARD 2.1. Valorificarea calificiirii universitare obtinute

Pentru a rispunde asteptirilor studentilor, Universitatea are in structura proprie un Centru de
Informare, Consiliere si Orientare in Carierd (CICOC-UAB), care igi propune sa-i ajute pe studenti sé ia
decizii adecvate in organizarea propriei traiectorii de formare.

Obiectivele Centrului de Informare, Consiliere si Orientare in Carierd permit: realizarea unor
servicii de consultanti pentru studenti, atdt In vederea atingerii succesului scolar, cat si in vederea
orientirii pe piata muncii; popularizarea activitatii Centrului de Informare, Consiliere si Orientare in
Carierd in rAndul agentilor economici; organizarea anuali a diverselor evenimente (workshop-uri,
sesiuni de informare, Caravana oportunititilor de angajare, Bursa locurilor de muncé/térguri de job-uri,
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S#ptimana portilor deschise in carierd etc.) menite si popularizeze ofertele si dinamica pietei muncii, s8
faciliteze interactiunea studentilor si absolventilor cu membrii Centrului de Informare, Consiliere si
Orientare in Carierd §i cu agentii economici.

Asigurarea vizibilitatii si promovirii in randul studentilor a CICOC-UAB este asiguratd prin
gestionarea eficientd a unei pagini proprii in serverul uab, http://www.uab.ro/cicoc/ , unde sunt postate
informatii utile studentilor §i absolventilor, respectiv: oferte de cursuri, conferinte in domeniul carierei,
oferte de locuri de munci, derulate de targuri de job-uri sau burse ale locurilor de muncd, recomandiri
pentru completarea unui CV, scrisoare de intenie, scrisoare de mulfumire, voluntariat §i legislatia
muncii. De asemenea, CICOC-UAB are o pagina publici proprie de facebook,
https://www.facebook.com/CICOC. Universitatea care, conform statisticilor interne, este accesatd de
aprox. 2000 persoane. Aceastd pagind contine de asemenea informatii utile pentru studenti, similar cu
cele de pe site-ul propriu, insd mai facil de accesat de cétre studentii care detin conturi pe refelele
sociale. Informatiile mentionate sunt postate si pe platforma Moodle, pentru a facilita si accesul
studentilor de la forma de invatdmént la distantd. Prin colaborarea foarte bunii derulati cu Centrul de
Imagine si Marketing, CICOC-UAB posteazd pe pagina principald a Universitdtii www.uab.ro
anunturile importante pentru studenti (conferinte, cursuri de specialitate, prezentdri de companii etc.).
Actiunile CICOC-UAB sunt relatate in cea mai mare parte de citre media locald (radio, presd,
televiziuni), iar in interiorul Universitéii existd material de promovare (roll-up-uri, bannere, afige) care
promoveazi eficient activitatea si serviciilor oferite de catre CICOC-UAB.

Continuarea studiilor la nivelul masteratului. Continuarea studiilor reprezintd o optiune
frecventd printre absolventii Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, desi muli dintre ei au
deja un loc de munci incd din timpul studiilor, conturdndu-se tot mai clar si directia evolutiei cétre o
carieri in cercetare pentru absolventii studiilor de masterat si care apoi se inscriu intr-un program de
studii de doctorat. Ponderea absolventilor de studii universitare de licentd care sunt admigi la studii
universitare de master, ciclul II de studii, conform Legii 288/2004, este de aproximativ 50%.

Nivelul de satisfactie a studentilor tn raport cu mediul de invitare. Din analizele realizate de
citre studenti, conform procedurii elaborate de Universitate (programul INTRANET) si a rapoartelor
anuale de autoevaluare internd a calititii educatiei rezultd ci mai mult de 50% dintre studentii care an
riaspuns la chestionare apreciazii pozitiv mediul de invitare/dezvoltare oferit de citre Universitate si
propriul lor traseu de invitare. Chestionarul de evaluare are patru sectiuni care au In vedere: calitatea
procesului de invitamant, calitatea bazei materiale, calitatea serviciilor, calitatea activitatii studentesti,
dar si un set de Intrebiri de clasificare.

Activitatile desfisurate in cadrul CICOC-UAB au drept scop implicarea studentilor in programe
care si le asigure dezvoltarea personald i profesionald. Exemple in acest sens ar fi evenimentele
organizate cu ajutorul studentilor si pentru studenti, precum vizitele si conferintele sustinute de o serie
de profesionisti ai domeniilor vizate, care au drept finalitate familiarizarea studentilor cu alte fatete ale
mediului profesional sau/si stiinific ce nu sunt in mod necesar cuprinse in planurile de Invé{amént.

Centrarea pe student a metodelor de invifare.

Activitatea didactica propriu-zisi desfasurati In Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba
Tulia este consecventi cu principiul centriirii metodelor de invétare pe specificul studentului, astiel incét
acesta si beneficieze de conditii optime pentru asimilarea i aplicarea cunostintelor necesare n viitoarea
profesie. Centrarea pe student a metodelor de invéfare este vizibil atat la nivelul proiectérii didactice in
cadrul figelor disciplinelor, la cel al imbogitirii ofertei educationale prin includerea cursurilor optionale,
cét si la cel al evaludrii, printr-o combinare a criteriilor si modalitdtilor de evaluare.

Dinamica relatiei student — profesor este evidentd in modernizarea procesului de predare in
majoritatea cursurilor §i cu ajutorul mijloacelor tehnice de performantd, la care se adaugl creativitatea
in actul de comunicare directii dintre propunitor si audient.

Cadrele didactice au o pregitire corespunzitoare realizdrii activittilor didactice la nivel
universitar, atat din punct de vedere stiingific cit i metodic. Nivelul predirii este continuu imbundtatit
(dezvoltarea de metode interactive de predare in vederea Invatarii eficiente) fiind considerate aplicatii
noi ale calculatoarelor si ale tehnologiei informatiei.



Programele de studii sunt integrate cu stagii de practic i implicarea studentilor in proiecte de
cercetare. Se utilizeazi metode interactive, procesul de predare fiind orientat dupa ritmul gi modul de
invitare al studentilor.

Orientarea in carieri a studentilor. in domeniul orientérii in cariers, Centrul de Informare,
Consiliere si Orientare in Carierd oferd candidatilor, studentilor si absolventilor servicii de asistentd si
consultantd/consiliere in cunoagterea ofertei educationale a Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba
Tulia, precum si in dezvoltarea de abilitati i competente specifice pentru identificarea celui mai bun loc
de munci.

Astfel, directiile de actiune vizeazd facilitarea integririi socio-profesionale a studentilor si
absolventilor, oferind servicii de informare profesionald si de orientare in carierd, dar si posibilitatea
organizirii si desfasurdrii cursurilor de formare in consilierea carierei (programe de educatie §i training
in consilierea carierei, formarea consilierilor, supervizarea consilierilor).

Obiectivele generale ale Centrului de Informare, Consiliere si Orientare in Carierd sunt:

- informarea candidatilor, studentilor si absolventilor referitor la oferta educationald oferitd de
Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia;

- consilierea studentilor si absolventilor cu privire la cunoagterea profilului individual, a
aspiratiilor profesionale, intereselor, motivatiei etc.;

- furnizarea de servicii specializate legate de problematica alegerii unei cariere;

- formarea §i dezvoltarea (la studenti §i absolventi) capacitdtii de decizie responsabild si
informat# asupra traseului academic si in carierd; _

- facilitarea comunicarii intre studenti, cadre didactice, angajatori, experti in consiliere.

Cadrele didactice mentin legitura cu studentii prin e-mail si au planificate ore de consultaii
siptamanal. De asemenea, prin intermediul organizatiilor studentesti se asigurd un tutoriat colegial al
studentilor din primii ani de studii.

Existi in curs de demarare programul APM, destinat completérii formularului de monitorizare a
insertiei pe piata muncii a absolventilor universitatii, programul nefiind pana in prezent implementat din
cauza unor probleme tehnice. In prezent existd o bazi de date incipienta a absolventilor, obtinutd in
urma completarii de ciitre acestia a chestionarului de la Biroul de Diplome al Universitétii.

CRITERIUL 3. Activitatea de cercetare stiintifica

Dezvoltarea cercetirii stiintifice constituie un obiectiv prioritar al managementului institutional, a
cirui realizare este meniti si echilibreze raportul dintre activitatea de invitimaént si activitatea de
cercetare si s concretizeze astfel misiunea Universitigii ca institutie de Invatimént si cercetare. Acest
obiectiv a fost inclus in planurile strategice2000-2004, 2004-2007, 2007-2013 si 2014-2020 precum si
n planurile operationale anuale, ceca ce a asigurat o dinamici ascendentd a volumului §i calitétii
cercetdirii stiintifice, atat in plan tematic, ct i in plan structural si financiar.

1. La nivel instituional, managementul calititii cercetérii tiintifice este asigurat de doud structuri
operationale:

a) Consiliul Cercetdrii Stiintifice, ca organism al Senatului, responsabil cu definirea directiilor
strategice fundamentale privind cercetarea stiintificd, cu elaborarea standardelor si procedurilor de
evaluare a calititii cercetdirii, cu analiza si propunerea catre Senat a bugetului de venituri si cheltuieli al
structurilor si activittilor de cercetare stiintifica.

b) Centrul pentru Managementul Cercetirii, Dezvoltarii i Inovirii, ca structurd cu caracter
operational specializatd Tn coordonarea si aplicarea procedurilor, criteriilor, standardelor si indicatorilor
de evaluare a calitdfii cercetirii stiintifice la nivel institutional, in conformitate cu strategia de
dezvoltare a cercetirii stiintifice adoptatd de Senat. In cadrul Centrului pentru Managementul Cercetdrii,
Dezvoltarii si Inovirii functioneazd Compartimentul de transfer tehnologic, care asiguri o legiturd
permanentd intre mediul academic §i mediul socio-economic, privind transferul de cunoastere si de
produse realizate in cadrul Universitatii,

2. Ca urmare a noilor exigente impuse de standardele de evaluare si asigurare a calitiitii cercetarii,
la nivelul Universitatii a fost elaborati Strategia de dezvoltare a cercetérii stiintifice pe termen mediu si
lung (2007-2013 si 2014-2020)). Strategia porneste de la analiza rezultatelor anterioare si a situatiei
actuale a cercetdrii stiintifice si formuleazi directiile si obiectivele privind dezvoltarea structurilor,
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programelor si proiectelor de cercetare, precum si a resurselor umane, materiale si financiare necesare
punerii in practici a strategiei.

3. Prin Metodologia de evaluare a calititii corpului profesoral se acordd o pondere insemnatd
criteriilor care vizeazi activitatea de cercetare §i contributia stiintifici a personalului didactic, astfel
incat scorul final de performanti este puternic influentat de aceste componente ale performantelor
academice. Prin Carta universitari si prin celelalte reglementiri interne, norma didactic3 este definita ca
norma didactica si de cercetare, iar fisa postului prevede explicit obligatiile de cercetare aferente
fiecdrui post.

Mentioniim faptul cii cercetarea stiintificii este gestionata de Centrul pentru Managemeniul
Cercetdrii, Dezvoltdrii gi Inovirii, alituri de centrele de cercetare existente, incadrate cu pesonal de
cercetare specializat dar i de citre cadrele didactice care desfagoard o ampld activitate de cercetare.
Prezentul Raport se completeazi cu datele din Raportul Centrului pentru Managementul Cercetrii,
Dezvoltarii §i Inovirii.

in cursul anului 2015, Centrul pentru Managementu! Cercetarii, Dezvoltdrii i Inovérii (CMCDI)
a desfisurat urmitoarele activitai: activitdti de informare i consiliere prin actualizarea continud a site-
ului CMCDI si corespondenti electronic#; activititi de sustinere a publicérii rezultatelor stiinfifice in
jurnale si participérii la conferinte internationale cu cotare ISI; activitdti de monitorizare a proiectelor
din fonduri structurale; activititi de consiliere si asisten{d pentru depunerea propunerilor de proiecte de
CDI; activititi de evaluare a nivelului de indeplinire a criteriilor minimale privind cercetarea stiintificd;
activitati de transfer tehnologic si consultanti pentru firme prin compartimentul de Transfer tehnologic;
activititi de evaluare a cercetirii stiintifice pentru acreditarea institutionald.

Cercetarea este componenta prioritard a universititii, cu accent deosebit pe calitatea cercetdrii
stiintifice, realizatd printr-un ansamblu de mésuri privind personalul, finantarea si asigurarea logistico-
materiali, la nivelul standardelor impuse universitétilor cu misiune de invétamant si cercetare. Astfel,
s-a urmarit dezvoltarea cercetirii de varf, prin centre de cercetare, cu aborddri interdisciplinare, prin
contracte §i granturi precum si extinderea cercetdrilor aplicative, pentru solutionarea unor probleme
practice, prin contracte cu beneficiarii sau valorificate prin consultantd si audit.

Rezultatele cercetirii stiinfifice sunt valorificate prin publicatii stiintifice §i didactice, prin
actiuni de expertizi, consultant3, proiecte de dezvoltare s.a. Universitatea dispune de doud edituri:
Editura Universititii, cu denumirea Aefernitas, cu recunoastere CNCS si Editura Reintregirea, a
Facultitii de Teologie, cu recunoagtere CNCS. De asemenea, Universitatea editeazi 10 publicatii cu
periodicitate anuali (seria Annales Universitatis Apulensis), bianuald sau trimestriald (dcta Universitatis
Apulensis) (Anexa B.3.1.3-07), organizate pe domenii. Dintre acestca, 8§ au recunoastere
CNCSIS/CNCS dupid cum urmeazi: 2 categoria B(CNCS), 4 categoria B--(BDI-CNCSIS), 1 categoria
B(CNCSIS), 1 categoria C(CNCSIS) si 2 neindexate. '

Valorificarea cercetirii

Din analiza datelor raportate de citre cadrele didactice §i cercetdtorii din Universitate, se
remarci cresterea numirului de articole publicate in ISI proceedings fatd de ISI reviste, ceea ce
demonstreazi ¢i productia stiintifici pe anul 2015, este comparabild numeric cu cea din anul 2014.

Se observi, de asemenea, o Imbunititire a situatiei atragerii fondurilor din granturi
internationale, alte surse de finantare nationale §i contracte cu terti, numdrul total al contractelor
incheiate in 2015 fiind in crestere fati de anii anteriori, respectiv 93 contracte de cercetare—dezvoltare-
inovare. Rezultatele activitatii de cercetare desfisurate in universitate au fost centralizate, analizate si
prelucrate cantitativ si calitativ si sunt prezentate sintetic in Raportul elaborat de citre Centrul pentru
Managementul Cercetdrii, Dezvoltdrii §i Inovaril.
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C. MANAGEMENTUL CALITATI

CRITERIUL 1. Strategii i proceduri pentru asigurarea calita{ii

STANDARD 1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calititii

Realizarile in domeniul evaludrii interne si asigurdrii calitdtii educatiei sunt, in bund mésurd,
consecinta aplicdrii noului cadru metodologic si legislativ in materie de calitate a educatiei, cu referire
la Legea educatiei nationale nr.1/2011, O.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calititii educatiei (aprobata
ulterior prin Legea nr. 87/2006) si O.M.Ed.C. nr. 3928/2005 privind asigurarea calitifii serviciilor
educationale in institutiile de inva{3imént superior, precum si a , filosofiei” ce intemeiazd abordarea
actuald a calititii educatiei. Foarte utile au fost in acest sens ghidurile elaborate de ARACIS pe
principalele componente ale evaludrii (autorizare, acreditare, evaluare periodica).

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia dispune de structuri, politici, strategii si
procedee concrete pentru managementul si asigurarea calitatii activititilor de predare, invitare §i
cercetare, dar si pentru dezvoltarea unei culturi proprii a calitéfii.

Universitatea este pe deplin angajati in demersul ei pentru Imbunititirea continud a calitatii
procesului didactic, de cercetare si managerial la toate nivelurile si functiile relevante. Acest angajament
este realizat in mod consecvent prin implementarea si imbunititirea continud a Sistemului Institutional
de Management al Calitatii.

in cursul anului 2015, Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia a primit, din partea
Comisiei de evaluatori ARACIS, calificatival Grad de incredere ridicat, in ceea ce priveste
managementul institutiei in materie de asigurare a calitafii programelor de studii si de respectare a
standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire. Comisia ARACIS a constatat gi formulat
faptul cd universitatea asigurﬁ corespunzitor conditiile de calitate, indeplineste standardele in vigoare si
creeaza conditii pentru a51gurarea viitoare a calitatii.

In vederea consacrarii unei culturi a calititii si pentru imbunétatirea continui a calit#tii predarii,
invitarii si cercetdrii, prin comparatie cu universititi performante din fard §i din strdindtate,
Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia a realizat activititi de stabilire de repere calitative si
cantitative (benchmarking), prin comparare cu alte universitéti de referinti. In acest sens, exemplificim
din perspectiva evaluirii institutionale, informatiile primite tn anul 2015, de la urmétoarele universitati:
Universitatea Politehnica din Bucuresti, Universitatea Petrol — Gaze din Ploiesti, Universitatea ,,Lucian
Blaga” din Sibiu, Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava, Eastern Macedonia and Thrace Institute of
Technology, Instanbul Kiiltiir University i Universiti Kebangsaan Malaysia.

Politicile, strategiile si procedurile privind asigurarea calititii sunt diseminate la nivelul tuturor
structurilor academice si administrative, Universitatea aplici 6 proceduri de sistem §i 188 proceduri
operationale, structurate in manualul procedurilor, precum i un manual al calittii la nivelul
Universititii. Acestea sunt revizuite si actualizate in conformitate cu legislatia in vigoare, astfel fn anul
2015 au fost elaborate si revizuite 6 proceduri.

Procedurile si activititile de evaluare privind calitatea educatiei sunt reunite in Sistemul
Institutional de Management al Calititii (SIMC) si au fost aprobate de citre Senatul Universitatii.
Principalele structuri, reglementri, proceduri si instrumente care alcituiesc SIMC sunt publicate in
volumul: Managementul calititii (republicat 2015).

Universitatea si-a creat un sistem de indicatori de performant# specific, prin care gi-a propus si a
reusit s certifice ISO 9001:2008 activitatea de Invitimant §i cercetare a institutiei. Scopul certificarii a
fost adoptarea unei abordiri bazate pe proces in proiectarea, implementarea si imbunititirea eficacitatii
sistemului de management al calititii, iar in cursul anului 2015, Societatea Roméni de Asigurare a
Calititii (SRAC) a efectuat auditarea anuali pentru recertificarca invitimantului superior si cercetare
stiintificd.

In centrul preocupirilor institutiei se afl interesul pentru satisfacerea cerintelor si asteptirilor
tuturor beneficiarilor, prin concentrarea eforturilor n directia cregterii calititii procesului didactic si de
cercetare, dezvoltirii culturii institutionale si manageriale responsabile eficiente pentru pregitirea
studentilor la nivelul standardelor academice internationale §i a necesitﬁ;ilor mediului economico-social
local, regional si national, In conditiile respectrii reglementirilor in vigoare.

In Universitate functioneazi, in mod integrat, comisii constituite pe doud niveluri:
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- Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitiitii la nivel institutional (CEAC);

- Comisiile pentru evaluarea interni si asigurarea calititii educatiei constituite pentru fiecare
program de studii sau pentru programe din acelasi domeniu ori din domenii conexe.

Un rol important in asigurarea calititii este asigurat prin evaluarea proceselor, desfiguraté astfel:

- evaluarea internd a programelor de studii se realizeazi anual, sub coordonarea directorului de
departament si cu sprijinul structurilor de calitate.

- evaluarea externi a programelor de studii se realizeazi de citre ARACIS.

- evaluarea cadrelor didactice se realizeazi anual, cu un instrument on-line, pe baza criteriilor de
evaluare la nivel national si standardelor interne §i este gestionatd de cdtre Centrul pentru
Managementul Cercetirii, Dezvoltirii §i Inovirii.

Centrul pentru Managementul Calitiitii si Strategie Institufionald utilizeazd instrumente
online, respectiv platforma INTRANET, pentru evaluarea cadrelor didactice de citre studenti, pentru
evaluarea colegiali a cadrelor didactice si evaluarea din partea conducitorului direct. Evaluarea
colegiali face parte din Sistemul Institutional de Management al Calitditii si este reglementatd, inclusiv
sub aspectul procedurii §i instrumentelor, prin Metodologia evaludrii calitdfii corpului profesoral,
aprobati de Senat si publicati in volumul Managementul Calitifii. Instrumentul de lucru constd intr-un
Chestionar de evaluare colegiald, structurat pe 14 intrebdri dintre care 6 sunt de clasificare §i care
foloseste o scald nominald calitativi (prin calificative). Rezultatele aplicdrii acestui chestionar sunt
integrate criteriilor de evaluare periodica a personalului didactic.

Conform Raportului de activitate al Centrului pentru Managementul Calitatii §i Strategie
Institutionald, aprobat in sedinta Senatului Universititii din 17 februarie 2016, s-a constatat o implicare
scizuti a studentilor in realizarea activititilor de evaluare a cadrelor didactice. Informatiile au fost
preluate din programul INTRANET, folosit pentru completarea chestionarelor de cétre studenti. O
sintezi a rezultatelor evaludrilor realizate in anul universitar 2014/2015 pentru cele 5 facultiti din cadrul
universititii a fost publicati on-line i poate fi consultati pe pagina web a Centrului pentru
Managementul Calititii si Strategie Institutionala: http://cmesi.uab.ro/

Pentru anul 2015 au fost previzute si realizate, prin Planul anual de Audit intern, un numér de 9
misiuni de audit. Activitatea a inclus si o misiune cu caracter ad-hoc, §i anume, Evaluarea activitdii
desfisurate in cadrul Departamentului pentru Pregitirea Personalului Didactic. Tipul de audit efectuat
este cel de conformitate, iar natura misiunilor planificate si efectuate, este de asigurare.

Misiunile de audit planificate au fost urmétoarele: auditarea modului de organizare, gestionare si
evidentd a studentilor; organizarea, planificarea §i raportarea activit
achizitii publice; sistemele informatice; analiza activitdtii Scolii doctorale; analiza modului de
organizare i exercitare a activititii de cercetare.

Toate constatiirile au fost consemnate in Raportul de Audit Intern pe anul 2015 (Senatul
Universitatii din 26 ianuarie 2016) si au la bazii probe de audit obtinute pe baza testelor efectuate
consemnate in documentele de lucru (e.g. chestionare de verificare - liste de verificare, rapoarte de
neconformitate, minute de deschidere si inchidere etc.) intocmite de auditorii interni si insusite de
factorii de management ai structurilor auditate.

-yt

CRITERIUL 2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodici a
programelor si activititilor desfasurate

STANDARD 2.1 Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicéd a programelor de studiu
si diplomelor ce corespund calificirilor

fn cursul anului 2015, Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia a fost supusi evaludrii
institutionale de catre ARACIS, in cadrul proiectului POSDRU/155/1.2/8/141894 — »Dezvoltarea si
consolidarea culturii calititii la nivelul sistemului de invatdmant superior romanesc - QUALITAS”.

Scopul evaludrii externe desfisuratd de cétre evaluatorii ARACIS in perioada 12-14.03.2015, a
fost acela de a identifica si de a certifica misura in care Universitatea pune in aplicare valorile de
referinti ale Procesului Bologna, exercitindu-si misiunea de a oferi programe de educatie, formare
profesionala de nivel universitar si postuniversitar, si in care participa la realizarea Spatiului European
al Cercetarii Stiintifice prin obtinerea unor rezultate in domeniul cercetarii stiinjifice. Au fost analizate,
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de asemenea, misurile pe care Universitatea le intreprinde pentru asigurarea unui nivel de calitate
adecvat in procesele de predare - invitare si in cel de exercitare a dreptului legal de acordare a
calificirilor si a diplomelor si certificatelor de studii universitare.

Evaluarea institutionals s-a realizat pe baza unei analize complexe a actului managetial care a
avut la bazi rapoartele expertilor evaluatori de programe si evaludri suplimentare efectuate asupra
serviciilor functionale ale Universitifii, a managementului general practicat la nivelul institutici si a
functionalititii componentei de asigurare a calitatii de la nivel de departament pani la nivel de institutie.

Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoartelor de evaluare institutionald internd a universititii si a
programelor de studii, intocmite de cétre Universitate precum §i a numeroase alte materiale solicitate de
citre membrii comisiei in timpul vizitei.

in cadrul evaluirii externe a calitatii la nivel institutional au fost evaluate pe langd aspectele
gencrale, la nivel institutional si 7 de programe de studii universitare de licentd, 6 la forma de
nvitamant cu frecventd respectiv, Sociologie, Limba §i literatura romdnd — Limba §i literatura englezd,
Istorie, Finante si Bénci, Contabilitate §i Informaticd de Gestiune, Informatica si unul la forma de
invatimant la distanti.

De asemenea, tot in cursul anului 2015, au fost avizate de cétre CMCSI §i depuse spre evaluare
externa de citre ARACIS, 5 programe de studii universitare de licentd: Marketing, Pedagogia
invatimantului primar si prescolar (I.D.), Kinetoterapie si motricitate speciald, Limba si literatura
francezi - Limba si literatura engleza, Istorie si un program de studii universitare de masterat (program
nou cu incadrare in domeniu acreditat), respectiv Cercetarea, conservarea §i valorificarea patrimoniului
istoric.

CRITERIUL 3. Proceduri obiective §i transparente de evaluare a rezultatelor
invitirii

STANDARD 3.1 Evaluarea studenfilor

Regulamentul privind evaluarea, examinarea §i notarea performantelor profesional stiintifice
ale studentilor face parte din Sistemul Institutional de Management al Calitéfii (SIMC). Potrivit acestui
Regulament, nivelul §i calitatea pregitirii studentilor se determind prin sistemul de evaluare a
performantelor profesionale ale studentilor, in baza obiectivelor si confinutului disciplinelor de
nvigimant §i a cerintelor generale de performantd specifice invatimantului superior. Sistemul de
evaluare este alcituit din metode, forme si criterii de evaluare.

Examenele se desfisoari sub conducerea cadrului didactic care a predat disciplina, asistat de
cadrul didactic care a condus seminariile (laboratoarele, lucrdrile practice) sau de ctre un alt cadru
didactic de specialitate. Procedeele (formele) de evaluare sunt precizate In fisa disciplinei §i sunt aduse
la cunostinta studentilor la inceputul parcursului de studiu al disciplinei.

De asemenea, unele aspecte specifice ale evaludirii si notérii sunt precizate in Regulamentul
activititii profesionale a personalului didactic i in Regulamentul activitatii profesionale a studentilor.

Conform Regulamentului privind practica studentilor, in comisiile de evaluare participd si un
examinator extern (respectiv tutorele de practic) si un reprezentant al partenerilor din mediul socio-
economic unde studentul efectueaza stagiul de practica.

CRITERIUL 4. Proceduri de evaluare periodici a calititii corpului profesoral

STANDARD 4.1 Calitatea personalului didactic i de cercetare

La nivelul Universitatii, intregul personal didactic Indeplineste cerintele legale pentru ocuparea
posturilor didactice. Ocuparea posturilor si promovarea pe posturi se face pe bazd de concurs, cu
respectarea prevederilor legale formulate de Ministerul Educatiei Nationale §i Cercetirii Stiintifice,
precum si a criteriilor de evaluare interna.

La 01 octombrie 2015, in Universitatea ,,1 Decembrie 1918 exista un numdr de 242 posturi
didactice legal constituite, din care 156 ocupate de cadre didactice titularizate cu normi de bazi sau post
rezervat (din care 72 profesori si conferentiari, iar personal didactic cu titlul stiintific de doctor 154).
Numirul de cadre didactice cu norma intreagd este mai mare de 50% din numarul total de posturi
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didactice constituite conform legii. Numirul cadrelor universitare titulare cu functia de profesor si
conferentiar reprezinti 46,15% din totalul de cadre titulare. Este respectatd cerinta potrivit céreia
personalul didactic titularizat in Universitate, pensionat la limita de varsti sau din alte motive, acoperd
cel mult o norma didactici. De asemenea, cadrele didactice cu titlul de profesor universitar care au
depiasit varsta de pensionare reprezintd sub 4% din numdrul total de posturi din statul de funciuni.
Titularii de discipline au titlul stiingific de doctor. Din totalul de 156 de titulari un numar de 154 cadre
didactice au titlul stiintific de doctor, reprezenténd 98,71% din totalul de cadre titulare.

Pentru programele de studii de masterat, toate posturile didactice de predare sunt acoperite cu
cadre didactice titularizate in invatimantul superior, avand gradul de profesor, conferentiar sau lector,
cu titlul stiintific de doctor. Mai mult de 90% dintre acestia au norma de baza in institutie.

Prezentul Raport de evaluare internd a calitifii educafiei pe anul 2015 a fost discutat si
aprobat de membrii Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitdtii, pentru mandatul 2016-2020, in
Sedinta CEAC din data de 19 aprilie 2016.

PRESEDINTE CEAC
Prorector,
Prof.univ.dr. Socol Adela

INTOCMIT

Membrii CEAC,

Prof.univ.dr. Socol Adela — Presedinte

Conf.univ.dr. Stanciu Laura — Membru

Conf.univ.dr. Dinuletiu Dan — Membru

Conf.univ.dr. Onisor Remus — Membru

Conf.univ.dr. Tulbure Ildiko — Reprezentantul Sindicatului
Prof. Diarimus Marcela — Reprezentantul angajatorilor
Birla Crina Georgiana — Reprezentantul studentilor
Morturd Laura Alexandra — Reprezentantul absolventilor
Conf.univ.dr. Varvara Simona - Secretar

Aprobat in Sedinta Senatului Universitdtii din 27 aprilie 2016.

INTE
Jsucian Marina

AVIZAT
Oficiul Juridic

Consili:yuridic Claudia Rotar
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