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1. SEMNIFICATIA STUDIILOR DOCTORALE iN CONTEXTUL ACTIVITATII
STIINTIFICE INSTITUTIONALE

in realizarea acestui Ghid, am pornit de la dezideratul cresterii calitatii cercetdrii doctorale,
cu repercutare directd in racordarea doctoratului realizat in Romania la tipul de doctorat stiintific
validat la nivel european si international.

In acest sens, organizarea studiilor universitare de doctorat este directionatd spre
implementarea i respectarea standardelor operationale la nivel international, obligatorii in
asigurarea de oportunititi pentru:

- recunoagterea capacitdfii §i valorii formative institutionale, prin procese de audit
academic intern si extern;

- analiza si evaluarea comparativa, in raport cu alte institutii de invatimant superior
economic;

- garantarea valorii titlului de doctor in economie-domeniul de referintd, contabilitate
obtinut la UAB Alba Iulia:

- amplificarea posibilitatilor de dezvoltare a carierei, dupd finalizarea doctoratului.

Studiile doctorale, incadrate in tiparul educatiei post-universitare, trebuie privite si intelese
ca o investitie valoricd majora pe care corpului academic al Universitatii noastre o face in formarea
absolventilor cu disponibilitate si aplicabilitate pentru activitatea de cercetare. Formarea
doctoranzilor in spiritul rigorii si adevarului stiintific constituie in fapt o contributie esentiald la
consolidarea si dezvoltarea patrimoniului profesional al Universitatii. Nu in ultimul rdnd, rezultatele
studiilor doctorale, materializate prin publicatii in fluxul principal, trebuie si contribuie in mod real
la cresterea vizibilitdfii Universitatii “1 Decembrie 1918” Alba Iulia in comunitatea stiintifica din
domeniul economic-contabilitate la nivel national si international.

Ghidul urmareste si ofere doctoranzilor o baza de informatii necesare pentru:

- redactarea tezei de doctorat, respectind standardele operationale de scriere stiintifica, prin
intermediul cdrora forma tezei scoate in evidenta fondul cercetdrii proprii realizate:;

- prezentarea publici a tezei de doctorat.

Consideram ca acest Ghid, aflat la dispozitia doctoranzilor si oferind repere de constructie
finala a tezei inca din primele luni ale studiile doctorale, va conduce la:

- implicarea eficientd in activitatea de cercetare;

......

- stimularea performantei si competitivitat

- constientizarea elementelor legate de calitate — apreciata prin originalitate, noutate si
certificatd prin dovezi stiintifice;

- asumarea responsabild a unei activititi de conceptie;

- raportarea la nivele de evaluare fundamentate pe calitate.

Prin aplicarea principiilor existente in acest Ghid, intentiondm sa asigurim un standard bine
definit pentru formele finale ale tezelor de doctorat, continutul acestora reprezentdnd o carte de

VizIitd pentru activitatea stiintifica a Universitatii noastre.
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2. REDACTAREA TEZEI DE DOCTORAT
2.1. Principii si repere de facturi stiintifica

In realizarea unei tezei de doctorat. sub raport stiintific:

- responsabilitatea principald revine doctorandului — care trebuie sa transforme o idee intr-un
mesaj stiintific coerent utilizdnd, pe de o parte, metode si tehnici de lucru si, pe de alta parte,
instrumente ale gandirii stiintifice (logica, deductia, imaginatia etc.);

- in paralel, conducétorul stiintific intervine cu responsabilitatea formatorului (de echipd, de
scoald, de idei...) si a girantului, coordonénd, transferdnd determinare i experientd, monitorizand.

Din aceastd perspectivad, prezentul Ghid nu poate oferi indicatii standardizate legate de
fondul stiintific al tezei de doctorat, care reflectd o activitate de cercetare individualizata la douad
nivele:

- general: in raport de aria tematica (domeniu de interes), subiectul propriu-zis,
oportunitatile de investigatie:

- particular: in raport de profesionalismul si personalitatea doctorandului.

Cu toate acestea, considerdm oportune céteva observatii, in scopul de a accentua unele
elemente cu caracter general.

Obiectivul principal al unei teze de doctorat, ca produs final al studiilor doctorale, este
transmiterea unui mesaj stiintific, in care primeaza valoarea continutului.

Teza de doctorat, incadrati ca tip de lucrare stiintifica, trebuie obligatoriu si indeplineasca
urmitoarele doud calitati: (i) sd suscite interes stiintific in domeniul ales, (ii) sd prezinte un bun
nivel de redactare stiintifica.

Conform OMENCS 3482/2016 evaluarea tezelor de doctorat se face din urmatoarele
perspective:

a) relevanta stiintifica;

b) impactul potential al rezultatelor i masura in care teza aduce contributii substantiale la
cunoastere;;

¢) originalitatea si caracterul inovativ sau creativ si masura in care candidatul demonstreaza
abilitati de gandire critica independenta;;

d) masura in care candidatul a utilizat in mod adecvat metodele si metodologiile de
cercetare;

¢) misura in care modalitatea de prezentare a informatiilor in cadrul tezei este adecvata;;

f) masura in care candidatul demonstreazd intelegerea literaturii relevante in domeniu si
familiarizarea cu aceasta;

g) misura in care rezultatele prezentate in teza au fost publicate sau acceptate spre publicare,
in urma evaludrii de citre evaluatori externi (prin peer review), ori stau la baza unor cereri de brevet
sau a unor aplicatii ori miisura in care rezultatele prezentate in teza au potentialul de a fi publicate in
acest fel sau de a fi aplicate;;

h) respectarea normelor de buna conduita in activitatea de cercetare-dezvoltare.

Titlul tezei (in alegerea cdruia intervin cei doi parteneri stiintifici: doctorandul si
conducitorul de doctorat) trebuie sd reflecte nu numai continutul tezei, ci mai ales elementele de
noutate/originalitate care o individualizeaza. Titlul tezei, alaturi de rezumatul acesteia, constituie un
ansamblu autonom care poate fi inclus in surse secundare de documentare (exemple: baze de date,
sisteme de indexare a informatiei si nu in ultimul rnd pagina web a Bibliotecii UAB Alba lulia),
contribuind la cresterea vizibilitatii cercetdrii stiintifice proprii i a Universitétii. In consecinta, este
necesard utilizarea de cuvinte-cheie (pentru o indexare corectd), plasarea cuvintelor informative in
pozitii forte (care atrag atentia), precum si identificarea raportului optim intre un titlul prea concis gi
unul prea detaliat.
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Documentarea reprezinta un instrument de lucru major, utilizabil pe tot parcursul studiilor
doctorale (de la admitere, pani la prezentarea publicd a tezei). Este esential ca in documentare
doctorandul si respecte regulile de baza, legate de accesarea surselor primare prin intermediul
surselor secundare. Este obligatoriu ca textul din Partea generald (Stadiul cunoasterii) si
dovedeasca intelegerea si utilizarea in maniers creativa a materialelor bibliografice.

Teza de doctorat trebuie conceputa astfel incat sa reflecte contributiile personale (cu un grad
de complexitate adecvat), care se raporteaza la elementele deja cunoscute si unanim acceptate.

2.2. Principii si repere in elaborarea $i organizarea textului
2.2.1. Reguli de bazi in scrierea stiintifica economica

Redactarea stiintifica se raporteazi la principii care s-au dezvoltat progresiv si care impun
rigoare stiintifica, sub raport stilistic fiind ghidata de tehnici specifice demersurilor stiintifice, i nu
artistice (literare). Aceste principii urmdéresc existenta unei relatii coerente intre forma (prin
modalitatea de redactare) si fond (prin continutul gtiintific i se referi la:!

1. Rigurozitatea stiintific care presupune utilizarea unui limbaj economic adecvat si elevat,
care sa reflecte fenomenele si procesele economice fidel bazat pe utilizarea corespunzitoare a
categoriilor economice, folosirea corects a tehnicilor de inregistrare, calcul si analizi, interpretarea
Justa a rezultatelor;

2. Originalitatea consti in exprimarea ideilor, opiniilor $i parerilor personale pe parcursul
elaborarii lucrdrii. O analizi critici a aspectelor teoretice si practice studiate este in masurd si
asigure un caracter original disertatiei. Se va recurge la propuneri privind imbunatatirea situatiei din
studiul de caz analizat si prezentat in lucrare prin confruntarea aspectelor teoretice studiate cu
realitatea intalnita.

O cerinta esentiald a tezei de doctorat este evitarea plagiatului. Conform Art.6 din Codului
de etica al Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia constituie plagiat “preluarea integrala
sau partiald a unui material realizat de un alt autor sl prezentarea acestuia ca apartindnd propriei
persoane™. Codul de eticd face o referire directd la plagierea lucrarilor de doctorat prevazand la
Art. 28. ca: ,Plagierea lucrarilor de diploma, disertatiilor de masterat sau tezelor de doctorat se
sanctioneaza, aceste situatii urménd a fi pastrate in baza de date a comisiei de etici a Universitatii™.

Concret, plagiat inseamna preluarea unui text apartinand unui autor (indiferent de suportul
de prezentare tiparit sau pagini WEB), fara utilizarea ghilimelelor $i indicarea autorului si a sursei.
Compilatia din diverse surse si utilizarea excesiva a lor in detrimentul aportului propriu poate fi
interpretatd de asemenea ca plagiat.

3. Corectitudinea lucrdrii constd in asigurarea corelatiei dintre datele prezentate si
fenomenul real studiat, inregistrari contabile si calcule corecte, respectarea legislatiei economice
actuale.

4. Eficacitatea lucrarii consta in solutiile prezentate si concluziile formulate, capabile si
conducd la perfectionarea fenomenului si procesului economic studiat. Daca propunerile se pot
implementa in practica economici atunci desigur lucrarea este eficienta.

5. Stilul de redactare trebuie s dovedeasci ci autorul cunoagte problema studiata si o poate
transmite adecvat altor persoane interesate. in redactare se va imbina rigurozitatea stiintifica cu
simplitatea expunerii evitindu-se descrieri obositoare, inutile, reludri, omisiuni treceri superficiale
si reveniri. imbinarea expunerii narative cu ilustrari grafice si tabele va sporii atractivitatea lucrarii
si intelegerea mesajului transmis.

' Gh. Raboaca, M. Comsa, D.Ciucur — Metodologia cercerdrii stiingifice economice, Editura fundatiei Roménia de
Maine, Bucuresti, 2007, pp.240-242.
* Codul de etica universitard, http://www.uab.ro/informare_pub!ica/index.php?cale=ReguIamente
¥ Ibidem
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6. Acuratetea gramaticald si literard presupune respectarea normelor gramaticale ale limbii
roméne si utilizarea corespunzitoare a limbajului de specialitate in contextul limbii literare. In acest
sens se va acorda atentia cuvenitd urmatoarelor aspecte:

- utilizarea cuvintelor simple si a unei sintaxe corecte;

- utilizarea adecvatd a timpurilor la care sunt puse verbele: timpul trecut pentru tot ceea ce
exprimi experienta personald a autorului, timpul prezent pentru notiuni bine stabilite $i unanim
acceptate;

- utilizarea aceluiasi cuvant pentru a desemna o aceeasi notiune, fara utilizarea sinonimelor
care pot crea confuzii;

- evitarea utilizarii diatezei pasive (atunci cdnd poate crea impresia de anonimat privind
autorul — ca subiect logic al constructiei gramaticale) si folosirea (neabuzivd) diatezei active cu
pronumele persoanei intdia, uzual plural (care indicd exact implicarea autorului in realizarea
studiului);

- evitarea adjectivelor si adverbelor inutile, mai ales a celor care au ca scop evidentierea
,.calitdtii” datelor prezentate;

- evitarea pleonasmelor;

- stabilirea unei corespondente de adjective si adverbe care pot fi folosite, eventual prin
prezentarea unui tabel de corespondenta;

- utilizarea virgulei pentru evita ambiguitatile — este permisa virgula inainte de “si”;

- evitarea utilizdirii etc. la sfargitul unei secvente de termeni, atunci cind este necesard
identificarea completa a tuturor termenilor;

- evitarea repetitiilor (exemplu: fraze din Introducere regésite in alte sectiuni, Concluziile
finale organizate doar prin simpla insumare a tuturor concluziile partiale prezentate pe parcursul
tezei, si nu prin reformularea si sintetizarea lor;

- utilizarea abrevierilor care substituie un cuvant/cateva cuvinte; abrevierile trebuie anuntate
si pot fi utilizate daca termenul respectiv se repetd mai mult de 3-4 ori, fiind necesara introducerea
unei sectiuni separate Abrevieri la inceputul tezei, in care acestea sa fie indexate - usurnd astfel
lectura tezei.

2.2.2. Structura generala a tezei

Teza de doctorat este structuratd astfel:
- Coperta exterioara: vezi modelul din Anexa 1
- Pagina de titlu: vezi modelul din Anexa 2
- Cuprinsul
- Introducere
- Stadiul actual al cunoasgteri
- Obiectivele cercetdrii
- Metodologia cercetarii
- Rezultatele cercetarii
- Concluziile
- Bibliografia
- Anexele

1. Introducerea
Introducerea are rolul de a oferi cititorului elementele generale necesare si suficiente pentru
a intelege teza de doctorat si in acelasi timp sa-i provoace interesul si curiozitatea pentru a o citii.
Pentru aceasta introducerea descrie cadrul general al lucrarii, problematica abordata si importanta ei
teoretica si practic, enunta ipotezele de cercetare si metodologia utilizatd (fird a intra in detalii

Pagina 6 din 18



Aprobat Senat 08.06.2017

asupra acesteia deoarece este prezentatd de obicei separat), aportul rezultatelor cercetdrii la
imbogdtirea cunoasterii in literatura de profil (prin calitatea datelor utilizate, noutatea rezultatelor,
specificitatea metodei de cercetare), scopul cercetirii.

Constructia introducerii este invers piramidali. Se porneste de la aspectele generale ale
domeniului cercetat si se avanseaza citre topicul cercetat in articol. Introducerea debuteaza de
obicei cu o ,,frazd de atac”, care capteazd din start atentia cititorului prin sublinierea importantei
obiectului cercetirii.

Dimensiunile introducerii sunt rezonabile. O introducere prea lungd poate plictisi cititorul,
1ar una prea scurtd il poate indeparta prin faptul ¢a nu ofera suficiente argumente pentru a-1 provoca
sd lectureze articolul. In introducere nu se descriu fenomene, procese, legi sau metodologii
arhicunoscute deoarece se presupune ci teza de doctorat se adreseazi unor cunoscatori ai
domeniului.

Daci existd o sectiune separatd pentru revizuirea literaturii atunci in introducere nu este
necesar prezentarea referintelor de specialitate, dar pot fi invocate citeva contributii esentiale.
Introducerea oferd si informatii privind incadrarea in timp si spatiu a cercetdrii subliniindu-se
interesul pentru aceasta localizare si criteriile care au stat la baza delimitarii.

In finalul introducerii se subliniaza clar scopul demersului de cercetare. Acesta trebuie
definit clar, precis, in termeni simpli care si permitd gestionarea corespunzatoare a cercetarii gi
implicit a articolului. Sunt de evitat obiective multiple descrise vag sau prea ambitioase si care nu
pot fi atinse. Afirmatiile din introducere trebuie ulterior urmdrite si dovedite in cadrul tezei de aceea
existd practica scrierii introducerii dup# realizarea celorlalte parti ale tezei. Desigur insa ca scopul,
planul de lucru, metodologia etc. sunt stabilite inca de la inceputul cercetdrii chiar dacd nu sunt
formulate definitiv in scris.

Ipotezele si obiectivele cercetarii trebuie formulate clar si subliniate in introducere dupi
formularea scopului, daci nu sunt prezentate intr-o sectiune aparte.

Existd practica ca dupa enuntarea scopului s se prezinte in 1-2 randuri structura articolului.
In redactarea introducerii se foloseste timpul trecut sau prezent. Se evita utilizarea timpului
viitor. De exemplu formularea corecti este ,» In cadrul tezei de doctorat s-a utilizat analiza de
corelatie pentru a demonstra legitura dintre....”. Iar formularea incorecta este ., In articol se va
utiliza analiza de corelatie pentru a demonstra legatura dintre...”

2. Stadiul actual al cunoasterii

Aceastd sectiune are ca scop descrierea stadiului actual al cunoasterii in domeniu aferent
topicului cercetérii intr-un mod sistematic $i coerent prin raportare permanentd a doctorandului la
cercetdrile si rezultatele existente in literaturd. Aceasta inseamni ci revizuirea literaturii nu este o
ingirare de nume, articole sau pireri ci este mai mult o filtrare a acesteia prin prisma autorului,
relevand-se pozitionarea fata de situatia mentionata in literatura revizuita. In felul acesta se imprima
0 anumitd noté de originalitate prin afirmatie, negare sau depagire.

Elaborarea unei teze de doctorat valoroase presupune parcurgerea unei informari adecvate
din literatura de specialitate. Nu este necesar trecerea in intregime a literaturii parcurse in aceasta
sectiune ci numai cea care corespunde topicului cercetdrii si exprima puncte de vedere importante in
legdturd cu care doctorandul se pozitioneazd. In revizuirea literaturii trebuie avute in vedere
urmatoarele imperative:*

a) Ce trebuie ficut:

- Prezentarea unor studii relevante in legitura cu tema:

- Evaluarea critica a materialelor prezentate;

- Argumentarea ideilor contrarii existente si referirea la rezultate din studii empirice

relevante;

* Septimiu Chelcea, op.cit, p 74.
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- Scrierea corecti a numelui autorilor si a materialului la care se face referirea;
- Prezentarea literaturii in jurul conceptelor ideilor metodelor nu a persoanei autorilor

b) Ce nu trebuie facut:

- Sa fie omise lucririle clasice sau relevante in domeniu;

- Si se faci referiri la lucrdri depasite, nerelevante, vechi;

- S#se ingire idei fard comentarii, sau sd se prezinte continutul fara evaluare:

- Sa se utilizeze un limbaj neacademic, discriminatoriu pentru delimitarea de idei

neacceptate;

- Si se utilizeze un limbaj afectiv sau prea pretentios.

O revizuire bund a literaturii de specialitate este o analizi criticd a ceea ce a fost scris in
domeniu, identifici zonele de controversa, ridicd semne de intrebare si evidentiazad domeniile care
au nevoie de cercetdri suplimentare. Se compara diferite puncte de vedere ale autorilor asupra unei
probleme, mentiondndu-se similitudinile si parerile contradictorii. De asemenea pot fi prezentate
limite ale cercetirilor anterioare si se fac referiri critice asupra metodologiei de cercetare.

Componenta de prezentare a stadiului cunoasterii are o structura dictata de zona de cercetare
abordati. Nu se prezintd o insiruire aleatorie a opiniilor diversilor autori ci abordarea literaturii este
tematicd, structuratd pe principalele aspecte ale cercetérii.

in redactare trebuie acordatd o atentie deosebitd cuvintelor de legatura. Pentru a exprima
opinii similare se utilizeaza expresii cum ar fi: ,,in mod similar”, ,,in plus”, ,,de asemenea”, ,.din
nou”. Daci existd un dezacord intre autori vor fi utilizate expresii academice. politicoase de genul:
..U toate acestea,” pe de altd parte,” in schimb”. Opiniile autorilor trebuie respectate si referirea la
ele se face printr-un verb adecvat (,,sustine”., ,,demonstreaza”).

Cénd este necesar in revizuirea literaturii se poate recurge la citate. Acestea trebuie sa fie
scurte, si surprinda esenta si sa fie semnalate corespunzator.

Aprecierea prezentarii stadiului cunoasterii are in vedere urmaétoarele aspecte;

- Selectia surselor: adaptarea la scopul cercetdrii, relevanta surselor, criteriile de selectie

aplicate;

- Evaluarea criticii: organizarea logica pe probleme, indicarea motivelor care au condus la

diverse aprecieri, relevanta opiniilor in raport cu topicul cercetrii.

- Interpretarea: contributia la captarea atentiei cititorilor si intelegerea aspectelor

prezentate, implicatiile asupra cercetdrii.

La finalul prezentdrii stadiului cunoasterii trebuie sa fie inclus un paragraf care sd sintetizeze
observatiile si sa faca legatura cu topicul cercetérii.

3. Obiectivele cercetarii

Sectiunea urmdreste prezentarea scopului cercetdrii gi detalierea obiectivelor urmarite de
doctorand in cercetarea desfisuratd. Sunt enuntate de asemenea ipotezele de cercetare la care se va
face referirea ulterioard pentru a se evidentia in ce masurd acestea au fost validate. Obiectivele
trebuie si fie realiste, cuantificabile si adecvate scopului cercetdrii. Aceastd sectiune poate lipsi
daci este prezentatd in introducere.

4. Metodologia cercetarii

Reprezinta o sectiune importantd a tezei de doctorat din doud perspective. in primul rand
calitatea cercetarii depinde de calitatea si credibilitatea datelor precum si de corectitudinea metodei
utilizate. In al doilea rand aceasta sectiune oferi cititorului informatii pentru a intelege cum au fost
fundamentate rezultatele si concluziile cercetarii.
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Datele sunt preluate din surse credibile. Daci este vorba despre agenti economici atunci
acestia trebuie sa fie reprezentativi iar pentru evitarea unor concluzii eronate bazate pe situatii
conjuncturale se utilizeazd de multe ori serii de date preluate de la mai multi agenti economici. In
cazul utilizarii unor date statistice se apeleazi la date culese din rapoartele publicate de organisme
nationale si internationale cu autoritate stiintifica recunoscuti.

O problemd importantd este asigurarea omogenitatii datelor sub aspectul continutului, al
unitatilor de masura si al orizontului de timp. In cazul in care se aduc anumite ajustdri seriilor de
date atunci acestea vor fi prezentate. Este necesar explicarea criteriilor care au condus la selectarea
anumitor serii de date in detrimentul altora.

Datele pot fi prezentate ca atare in tabele plasate in continutul tezei de doctorat sau in anexe
daca sunt numeroase si afecteazi unitatea acesteia. Uneori se apeleazi la prezentarea lor sub o
formd prelucrata statistic pentru incadrarea in dimensiuni rezonabile a tezei. Este necesar
specificarea sursei de provenienti a datelor.

Cercetarea este o cautare logica si sistematica pentru informatii noi si utile cu privire la o
anumitd subiect. Ea nu se poate realiza la intimplare $i cu orice fel de mijloace. Pentru realizarea
cercetdrii este nevoie de o metodologie adecvata care nu trebuie confundati cu metoda sau metodele
de cercetare. ° In vreme ce metodele de cercetare cuprind diferite proceduri, scheme si algoritmi,
metodologia cercetarii este un mod sistematic de rezolvare a unei probleme si aratd modul in care
cercetarea urmeaza sa fie efectuatd. Intre cele doua componente deosebirea este de la parte la intreg
cu specificarea ¢d metodologia cuprinde si alte elemente in afard de metodele utilizate. Prin
metodologie se precizeaza °:

® Tipul cercetarii (cantitativa, calitativa, experimental ete.);

® Aspectele originale propuse in lucrare;

® Modul de studiere a problemei specificindu-se procedurile in ordine cronologicd si

logica

Conditiile in care a fost realizati cercetarea:

Metodele, tehnicile si instrumentele utilizate in culegerea si prelucrarea datelor,
specificdndu-se avantajele acestora fata de altele similare:

® Erorile posibile si limitele cercetirii

Desigur cd metodologia de cercetare este adecvati fiecarui tip de cercetare. Doctorandul
trebuie sd prezinte metodologia astfel incat sa ofere atit credibilitate tezei intocmite cAt s
posibilitatea intelegerii argumentatiilor oferite. Daca metodele de cercetare sunt cunoscute, clasice
atunci ele nu trebuie descrise amanuntit. Este cazul formulelor matematice utilizate in econometrie
care sunt cunoscute din statistica. Daca insa se utilizeaza metode moderne, atunci pot fi descrise in
limita capacitatii de intelegere a cititorilor, specificandu-se sursele unde sunt descrise pe larg
metodele respective.

In prezentarea metodologiei se recomanda utilizarea timpului trecut, un limbaj simplu, clar
si precis, diateza activa in cele mai multe cazuri.

5. Rezultatele cercetirii

Aceastd sectiune constituie desigur partea cea mai asteptatd a tezei de doctorat prin care
doctorandul prezintd in mod obiectiv principalele rezultate ale cercetarii intr-o secventd ordonatd si
logicd precum si discutiile pe marginea lor.

Rajasekar, S., Philominathanet, P., Chinnathambi, V. Research methodology. https://arxiv.org/pdf/physics/
0601009.pdf, Accesat 13 februarie 2017,

¢ V. Dinu, Gh, Savoiu, Dan-C., Dabija, A concepe a redacta si a publica un articol stiintific:o abordare in
contextul cercetdrii economice, Editura ASE, Bucuresti, 2016, pag. 111.
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In prima parte a sectiunii se prezintd rezultatele sub forma unei combinatii de text, tabele,
grafice si figuri. Tabelele, figurile graficele trebuie sa fie definite printr-un titlu sugestiv, s fie
numerotate, si se faca trimitere la ele in text, s fie plasate cat mai aproape de trimitere sau pe
pagini separate dacd revista impune acest lucru.

Tabelele nu trebuie incircate cu date nerelevante dar trebuie sd ofere cititorului informatii
suficiente pentru a intelege rezultatele. in comentariile care insotesc tabelele nu trebuie reproduse
cifrele din tabel si de asemenea se opteaza pentru prezentarea unui rezultat fie pentru tabel, fie
pentru grafic sau figuré.

De multe ori un grafic sau o figura transmite informatii mai repede §i mai sugestive decét un
tabel. Acestea trebuie realizate in mod corespunzitor avand in vedere elementele care pot
imbunatétii claritatea lor (contrastul, marimea fonturilor, dimensiunea liniilor etc.). in
tehnoredactare trebuie avut in vedere si faptul ca la publicare dimensiunea figurii sau a graficului
poate fi micsoratd si poate deveni neinteligibila.

Daca rezultatele contin date numeroase atunci acestea se prezintd sistematizat prin indicatori
statistici relevanti si pot fi detaliate cénd e cazul in anexe (appendix). Sistematizarea datelor este un
proces de rafinare si finisare a acestora astfel incat s transmitd informatii suficiente §i necesare
asupra rezultatelor.

Textul care prezintd rezultatele trebuie sd se refere la scopul si obiectivele cercetarii,
ipotezele investigate, fard a se omite rezultatele care nu le confirma. In aceasta situatie se poate
considera ci ipotezele de plecare nu au fost corecte si trebuie reformulate sau au fost obtinute
rezultate neasteptate care necesitd eventual si alte studii pentru aprofundare.

in prezentarea rezultatelor se va face distinctie intre rezultatele proprii si cele din literatura
de specialitate, care trebuie citate corespunzator. Daca rezultatele sunt interesante si au caracter de
noutate acestea trebuie subliniate si comunicate ca atare. Referirea la rezultate anterioare proprii sau
ale altor cercetatori are scopul de a evidentia aseméanarile si deosebirile dintre acestea evidentiindu-
se si cauzele care le-au generat.

Discutiile au rolul de a interpreta rezultatele obtinute in cercetare prin raportare la stadiul
actual al cunoasterii din domeniu. Aceasta sectiune este considerata adesea cea mai importanta parte
a lucréarii deoarece:

- Demonstreaza capacitatea cercetitorului de a gandii critic si de a oferii solutii creative la

0 anumitd problema;

- Prezinta semnificatia de baza a studiului si posibilele implicatii viitoare in domeniu sau

in altele conexe;

- Subliniaza importanta studiului i modul in care contribuie la imbogatirea literaturii de

specialitate

- Stimuleaza gandirea critica a cititorului cu privire la constatérile expuse.

in cadrul discutiilor nu se repetd rezultatele prezentate anterior si nici nu se introduc date
noi. Afirmatiile vor fi conectate la introducere prin evaluarea modului de atingere a obiectivelor
studiului si de confirmare a ipotezelor cercetdrii. Nu se reia introducerea si se aratd elementele care
au generat cunoastere suplimentard fatd de ce a fost prezentat in introducere. Se evidentiaza atét
punctele tari ale cercetiirii cat §i limitele acesteia. Rezultatele nu trebuie supraestimate deoarece
cercetarea este intotdeauna un proces dinamic. De asemenea rezultatele nu trebuie retratate.
Referirea la ele se face prin cuvinte de legatura adecvate.

Sectiunea de discutii nu trebuie sa fie prea lunga dar este necesar sd ofere informatii
suficiente pentru intelegerea rezultatelor si a importantei acestora. Ea oferd raspunsul cu privire la
validarea ipotezelor de cercetare, mésura in care studiul se raporteazi la cercetdrile anterioare §i
prezintd noua abordare a problemei investigate cu explicatii suplimentare pentru rezultate
neagteptate sau negative.

In finalul sectiunii de discutii se oferd cititorului un rezumat concis al implicafiilor
principale ale rezultatelor, indiferent de semnificatia lor. Acest lucru se face printr-o scurtd
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explicatie cu privire la motivul pentru care se consideri ca rezultatele studiului sunt importante gi
modul in care acestea sustin cunoasterea sau infelegerea problemei de cercetare abordate. Explicatia
poate fi fi urmata de recomandari pentru continuarea cercetarilor. Recomandarile propuse trebuie sa
demonstreze cd ele nu ar fi putut fi usor abordate in cadrul studiului deoarece acest aspect ar ardta
cititorului ca studiul nu este suficient de profund.

La fel ca si Introducerea discutiile sunt prezentate sub forma unei piramide inverse
plecandu-se de la general la particular, de la constructia teoreticd la abordarea practicd. Sectiunea de
discutii trebuie sd includd urmdtoarele aspecte:

e Reiterarea problemei de cercetare, a metodelor utilizate si precizarea atingerii scopului
cercetdrii;
Explicarea sensului constatérilor si a importantei acestora;
Raportarea la studii similare;
Oferirea unor explicatii alternative cu privire la fenomenele st procesele economice
studiate deoarece sensul cercetdrii este de a descoperii si nu de a dovedi:

e Precizarea limitelor studiului;

e Identificarea unor directii viitoare de cercetare:

in ceea ce priveste stilul de redactare a acestei sectiuni se acceptd diateza activd. Se
utilizeaza persoana intdi dar nu se abuzeaza de acest aspect. Se urmeaza un flux logic al gandirii,
interpretarea §i semnificatia constatirilor fiind organizate secvential similar prezentdrii rezultatelor.
Claritatea, concizia i precizia in redactare sunt mai apreciate decat complexitatea si ambiguitatea.

6. Concluziile

Concluziile reprezinta ultima sansa de a l3sa cititorului o impresie favorabila asupra tezei de
doctorat de aceea ele au o importanti deosebita in ansamblul lucririi. in aceasti sectiune nu trebuie
introduse informatii noi dar nici nu trebuie s se repete ad literam tot ceea ce s-a spus. Aspectele
importante ale cercetarii trebuie reformulate intr-un mod creativ rezuméndu-se esenta, noutatea si
importanta acestora Scopul concluziilor este de a arita cititorului in ce masurd cercetarea a raspuns
obiectivelor stabilite initial, s realizeze o legiturd cu rezultatele altor cercetiri si s& deschida noi
perspective de cercetare.

Arhitectura concluziilor poate fi urmatoarea’:

® in prima parte se prezintd pe scurt obiectivele cercetirii. subiectul tintd si importanta

topicului pentru cercetarea stiintifica actuala;

® urmeazd prezentarea principalelor elemente de noutate a cercetarii evidentiate in

sectiunea anterioard de rezultate si discutii. Nu se apeleaza la detalii ci se prezintd
semnificatia rezultatelor. Un rezultat nu este o concluzie, ca atare nu se prezinta drept
concluzii nivelul sau evolutia indicatorilor;

* in continuare se aratd implicatiile teoretice si practice ale rezultatelor cercetirii precum

si legdtura cu alte rezultate obtinute in cercetiri similare;

® se subliniazi importanta rezultatelor pentru progresul cunoasterii  stiintifice,

evidentiindu-se si limitele cercetdrii precum si posibilele directii de cercetare viitoare.
Nu se repeta aceste aspecte daca au fost prezentate in discutii.

In redactarea concluziilor nu se utilizeazd expresia »In concluzie” deoarece este evidenti.
Sunt indicate expresiile ,, Rezultatele cercetirii aratd...”, ,,Dupa cum se observi...”, ,,Din motivele
mentionate...” etc.

"V. Dinu, Gh, Savoiu, Dan-C., Dabija, op.cit. pag.121.
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7. Bibliografia

Bibliografia cuprinde o lista a tuturor surselor utilizate in procesul de cercetare §i are ca scop
recunoasterea publicd a muncii autorilor pe a céror informatii s-a bazat elaborarea cercetarii. In felul
acesta se evité situatia de plagiat recunoscand ca ideile apartin altor persoane si se oferd in acelasi
timp cititorului posibilitatea de a verifica cele exprimate si a gési in mod direct punctele de vedere
la care se face trimiterea bibliografica.

Informatia furnizatd in referintele  bibliografice permite identificarea surselor de
documentare prin precizarea:

- Numelui autorului;

Titlului lucrarii;
Numele editorului care a publicat lucrarea, locul si anul aparifier
Titlul volumului i paginile in cazul in care apare apar in volume multi-sursa”

Avand in vedere faptul ca foarte multd informatie se transmite si se preia din mediul on-line
in referintele asupra ei trebuie precizate aceleagi informatii ca si in cazul lucrérilor tipdrite,
specificandu-se in plus adresa de web si data la care a fost consultata.

[n redactarea referintelor trebuie evitate greselile si sunt necesare respectarea unor norme
cum ar fi:

e (itarea cu acuratete a tuturor informatiilor;

e Includerea in listd a celor mai relevante, importante, riguroase si recente lucréri din

literatura de specialitate

e Nu se includ referinte care nu au fost citate si in acelasi timp toate lucrérile citate trebuie

sd se regdseasca in lista de referinte bibliografice;;

e Nu se face exces de citari si in consecintd dimensiunea listei de referintd este una

rezonabila;

e Se prefera includerea in listd a unor publicatii accesibile

i

8. Anexele

Prezenta anexelor este una facultativd in cadrul tezelor de doctorat si se recomanda in
vederea evitirii fragmentirii textului tezei datorita unor date analitice numeroase, figuri complicate
si de dimensiuni mari, prezentdrii unor demonstratii matematice, texte legislative, standarde,
descrierea unor softuri specializate etc. Anexele sunt utile in special cititorilor specializati.

Fiecare anexd se numeroteaza separat, se plaseaza pe o pagind noud si va fi facutd trimiterea
la ea in text prin precizarea numdrului (Anexanr...)

2.3. Reguli de tehnoredactare

Tehnoredactarea tezei de doctorat constituie activitatea de asezare in pagind a acesteia.
Pentru a oferi un caracter stiintific si unitar tezelor de doctorat acestea trebuie sd respecte anumite
standarde, care presupun o anumita estetica si tinuté grafica.

Setarea paginii: A4; margini: stdnga — 3 c¢m, dreapta — 2,5 cm, sus = 2,5 cm, jos = 2,5 cm.
Spatierea: la un rand si jumatate.

Pagina de titlu (prima pagind) contine:

- denumirea oficiald, administrativd a Universitatii (Universitatea “1 Decembrie 1918 din
Alba Tulia);

- elemente de identificare vizuala a universitatii, a altor institutii participante / finantatoare
(de exemplu: denumirea si sigla altei universitati/institutii atunci cind teza este realizatd in
cotuteld);

- titlul tezei;
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- numele §i prenumele doctorandului (numele avut la momentul admiterii la studiile
doctorale nu se modifica in raport de modificarea stirii civile, cu litere mari, prenumele cu litere
mici);

- numele si prenumele conducitorului de doctorat (numele cu litere mari, prenumele cu
litere mici); dacd exista doi conducitori stiintifici, se mentioneaza intai conducatorul principal; daca
teza a fost condus prin cotutela internationala, se utilizeazd o bard oblici (/) pentru a separa cei doi
conducatori;

- anul elaborarii;

Teza este numerotata incepand cu pagina de titlu , pan la ultima pagin a textului scris, dar
numdrul de pagind nu apare pe pagina de titln. Numarul de pagind se insereaza in subsolul paginii,
centrat.

Cuprinsul contine, in succesiune, cu corespondenta paginilor: numele capitolelor,
subcapitolelor si paragrafelor, lista documentelor incluse ca Anexe, numerotate in secventi
crescatoare proprie (nu in continuarea capitolelor) si care pot avea titluri formulate de aga maniera
incat s reflecte continutul;

Fontul utilizat va fi Times New Roman (TNR), utilizand diacriticele specifice limbii romane (a,
$: &, 1, &), respectand caracteristicile din tabelul 2.1.

Tabelul 2.1. Caracteristicile fontului

TEXT DIMENSIUNE | ALINIERE MARIMEA | MARCARE
FONT LITERELOR

Normal 12 Stdnga-dreapta mici 3
Capitol 14 Centrat mari bold
Subcapitol 13 Centrat mici bold
Note de subsol 10 Stinga-dreapta mici -
Surse} dtclor 10 Centrat mici -
figurilor

Sursa: procesare proprie

Pentru titlurile de sectiuni, capitole si subcapitole se pot folosi moduri de scriere diferita,
pentru evidentierea acestora;

Listarea tezei se face doar fatd, doctorandul poate si acorde atentie, ca detaliu, inceperii
fiecarui capitol pe pagina impar3;

Figurile (scheme, grafice) se plaseaza convenabil in pagind, fiind recomandati numerotarea
modernd, in secventa crescitoare pentru fiecare capitol, numdrul figurii fiind precedat de numarul
capitolului (exemplu: Fig, 2.1 - corespunzatoare figurii 1 din Capitolul 2); figurile se refera in text
prin numarul lor (exemplu: fig. 2.1, fig. 2.1-2.5); legendele figurilor se scriu cu acelagi font ca si
textul tezei (Times New Roman), dar cu un corp de literd mai mic decét cel utilizat pentru corpul
textului (size 10-11 pt); dimensiunea figurilor va fi cea necesari unei lecturi facile a datelor, firi a
,»Castiga™ spatiu prin supradimensionare;

Tabelele se plaseazi convenabil in pagind, fiind recomandati numerotarea moderna, in
secventa crescatoare pentru fiecare capitol, numarul tabelului fiind precedat de numarul capitolului
(exemplu: Tabel 2.3 — corespunzétor tabelului 3 din Capitolul 2); tabelele se referd in text prin
numarul lor (exemplu: tabel 2.3); titlul tabelului si textul din tabel se scriu cu acelasi font ca s
textul tezei (Times New Roman), dar cu un corp de literd mai mic decat cel utilizat pentru corpul
textului (size 10-11 pt);

Consiliul SDC recomanda ca teza de doctorat sa aibi cel mult 250 de pagini text fira
bibliografie.
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2.4. Depunere, arhivare

Regulile de depunere a tezei de doctorat sunt incluse in Regulamentul de organizare si
desfasurare a studiilor universitare de doctorat.

2.5. Rezumatul tezei de doctorat

Rezumatul tezei de doctorat oferd cititorului esenta informatiilor stiintifice ale cercetarii
realizate in cadrul studiului doctoral. Din acest motiv, se incadreazd in categoria rezumatelor
informative.

Dat fiind faptul ca teza de doctorat se realizeazi intr-un numdr prestabilit de exemplare,
accesul la continutul in extenso fiind rezervat membrilor comisiei numitd pentru analiza tezei si
validarea, prin sustinere publicd, rolul principal al rezumatului este de a face teza de doctorat
vizibild in cadrul comunitatea academicd, ca urmare a difuzarii sale unui numar larg de specialisti in
domeniu. Din acest motiv, rezumatul contine obligatoriu Cuprinsul tezei de doctorat, cu paginatia
corespondentd existentd in teza, pentru a permite celor interesati si aibd o viziune asupra organizarii
generale a tezei. Se recomandd includerea unei sectiuni aparte, pentru un set de cuvinte-cheie.

In elaborarea rezumatului, doctorandul trebuie si si concentreze asupra datelor existente in
cercetarea propriu-zisd. Consecutiv, textul va fi conceput astfel incdt cititorul si aibd acces la
urmatoarele informatii:

- motivatia alegerii temei si, respectiv, a realizérii cercetdrii doctorale;

- obiectivele definite;

- materialul si metodele utilizate;

- principalele rezultate obtinute;

- concluziile.

De asemenea, este recomandatd mentionarea numdrului total de figuri si tabele si, respectiv,
de referinte bibliografice prezente in teza de doctorat. Dacd, pentru redactarea rezumatului, au fost
selectate un numdr limitat de figuri si tabele care pastreazd numerotarea lor din teza, acest fapt
trebuie mentionat in clar. Bibliografia inclusa in rezumat este selectiva.

Rezumatul trebuie conceput in limita a 10% din numaérul de pagini al tezei de doctorat (in
mod concret, maximum 25 de pagini — format AS5). De asemenea, conform recomandarilor
CNADTCU, rezumatul tezei de doctorat trebuie realizat i intr-o limba de circulatie internationala
(englezd), cu repercutare directd in cresterea vizibilitatii la nivel international).

Rezumatul tezei de doctorat va fi tehnoredactat respectand aceleasi reguli ca si pentru Teza
de doctorat.

Ideea principald in realizarea rezumatului este de a atrage atentia asupra elementelor de
originalitate care caracterizeaza si justifica cercetarea doctorala.

3. PREZENTAREA TEZEI DE DOCTORAT

3.1. Reguli de baza

- expunerea se concentreaza pe ideile fundamentale, faré a se incerca prezentarea detaliilor,

in manierd accelerata;
- planul de prezentare orald respectd planul de organizare a tezei de doctorat, cu

urmditoarele mentiuni:
- referirile la Stadiul cunoasterii trebuie sa fie scurte, avand doar rolul de a defini cadrul

general in care a fost implementata tema;
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- Introducerea / Scopul/motivatia si obiectivele studiului doctoral — obligatorie ca
punct de start al expunerii;

- Rezultate — partea cea mai importanta, i se aloci durata cea mai mare din timpul
expunerii, accentudndu-se asupra datelor valoroase prin noutate sau prin perspectivele pe care le
oferd, ca aplicabilitate;

- inraport cu literatura existents, se subliniaz elementele de originalitate aduse;

- Concluzii — sintetizeaza contributiile la dezvoltarea cunoagterii si/sau directiile de
cercetare deschise, fard a relua o prezentare a rezultatelor;

- planul de prezentare si timpul sunt stabilite de comun acord cu conducatorul stiintific,
(recomandarea este de cca 20 minute);

- modalitatea de prezentare depinde de personalitatea s1 experienta doctorandului:

3.2. Realizarea materialului suport pentru expunere

Etape:

» elaborarea unei liste cu ideile majore care vor fi prezentate;

» elaborarea textului diapozitivelor, astfel incat si acopere, ca informatie scrisd si
comentarii orale, durata de timp stabilita;

» conceperea prezentdrii in intregime (comentarea fiecarui diapozitiv plus elemente ce
asigurd legdtura dintre acestea):;

> reevaluarea textului diapozitivelor, urmata de eventuale modificari;

- slid-urile:

» text scurt, sistematizat, punctand etapele prezentarii, permitdnd o expunere libera (sinuo
lecturd);

» optim: 8-10 linii de text, cu 7-8 cuvinte pe rand, culorile recomandate: albastru, alb,
galben;

» titlu/subtitlu pentru fiecare diapozitiv — faciliteazd urmarirea prezentirii;

» organizate de asa manierd incit si pund in evidentd contributiile proprii ale
doctorandului, valoarea stiintifica a activitatii desfasurate in cadrul studiilor doctorale si
posibilitatea de extindere a cercetdrii;

» pot include grafice si tabele, asigurand concizia expunerii si economie de timp;

» figurile si graficele, respectiv tabelele si aibi legende, respectiv titluri corespunzitoare;

» gata cu minimum o siptimani inainte de data prezentarii publice cind, pentru evaluarea
conciziei si clarititii, este indicat ca o persoana care nu a participat la cercetare si faci o evaluare a
prezentarii;

3.3. Expunerea propriu-zisi

Doctorandul are obligatia de a concepe cu responsabilitate expunerea, astfel incat si puna in
evidenta calitatea tezei, in ansamblul ei. Rolul slid-urilor este de a susfine prezentarea, printr-o
comentare elocventd, la obiect, demonstrand o foarte buna cunoagtere a fondului stiintific al tezei. O
prezentare ,,improvizata” poate crea o impresie nefavorabila, chiar in conditiile unei teze de calitate.
Este indicat ca doctorandul si programeze o expunere- repetitie cu cdteva zile inainte de data
stabilita pentru sustinerea publica, la care si participe conducdtorul stiintific.

in demersul de a organiza studiile doctorale la standardele europene si internationale,
sustinerea publica a tezei de doctorat presupune tiparul “presentation and defense of a thesis”, in
cadrul caruia comisia de referenti stiintifici si auditoriul (avizat) este stimulat de a pune intrebari
asupra fondului stiintific. In aceste conditii, doctorandul trebuie si se pregiteascd pentru a
putea formula raspunsuri rapid, clar si precis, demonstriand ci stipineste toate elementele
legate de teza de doctorat. Sustinerea publici a tezei de doctorat §i protejarea acesteia reprezintd
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un punct decisiv in cadrul studiilor doctorale, dezbaterea academica fiind in esentd modalitatea de
confirmare a valorii cercetarii realizate.

Se recomanda:

- pozitia cu fata orientatd spre sald si spatele spre diapozitive (asigurata printr-o dispozitie in
fata auditoriului, cu corpul intr-un unghi de 450 in raport cu sala);

- vorbirea libera, atitudine calma;

- un ritm lent, o tonalitate coboratd la inceputul fiecarei fraze (pentru cd vocea are tendinta
sd urce);

- exercitii de respiratie, care s permita asigurarea acoperirii unei fraze prin rezerva de aer
inspiraté la inceput;

Toate aceste recomandiri pot fi ugor respectate dacd doctorandul are exercitiu anterior in
vorbirea in fata unui auditoriu.

Daca nu existd acest exercitiu, numarul de repetitii anterior prezentarii publice (pentru
formarea unui stil si verificarea incadrrii in timp) trebuie crescut.

Este indicat ca toate prezentirile impuse pe parcursul studiilor doctorale (de exemplu:
sustinerea rapoartelor stiintifice, sustinerea in fatd comisiei de indrumare), pand la sustinerea
publica a tezei, sd se facd dupa acest tipar.

4. VIZIBILITATEA TEZEI DE DOCTORAT

In contextul in care tezele de doctorat reflectd o secventd a activitatii stiintifice desfasurate
sub egida Universititii “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia si constituie un element esential in
aprecierea profilului stiintific al doctorandului, asigurarea vizibilitatilor este consideratd oportuna
atit prin prisma nivelului institutional. cit si a celui personal.

Data fiind dezvoltarea tehnologiilor informationale, teza de doctorat este vizibild prin
intermediului rezumatului care, in format electronic, poate fi accesat pe site-ul Universitatii. Odata
postat pe site-ul Universitdtii, rezumatului tezei de doctorat devine disponibil prin intermediul
retelei Internet, oferind doctorandului oportunitatea ca lucrarea sa sa fie cunoscuta si consultatd in
comunitatea stiintificd interesatd de domeniul abordat. Rezumatul tezei de doctorat include
elemente precise de identificare a doctorandului, care detine dreptul de proprietate intelectuald, fiind
totodata securizat pentru a nu permite utilizarea abuziva a informatiilor, fara acordul autorului.

Tezele de doctorat pot fi consultate, ca text in extenso, in cadrul Bibliotecii Universitatii,
unde sunt arhivate. Dacd o tezd de doctorat este solicitatd de persoane din alte centre universitare,
aceasta poate fi disponibild in conditiile respectarii Regulamentului de functionare a Bibliotecii.

in conditiile in care doctorandul este interesat de o crestere a vizibilitatii tezei de doctorat si
vizeaza o difuzibilitate largs, teza de doctorat, ca text in extenso. poate fi pusa la dispozitia Scolii
Doctorale, cu solicitarea (scrisd) de a fi postata pe site-ul Universitatii. Daca informatiile stiintifice
continute in teza au caracter confidential, doctorandul, conducatorul de doctorat si Consiliul Scolii
Doctorale pot decide protejarea acestora, printr-o clauzi de confidentialitate.

Aprobat in Sedinta Senatului Universitdtii ,, 1 Decembrie 1918" din Alba Iulia din 08 iunie 2017.

AVIZAT
Oficiul Juridic
Consilier juridic udia Rotar

7o
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ANEXA 1
[Modelul copertei]

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
UNIVERSITATEA ,, 1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
SCOALA DOCTORALA DE CONTABILITATE

TEZA DE DOCTORAT

Conducitor de doctorat,
Prof. Univ. Dr. PRENUME NUME,

Doctorand,
PRENUME NUME

Alba Iulia
2017
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ANEXA 2
[Modelul paginii de titlu]
MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
UNIVERSITATEA ,, | DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
SCOALA DOCTORALA DE CONTABILITATE

TITLUL TEZEI

Conducator de doctorat,
Prof. Univ. Dr. PRENUME NUME

Doctorand,
PRENUME NUME

Alba lulia
2017
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