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Partea I-a — Informatii generale
I.1. Identificarea institutiei publice

Raportul de activitate prezinta modul de organizare si desfdsurare a activitatii de audit public intern la
nivelul Universitdtii ” 1 Decembrie 1918, cu sediul in Alba lulia, str.Gabriel Bethlen Nr. 5 .

Coordonarea structurii de audit public intern este asigurata de cdtre doamna Stanciu Daniela Victoria cu
urmatoarele date de contact:

- Telefon: 0258/802807

- Email: danielastanciu09@yahoo.com

in subordinea, sub autoritatea sau in coordonarea Universitdtii ”1 Decembrie 1918” din Alba lulia se
regdseste un numar total de O entitati publice.

1.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfasuratd la nivelul structurii de audit
public intern din cadrul Universititii ” 1 Decembrie 1918”, cu sediul in Alba lulia.

Raportul este destinat atat conducerii Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba lulia, care poate aprecia
rezultatul muncii auditorilor publici interni, cat i UCAAPI si Curtii de Conturi a Romaniei, fiind unul dintre
principalele instrumente de monitorizare a activitatii de audit public intern.

I.3. Perioada de raportare
Prezentul raport anual de activitate prezintd stadiul organizirii si functionarii structurii de audit intern la

data de 31 decembrie 2018 din cadrul Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba lulia.

De asemenea este prezentatd activitatea de audit intern desfasuratd de structura de audit din cadrul
Universitdtii “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia in cursul anului 2018, cu respectarea cerintelor minime de
raportare solicitate de UCAAPI in cadrul formatului standard al raportului anual aferent anului 2018.

I.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora
Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit intern din Universitatea "1

Decembrie 1918” din Alba lulia. Persoanele implicate in acest proces, precum si datele de contact aferente
acestora sunt prezentate in tabelul de mai jos:

::_: Nume Prenume Functia = |  Telefon | E-mail

1. Stanc_lu Da_|n|ela Adr?umst.rator 0258/802807 danielastanciu09@yahoo.com
Victoria financiar

2. Ciobotad Virgil loan Ad;’:\l::‘s:i;a:or 0258/802807 ciobotavirgil@yahoo.com

I.5. Documentele analizate

Documentele care au stat la baza elaboririi raportului de activitate:
— documente referitoare la organizarea functiei de audit intern : Compartimentul de Audit Public
Intern la nivelul universitétii este organizat in baza Deciziei nr.218/17.07.2000 fiind transformat in
Biroul de Audit Public Intern in baza Deciziei.nr.36/27.02.2001, iar numirea auditorilor s-a realizat cu
acordul MECS conform adresei nr.32164/18.05.2000 . Avéand in vedere Hotdridrea Senatului
universitdtii din data de 16.12.2009, prin care s-au stabilit Normele de constituire a structurilor

[
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organizatorice si s-a hotarét reorganizarea activititii in cadrul institutiei, printre care si reorganizarea
Biroului de Audit Public Intern prin transformarea in Compartiment de Audit Public Intern, in baza
Deciziei nr.1616/21.12.20009.

Regulamentul de Organizare si Functionare al Compartimentului Audit Public Intern a fost aprobat in
anul 2014 iar Carta auditului intern a fost revizuit si aprobatad in anul 2018;

— documente referitoare la planificarea activitdtii de audit: Planul de audit pentru anul 2018
nr.23416/29.11.2017 , aprobat de citre Rectorul Universitatii si avizat de citre Compartimentul Audit
Intern din cadrul MEN;

— documente referitoare la evaluarea activitatii de audit intern: - nu e cazul

— documente referitoare la realizarea misiunilor de asigurare : rapoarte ale misiunilor de audit
intocmite in conformitate cu Planul de audit pentru anul 2018 ;

— documente referitoare la realizarea misiunilor de consiliere : - nu e cazul

— documente referitoare la realizarea altor actiuni: - nu e cazul

Partea a ll-a — Prezentarea activititii de audit public intern aferente anului 2018
I1.1. Planificarea activittii

in conformitate cu prevederile art. 15 din Legea nr.672/2002 privind auditul public intern, republicats,

cu modificdrile ulterioare, ale H.G. nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor Generale privind exercitarea
activitatii de audit public intern si subpunctului 2.4.1 din Ordinul nr.5509/2017, planificarea anuald cuprinde
misiunile ce se realizeaza pe parcursul unui an, tinand cont de rezultatul evalurii riscurilor si de resursele de
audit disponibile. Selectarea misiunilor de audit public intern fn vederea cuprinderii lor in Planul anual pe
anul 2018 s-a facut in functie de urmétoarele elemente:

e evaluarea riscului asociat diferitelor structuri, procese, activitdti, programe/proiecte sau operatiuni;

® criteriile semnal si deficientele constatate anterior in rapoartele de audit;

* periodicitatea in auditare, cel putin o daté la 3 ani;

e tipurile de audit;

* resursele de audit disponibile(auditori, timp, resurse financiare).
Planificarea activitatii de audit intern este procesul prin care sunt stabilite domeniile si activitatile auditabile,
obiectivele misiunilor si sfera de interventie a auditului intern. Rolul planificarii este de a asigura realizarea
activitdtii de audit intern in conditii de eficacitate, prin concentrarea resurselor de audit pe zonele cu riscuri
ridicate.
Planul anual pentru anul 2018 a fost aprobat de Rectorul universitatii la data de 29.11.2017.
Tn structura planului anual pentru anul 2018 s-au regdsit 10 misiuni de asigurare.
Nu au fost operate modificari ale planului.

11.2. Misiunile de audit public intern realizate

fn Planul anual pentru anul 2018 au fost cuprinse 10 misiuni de asigurare. Gradul de realizare al planului
este de 100%. Toate misiunile s-au desfisurat cu auditorii din cadrul Compartimentului de Audit Public
intern, nefiind intdmpinate greutiti in realizarea acestora.

Principalele constatari si recomandari realizate in cadrul misiunilor de asigurare derulate in anul 2018

Misiuni de asigurare privind domeniul financiar-contabil

a. numdrul misiunilor de audit realizate — 3

1. Platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare

b. principalele constatdri efectuate
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1. Contabilitatea institutiei a asigurat ordonatorul de credite cu privire la platile efectuate, executia
bugetului de venituri si cheltuieli, diminuarea sau cresterea patrimoniul aflat in administrare, precum si
pentru intocmirea documentelor de platd si efectuarea platilor.

Fiecare plata a cheltuielilor a fost consemnata in momentul efectuérii ei in documente care au stat la baza
inregistrdrilor in contabilitate, dobandind astfel calitatea de document justificativ. Documentele justificative
care au stat la baza inregistrarilor in contabilitate a pltilor efectuate angajeazd rdspunderea persoanelor
care le-au intocmit, vizat si aprobat, precum si a celor care le-au inregistrat in contabilitate.

2. Prin deciziile ordonatorului de credite si prin fisele de post ale angajatilor din cadrul Compartimentului
financiar-contabil au fost stabilite delegirile de competenta atat pentru inlocuitorul contabilului sef, a sefilor
de birou cét si pentru ceilalti salariati care semneazi documentele de plati prin trezorerie, banci comerciale,
prin casierie, astfel ca s-a realizat separarea atributiilor de executie fata de cele de control si semnarea
platilor. Paralel s-a realizat delegarea de competentd pentru exercitarea controlului financiar preventiv
propriu.

c.principalele recomanddri formulate

1. Revizuirea Deciziei de control financiar preventiv , a atributiilor care revin persoanelor numite, sa exercite
viza de control financiar preventiv, in conformitate cu respectarea Ordinului nr.923 / 2014.

2. Analiza modului de organizare si exercitare a activitatii libririei universitatii

b. principalele constatdri efectuate
1. Gestionar, in intelesul Legii nr.22/1969, este acel angajat al unei persoane juridice prevazute la art.176 din
Codul Penal care are ca atributii principale de serviciu primirea, pdstrarea si eliberarea de bunuri aflate in
administrarea, folosinta sau detinerea, chiar temporara, a acestora.

Constituirea garantiei se face prin contract incheiat in scris.

Nu sunt admise garantiile reciproce intre gestionari. Aceeasi persoana nu poate constitui garantjii
pentru mai multi gestionari. Cel care constituie garantia va declara, in scris, dacd a mai constituit alte
garantii. lar daca e cazul pentru o garantie suplimentars, aceasta se va constitui nainte de incredintarea
gestiunii.

Astfel garantia in numerar poate fi, in conformitate cu prevederile art. 12 din Legeanr.22/1969:

- minimum un salariu tarifar lunar;

- maxim trei salarii tarifare lunare.

Garantia in numerar se retine in rate lunare de 1/10 din salariul tarifar lunar sau din  castigul
mediu pe o lund, dupd caz. Dacd, din cauza altor retineri, ratele din contul garantiei in numerar nu pot fi
retinute, gestionarul este obligat si le depuni.

Din verificarea efectuatd la Chioscul de carte al universitatii, s-a constatat faptul cd existd incheiat
Contract de garantie intre gestionard si Universitatea ,,1 Decembrie 1918,, din Alba lulia, dar acesta nu a
mai fost actualizat in conformitate cu noile majorari salariale.

2. Nota de receptie si constatare de diferente este numele corect pentru bine cunoscutul NIR si este un
document pentru receptia bunurilor aprovizionate siin acelasi timp, este un document justificativ pentru
incdrcarea in gestiune.

Este un document care se intocmeste de citre gestionar cu ocazia receptiondrii marfurilor sosite si
semnatd si de comisia de receptie.

Documentul  cuprinde date privind actele insotitoare, denumirea materialelor, a ambalajelor,
codul, cantitdtile si valoarea mérfurilor selectionate, procentul si valoarea rabatului comercial.

Tn cazul Notelor de receptie intocmite in cadrul Librdriei universitatii, nu toate acestea sunt semnate
de cdtre comisia de receptie;

b. principalele recomanddri formulate

1. Actualizarea contractului in ceea ce priveste garantiile in numerar in conformitate Legea nr.22/1969,
cu modificarile si completdrile ulterioare privind angajarea gestionarilor.

\

-
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Cuantumul garantiilor in numerar se stabileste de citre conducerea institutiei  intre  limitele
prevazute in articolul 12 conform ciruia garantia in numerar va fi de minimum un salariu si de
maximum trei salarii tarifare lunare ale gestionarului; ea nu va putea depdsi valoarea bunurilor incredintate.

In cazul in care, in urma recalculdrii, este necesard constituirea sau completarea garantiilor
suplimentare, aceasta se face in termen de 60 zile de la data recalculirii.

2. Semnarea tuturor Notelor de receptie in cazul aproviziondrii cu marf §i verificarea documentelor si
a mdrfurilor aprovizionate de citre gestionar si comisia de receptie pentru evitarea unor nereguli in
conformitate cu Ordinul nr. 2634 din 5 noiembrie 2015 privind documentele financiar-contabile.

3.Evaluarea activitatii Ciminului ,Casa de Oaspeti”
b. principalele constatdri efectuate

1. Din analiza documentelor puse la dispozitie, din discutiile purtate de auditori cu persoanele
responsabile si din concluziile reiesite din interviul acordat de sefa Serviciului Social, s-au constatat
urmatoarele:
- tarifele stabilite pentru cazarea la Ciminul Casa de Oaspeti sunt aprobate de Senatul Universitatii;
- modul de calcul a sumelor percepute pentru cazare sunt trecute direct in facturi;
- evidenta cazdrilor este tinutd pe liste, centralizatd pe camere si pe perioade;
2. Arhivarea documentelor aferente Caminului Casei de Oaspeti.
Lipsa , la nivelul Casei de Oaspeti, a spatiului necesar care s permitd arhivarea documentelor, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.
Documentele privind incasdrile de la Ciminul casa de Oaspeti, respectiv blocuri de facturi consumate,
contracte de inchiriere vechi, liste caziri care nu sunt predate la arhiva universitatii. Din aceastd cauzi, lipsa
spatiului de depozitare poate duce la imposibilitatea depozitsrii in conditii sigure a documentelor pani la
arhivare. In prezent acestea se pastreazd la Serviciul Social.

c.principalele recomanddri formulate
1. Numirea unei persoane, din cadrul Serviciului Social, care si tind evidenta cererilor de cazare si
inregistrarea in Registrul de caziri;
Inscrierea atributiilor privind gestionarea Cdminului Camera de Oaspeti in Fisa postului persoanei
desemnate;
Stabilirea unei proceduri de lucru pentru gestionarea evidentei cazdrilor la Caminul Casa de Oaspeti si a
modului de incasare a taxelor de cazare.
2. Elaborarea unei proceduri de lucru privind arhivarea documentelor existente la nivelul Caminului Casei de
Oaspeti.
Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri. Depozitarea in conditii sigure a
documentelor pand la arhivare. Predarea facturierelor si chitantelor consumate la magazia sau la arhiva
universitatii. '
Misiuni de asigurare privind domeniul achizitiilor publice

a. numdrul misiunilor de audit realizate — 1
Evaluarea activitdtii de achizitii publice

c. principalele constatéiri efectuate

1. Instrumentul de planificare a portofoliului proceselor de achizitie publica gestionat de citre Serviciul
Tehnic si de Investifii a Universitatea ”1 Decembrie 1918” din Alba lulia trebuie s3 fie un document
programatic prin intermediul céruia se aprobd, planificd si, dupd caz, se stabilesc rezultatele care se doresc a
fi atinse prin parcurgerea cu succes a respectivelor procese si/sau se cuantifica indicatorii tehnico-economici.
Strategia anuald de achizitii publice trebuie s3 fie corelatd cu referatele de necesitate transmise de citre
fiecare compartiment din cadrul autorititii contractante citre Serviciul tehnic si de Investitii care cuprind
necesitatile de produse, servicii si lucréri identificate, precum si pretul unitar/total al respectivelor necesitati.
2. Programul anual al achizitiilor publice (“PAAP”) reprezintd instrumentul managerial utilizat in scopul
planificarii si prioritizarii proceselor de achizitie publics, aprobat. (

|
|
|
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3. Conform Legii nr.98/2016 Art. 68. - (1) Procedurile de atribuire reglementate de prezenta lege, aplicabile
pentru atribuirea contractelor de achizitie publici/acordurilor-cadru sau organizarea concursurilor de solutii
cu o valoare estimata egald sau mai mare decat valorile prevazute la art. 7 alin. (5), sunt urméatoarele:

- a) licitatia deschisg;

- b) licitatia restransa;

- c) negocierea competitiva;

- d) dialogul competitiv;

- e) parteneriatul pentru inova re;

- f) negocierea fard publicare prealabils;

- g) concursul de solutii; :

- h) procedura de atribuire aplicabil in cazul serviciilor sociale si al altor servicii specifice;

- i) procedura simplificata.

- (2) Procedura de atribuire aplicata in cazul serviciilor sociale si al altor servicii specifice mentionata

la alin. (1) lit. h) este:

- a) una din procedurile prevdzute la alin. (1) lit. a) -g) in cazul in care valoarea estimatd este egald

sau mai mare decat pragul prevazut la art. 7 alin. (1) lit. c);

- b) procedura proprie, in cazul in care valoarea estimati este mai mic3 decat pragul prevazut la art.

7 alin. (1) lit. c). ;

Procedura veche privind efectuarea achizitiilor face referire doar la achizitia directd, cerere de ofert3
si licitatie deschisd. Sintagma cerere de oferta nu se mai regdseste in actualul cadru normativ.

Nu face referire la modulul (procedura) de atribuire aplicabild Tn cazul serviciilor sociale si al altor servicii
specifice, modelele/formularele-cadru care vor fi utilizate pentru elaborarea documentelor specifice anexate
procedurii sunt foarte limitate ca numir .

Nu este precizat circuitul intern al respectivelor documente $i responsabilitdtile/raspunderile pentru
derularea activitatilor/operatiunilor specifice (la nivel de compartiment/post) urmarind modul de cooperare
intre diferitele compartimente functionale implicate in procesul de achizitie publici, pornind de la
compartimentul de specialitate care initiazd elaborarea acestora, stabilirea separdrii functiilor specifice
fiecarei faze/etape (verificare/avizare, revizuire, aprobare, arhivare) si pana la pasii intermediari care impun
obtinerea unor avize prealabile privind continutul respectivelor documente in vederea aprobirii acestor
documente;

c.principalele recomandari formulate

1. Elaborarea Strategiei anuale de achizitii publice la termenul prevazut de cadrul legal in vigoare.
2. In revizuirea programelor achizitiilor publice trebuie s se tind cont de faptul cd dupa aprobarea bugetului,
autoritatea contractantd are obligatia de a-si actualiza programul anual de achizitii publice in functie de
fondurile aprobate.
3. intocmirea procedurilor operationale, completarea acestora cu toate modelele/formularele-cadru care
vor fi utilizate pentru elaborarea documentelor specifice; modul de lucru aplicabil in vederea elaboririi
respectivelor documente; resursele umane si, dupi caz, materiale si/sau financiare implicate in procesul de
intocmire  al  acestor  documente; circuitul intern al respectivelor  documente i
responsabilitatile/raspunderile pentru derularea activitdtilor/operatiunilor specific etc.
Elaborarea unei proceduri de atribuire aplicabil3 in cazul serviciilor sociale si al altor servicii specifice.
Respectarea cu strictete a legislatiei in vigoare privind modul de efectuare a achizitiilor publice, in ceea
ce priveste tipul de procedura care trebuie aplicats.

Misiuni de asigurare privind domeniul IT

a. numdrul misiunilor de audit realizate — 1
Sistemele informatice

b. principalele constatdri efectuate

1. Organigrama se face dupd o analizd a activitatilor, a posturilor, a fluxului informational si a fluxului
. . e - . . - \ o .
operational. Structura ar trebui sd se concretizeze in urma unei decizii legatd de activitatea desfas ratd si

|
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necesitatea de personal din cadrul compartimentului, biroului. Schema se face si in functie de structura
institutiei: functionald, de proiect §i matriceald. Pe langs organigramd, institutiile trebuie s3 aib3 si fise de
post, regulamente interne, dar si procese, proceduri si sisteme bine definite si implementate in practica.
Organigrama si fisa de post transmit dimensiunea "pe verticald" a unei institutii. Organigrama este conturat3
de managmentul institutiei impreund cu directorul de resurse umane si sefii de departamente. Apoi,
departamentul de resurse umane o aduce la cunostinta angajatilor si o pune in aplicare. Tn cadrul Biroului IT
din universitate, exista intocmita organigrama biroului, dar din anul 2015 a fost angajata o noud persoand pe
postul de informatician IV (S) care la data efectuirii auditului nu a fost operat in organigrama supusa spre
aprobare.
2. Fisa postului se actualizeaza ori de cate ori apar schimbdri semnificative in continutul unui post existent si
se revizuieste obligatoriu o datd la 2 ani, chiar dacd nu intervin modificiri esentiale in responsabilitatile
postului — acest pas permite rafinarea continui a continutului si formei. in ambele cazuri managerul
(directorul) este direct responsabil de proces, de obtinerea semndturii angajatului si distribuirea unui
exemplar original catre salariat si serviciul personal.
Semnarea fisei postului de citre angajat semnifici luarea la cunostintd, acceptarea, intelegerea
responsabilitatilor si angajamentul acestuia de a le indeplini i respecta.
Din verificarea dosarelor angajatilor Biroului IT, am constatat ci nu sunt actualizate pentru toate persoanele
care functioneaza in cadrul biroului fisele posturilor.
3. Inexistenta unui Regulament de exploatare a retelei universitatii pentru buna functionare a ei si nu exist
0 persoana desemnatd pentru elaborarea lui.
Acest document trebuie si stabileasci strategiile de exploatare a retelei universitatii, defineste un cadru
minimal privind exploatarea resurselor retelei locale si enumerd actiunile specifice unor situatii date si in
particular, obligatiile administratorului de retea si a persoanelor cu acces la reteaua universitatii.
4. Inexistenta unui inventar al tuturor echipamentelor informatice la nivelul universitatii detinut de citre
Biroul IT. Scopul existentei unui inventar al echipamentelor informatice este ca s3 se poata lua decizii, cAnd
este cazul, de modernizare a infrastructurii informatice.
Inventarul trebuie sa vizeze statii de lucru, servere si active de retea : switch-uri, routere, echipamente
wireless.
Inventarul vizeaza si echipamente pasive: prize UTP (categorie, numér, localizare la nivelul salii), rack-
uri (dimensiune, prindere, grad de ocupare, existenta UPS).
5. Neasigurarea in caz de risc (incendii, cideri de tensiune, calamitati, dezastre etc.) a echipamentelor din
cadrul Biroului IT si a sistemului informatic din cadrul universitatii.
Prin efectuarea acestui audit, am constatat ci la nivelul Biroului IT si la nivelul universitatii, hardurile
existente nu sunt asigurate in cazul aparitiei unor riscuri, existand pericolul pierderii lor. Astfel nu au fost
intocmite polite de asigurare cu societati specializate, care s ofere posibilitatea recuperdrii contravalorii
echipamentelor.

c.principalele recomanddri formulate
1. Tn vederea intrdrii in legalitate recomand actualizarea Organigramei Biroului IT §i supunerea spre
aprobarea persoanelor indreptétite pentru evitarea conflictelor, a lipsei de colaborare si a fisele de post
redactate incorect. In plus, necunoasterea locului angajatului in institutie, compartiment, birou poate crea
confuzie, lipsa de implicare n anumite sarcini, realizarea unor sarcini care nu tin de competenta angajatului
$i suprapunerea sarcinilor, dacd nu existd comunicare interni.
2. In vederea remedierii neajunsului prezentat, se recomanda Biroului IT masurile ce se impun n vederea
intocmirii gi actualizarii fiselor posturilor pentru toate persoanele angajate in cadrul biroului si completarea
dosarelor personale cu acestea astfel inct atributiile specificate in Fisa postului sa corespundd cu sarcinile
de serviciu pe care le indeplineste fiecare angajat in cadrul departamentului.
3. Rezolvarea acestei deficiente prin intocmirea unui Regulament de exploatare a retelei universitatii ca un
obiectiv din prezent si din viitor al BirouluilT.
4. Tntocmirea la nivelu BirouluilT a unui inventar care s§ cuprindd tot  echipamentul informatic pentrzu
utilizarea la maxim a resurselor existente.
5. Contactarea unor societdti de profil care s3 incheie asigurdri pentru acoperirea daunelor in cazul unor
situatii de dezastru.
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Misiuni de asigurare privind domeniul activitatii de editare
a. numdrul misiunilor de audit realizate — 1
Evaluarea activitdtii Editurii "Aeternitas”
b. principalele constatdri efectuate

1. Fisa postului este o anexi a contractului individual de munci §i cuprinde elementele precum si conditiile
de lucru, cerintele necesare pentru Ocuparea postului, responsabilitatea angajatului, alituri de sarcinile
specifice, standardele de performanta si modalitatile de recompensare.

Din constatdrile efectuate fisa postului directorului de edituri nu cuprinde atributii specifice functiei
executate.

2. Activitatea privind controlul intern se realizeazi in conformitate cu ORDIN SGG nr. 600/2018 privind
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

Pentru stabilirea responsabilitatilor exacte privind activitatea de control intern in cadrul Editurii Aeternitas,
directorul editurii trebuie sa facd parte din comisia de monitorizare a controlului intern , atributii care sunt
necesare a fi trecute in fisa postului.

3. Consiliul stiintific al Editurii Aeternitas are rolul de conducere §i supraveghere in desfdsurarea activitatii
editurii si de a conduce programele de cercetare desfdsurate in cadrul editurii. El trebuie s elaboreze
strategii in activitatea editurii si a cercetérii stiintifice, s promoveze colaborari care sd ducj la editarea de
carti si sa promoveze excelentd in cercetare. Detalii despre activitatea membrilor Consiliului stiintific si a
Colegiului editorial, competentele si atributiile acestora, trebuie specificate in Regulamentul de Organizare si
Functionare a editurii.

Activitatea Consiliului se bazeazi pe documente, date, propuneri si recomandari furnizate de facultatile
universitatii i de unitatile de cercetare, la cererea Consiliului sau la initiativa acestora.

Tn urma verificsrii acestui obiectiv, am constatat faptul cd ultima decizie de constituire a Consiliului

stiintific al editurii cuprinde cadre didactice care nu mai sunt in activitate in cadrul universitatii. Tot prin
decizia mentionata este numit colegiul editorial care se afl3 in aceeasi situatie.
3. Prin activitatea editurii, se trimite citre toate departamentele din cadrul universititii o adresi de
elaborare a unui plan editorial. Departamentele trimit propunerile la editurd, propuneri care cuprind titlul
lucrarii, autorii, numarul de pagini aproximativ, tirajul si de asemenea data predarii manuscrisului la editurs.
Editura are obligatia ca pentru fiecare carte in parte (care a fost predat editurii conform propunerii din
planul editorial) sd aproximeze termenul de intrare in lucru a cartii si de asemenea termenul de livrare.

Se pot primi si manuscrise din afard, care nu au fost incluse initial in planul editorial, cu conditia

expresa ca acestea sd treacd prin acelasi proces de recenzie ca si celelalte lucréri.
Tn conformitate cu Regulamentul de functionare a Editurii Aeternitas, Art. 5, punctul 2. ,, Consiliul Stiintific al
editurii are competenta de a aviza planul editorial si programele academice si de cercetare,, ceea ce nu sa
realizat in cazul Editurii Aeternitas. La data efectuirii auditului, Planul editorial nu a mai fost intocmit in
ultima perioada.

c.principalele recomandari formulate

1. Stabilirea atributiilor de director editura prin fisa postului. Elaborarea fiselor de post trebuie si respecte
urmatorii pasi: sa fie intocmita de seful ierarhic direct, acceptatd de angajat si aprobatd de conducitorul
universitatii.

2. Numirea directorului de editurd in Comisia de monitorizare a controlului intern, constituitd la nivelul
universitatii.

Actualizarea obiectivelor supuse controlului intern in cadrul Editurii Aeternitas. Redactarea obiectivelor are
rolul de a le face verificabile. Obiectivele trebuie scrise in asa fel incat la sfargitul unei perioade stabilite de
timp, atdt managerul cat si subalternul si poati verifica in ce misur3 au fost atinse rezultatele dorite.

3. Emiterea de propuneri pentru constituirea Consiliului stiintific si a Colegiului editorial a cirei componentd
va fi supusd spre aprobarea senatului universitatii .

Revizuirea anuala a componentei Consiliului stiintific si a Colegiului Editorial.

intocmirea de procese verbale cu ocazia intdlInirilor de lucru, pentru materialiazarea hotararilor luate.

[
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4. Tntocmirea si avizarea planului editorial de cdtre Consiliul stiintific si aprobarea lui de cdtre Senatul
universitatii.

Misiuni de asigurare privind domeniul invitimant
a. numdrul misiunilor de audit realizate — 3

1. Evaluarea activitatii Centrului de Tnvitidmant la Distanta si Formare Continu3
b. principalele constatdri efectuate

1. Tnvdtdmantul la Distantd este un invdtdmant centrat pe nevoile studentului, care il plaseaza in centrul
procesului de invdtdmant si se concentreazi mai mult pe modul in care studentul invatd si mai putin asupra
locului in care acesta studiaza.

Misiunea CIDFRFC, asa cum rezultd din Regulamentul de organizare si functionare a centrului, este s3
realizeze o coordonare a tuturor activititilor ID/FR in Universitatea »1 Decembrie 1918" din Alba lulia, astfel
incdt sd se asigure o pregitire echivalenti celei de la forma de invdtdmant de zi, prin furnizarea unor
programe de instruire valoroase atét din punct de vedere stiintific cat si metodologic. Calitatea proceselor
educationale oferite prin ID/FR va permite dezvoltarea unui sistem flexibil de invdtamant, specific societatii
informationale actuale, care si ofere acces la educatie pentru toate categoriile de cursanti, conform
necesitdtilor si aspiratiilor acestora. ID/FR este un invitimant centrat pe nevoile studentului, care il plaseazi
in centrul procesului de invdtdmant si se concentreazd mai mult pe modul in care studentul invats si mai
putin asupra locului in care acesta studiazi.

Obiectivele ce au fost urmadrite in cadrul CIDFRFC in scopul indeplinirii misiunii acestuia rezult3 din sarcinile
CIDFRFC.

Secretariatul Centrului CIDFRFC a exercitat corect atributii ce-i revin. Dintre principalele atributii putem
enumera urmatoarele:

a) ftine evidenta studentilor inmatriculati la forma de fnvdtamant ID/FR;

b)  colaboreaza cu secretariatele facultitilor in privinta situatiei scolare a studentilor;

c) informeaza prin avizierul clasic §i electronic metodologia si conditiile de admitere, programele orare
pentru activitatile desfasurate de cursanti precum si a regulamentelor in vigoare;

d) distribuie materiale didactice pe baza centralizatoarelor de evidentd a achitdrii taxelor de studiu;

e) centralizeaza efectivul de studenti inscrigi la ID/FR in vederea asiguririi multiplicirii si distributiei
materialelor didactice;

f)  asigurd un sistem adecvat de rezolvare operativa a sesizérilor si solicitarilor studentilor inscrisi la ID/FR;
g) administrarea platformei electronice;

h)  gestionarea retelei INTERNET a Centrului ID/FR.

c.principalele recomanddri formulate
Nu au fost constatate disfunctionalititi in desfisurarea activitatii CIDFRFC

2. Analiza modului de gestionare a studentilor si organizare a activitdtii didactice
b. principalele constatdri efectuate

1. Derularea procesului decizional, in ansamblul siu, impune parcurgerea unor etape, cirora le corespund
anumite faze. Principalele faze ale procesului decizional sunt: etapa pregatitoare, stabilirea variantei de
decizie, verificarea documentelor care stau la baza actului decizional si intocmirea deciziei.
Din constatdrile efectuate au rezultat unele disfunctii intre data cererii si data emiterii deciziei.
Drept urmare, din documentele analizate se poate trage concluzia ca emiterea deciziilor de incetare a
contractului de studii, intocmite in baza cererile de retragere inregistrate, nu se face unitar si la aceeasi dat3
de catre toate facultatile. Modul de emitere si termenul de emitere a deciziilor nu este precizat concret in
nici o metodologie sau procedura de lucru.

Textul prezentat in decizie prezint3 baza legal care sti la intocmirea deciziei.

In opinia auditorului, dand citat din tratate de specialitate ...” Decizia, in general, din punct de vedere
filozofic, este definitd ca act individual sau social premergdtor actiunii, constand n luarea unei hotirari

[

Pagina 11 din 25 /l\)f‘




UNIVERSITATEA ” 1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA
COMPARTIMENT AUDIT PUBLIC INTERN
Raport anual de activitate aferent anuluj 2018

determinate, intemeiate pe cunoasterea conditiilor, prevederea efectelor si pe optiune axiologicd, in raport
cu anumite scopuri sau idealuri.” , deciziile trebuie emise anterior producerii efectului juridic.

2. Secretarul sef de facultate este responsabil, cu inregistrarea in registrul matricol intocmit la nivel de
facultate si specializare. Registrul matricol se completeazd cu programul de studiu respectiv aferent e
parcursului anului universitar, mentiunile speciale privind parcursul academic al studentilor, acolo unde este
cazul (intreruperi de studiu, retrageri, prelungirea perioadei de scolarizare, exmatriculiri, reinmatriculari,
sanctiuni, mobilitdti, repetare de studii etc.);

Nu au fost inregistrate la timp , in toate cazurile, toate cererile de intrerupere sau prelungire de
scolarizare, in registrele matricole.
Nu au fost operate toate deciziile de exmatriculare in Registrele matricole, desi ele au fost intocmite.
In unele cazuri pentru studentii care au venit prin transfer nu este operatd situatia scolard in Registrul
matricol. '
3. Dosarul studentului trebuie completat in conformitate cu precizdrile existente la art.14 si 15 din
Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor .

Din verificarea efectuata exist cazuri cind actele aditionale la contractele de studii nu sunt intocmite Si
semnate in termenul de 31 de zile de la inceputul anului universitar in conditiile art. 19 la regulamentul
amintit.

incepand cu anul Il de studiu, studentii care nu indeplinesc conditiile minimale de promovare a
anului de studii, prezentate la art.38, al Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor pot sa
solicite prelungirea de scolarizare cu un an universitar, fn anul imediat urmator celui in care nu a obtinut
numdrul de credite minimale de promovare a unui an universitar. Studentii nepromovati au posibilitatea
solicitarii prelungirii de scolarizare in termen de trei zile de la data incheierii sesiunii extraordinare de
reexaminare din luna septembrie.

Din verificdrile efectuate a rezultat faptul ci cererile de prelungire de scolarizare, in unele cazuri, nu
sunt semnate de Decanul facultatii respective iar unele nu contin numar de inregistrare si data.

c. principalele recomandari formulate

Stabilirea unui sistem unitar de emitere a deciziilor, valabil pentru fiecare facultate.

Tntocmirea unei proceduri de lucru sau completarea unor regulamente cu o metodologie clard , concretd si
cu termene de realizare , privind intocmirea deciziilor de exmatriculare, inmatriculare etc. sau pentru alte
situatii care privesc situatia studentilor la un moment dat.

Tntocmirea deciziilor , de exmatriculare a studentilor, pana la data de 01 octombrie a fiecirui an universitar.
Textul prezentat in decizie prezinta baza legals care st la intocmirea deciziei , recomandam motivarea clard
a obiectului exmatricularii.

Numirea unei persoane care va efectua verificarea periodicd a inregistrdrilor in situatii, centralizatoare, foi
matricole, registre matricole si in alte raportiri intocmite de secretariate;

Completarea tuturor Rubricilor din registrele matricole care pretind finscrieri de situatii  existente (
intreruperi, transferuri, prelungiri de scolarizare, exmatriculiri etc.).

Suplimentarea cu personal la secretariatele facultdtilor unde volumul de muncs depdseste atributiile
postului.

Verificarea tuturor dosarelor studentilor si completarea lor cu actele aditionale aferente contractelor de
studii pentru toti studentii inmatriculati, pentru fiecare an universitar.

Stabilirea unui circuit al documentelor, in cazul aprobarii §i operdrii cererilor de retragere intocmite de
studenti.

TR

4.Analiza activitatii in cadrul Solii Doctorale

b. principalele constatdri efectuate
Admiterea la doctorat se realizeazd prin concurs organizat la nivelul Universitatii , 1 Decembrie 1918” din
Alba lulia, pentru fiecare domeniu de doctorat. Persoana admisi la doctorat are pe intreaga perioadd de
desfdgurare a acestui ciclu de studii universitare — de la inmatricularea la doctorat §i pand la sustinerea
publicd a tezei de doctorat — calitatea de student doctorand. Durata ciclului de studii universitare de

(]
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doctorat este, de reguld, de 3 ani (6 semestre), putand fi prelungitd, in conditiile prevazute de lege cu pan3
la 2 ani.

Doctoranzii care si-au indeplinit toate obligatiile din programul de doctorat vor sustine teza de doctorat
intr-o sedintd publicd in fatd unei comisii de evaluare format3 din specialisti In domeniu, din tard sau din
strdinatate. Tn urma sustinerii publice a tezei, comisia de evaluare propune acordarea titlul stiintific de
»Doctor” sau nu.

Evidenta studentilor se tine in conformitate cu Ordinul nr.657/2014-privind regimul actelor de studii

Anual, situatia scolard este certificatd de secretarul unitatii de fnvatamant si este confirmats, dupa
verificare, de directorul acesteia.

c.principalele recomandari.
Nu au fost constatate disfunctionalitdti in desfdsurarea activitdtii de evident3 si gestionare a studentilor
doctoranzi.

Misiune de audit privind activitatea juridici

b. principalele constatari efectuate

1. Evidentele activitdtii consilierului juridic, actele si documentele sunt tinute de acesta, potrivit
reglementdrilor privind activitatea persoanei juridice, entitatii in favoarea careia fisi exercitd profesia.
Consilierul juridic {ine evidenta in cazurile litigioase sau nelitigioase in care a fost sesizat.

Indiferent de reglementérile persoanei juridice sau entitatii in favoarea careia isi exercitd profesia, consilierul
juridic va tine evidenta urmatoarelor activitéti in conformitate cu art. 47 din statut:

- intrdrile si iesirile de corespondent3 juridici numerotate si datate;

- registrul de evidenta privind orice situatie litigioas cu care a fost sesizat;

- registrul de evidentd privind avizele scrise - datate si numerotate;

- registrul de inregistrare a actelor juridice atestate de consilierul juridic cu privire la identitatea pértilor, a
continutului si a datei actelor.

Modelele acestor registre se adopts de Comisia metodologicd a U.C.C.J.R. si se comunica tuturor colegiilor.
Tn urma auditérii activitatii Oficiului Juridic din cadrul universitatii ,,1 Decembrie 1918,, din Alba lulia, aceste
registre de evidenta nu sunt intocmite in conformitate cu Satutul profesiei de consilier.

2. Fisa postului se actualizeazd ori de cate ori apar schimbéri semnificative in continutul unui post existent si
se revizuieste obligatoriu o datd la 2 ani, chiar dacd nu intervin modificiri esentiale in responsabilitatile
postului — acest pas permite rafinarea continui a continutului si formei. Tn ambele cazuri managerul
(directorul) este direct responsabil de proces, de obtinerea semniturii angajatului si distribuirea unui
exemplar original cdtre salariat si serviciul personal.

Semnarea fisei postului de cdtre angajat semnifici luarea la cunostintd, acceptarea, intelegerea
responsabilitatilor si angajamentul acestuia de a le indeplini si respecta.

Din discutiile avute cu Consilierul juridic, am constatat ci Fisa postului nu este actualizat, in sensul in care
atributiile specificate in ea nu corespund cu Regulamentul de organizare si functionare a Oficiului juridic.

c.principalele recomandari formulate

1. Procurarea cat mai urgent, completarea si utilizarea registrelor specifice stipulate de reglementirile legale
in cadrul Oficiului Juridic al Universitatii ,,1 Decembrie 1918,, din Alba lulia.

2. Tn vederea remedierii neajunsului prezentat, se recomand3 luarea masurile ce se impun Tn vederea
intocmirii si actualizarii Figei postului pentru Consilierul juridic si depunerea la dosarul personal, astfel incat
atributiile specificate in Figsa postului sd corespund3 sarcinile de serviciu pe care le indeplineste in cadrul
Oficiului juridic.
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Partea a lll-a - Situatia actuald a auditului public intern
lI.1. Tnfiintarea si functionarea auditului intern
l11.1.1. Tnfiintarea auditului intern

La nivelul Universitatii , 1 Decembrie 1918” din Alba lulia functia de audit intern este infiintat3 la nivel de
structura proprie si se desfasoard in cadrul Compartimentului Audit Public Intern. Datele sintetice sunt
prevazute in anexa nr.1.

La nivelul Universitatii , 1 Decembrie 1918” din Alba lulia existd un numar de 0 entitati subordonate.
111.1.2. Functionarea auditului intern

La nivelul Universitatii , 1 Decembrie 1918” din Alba lulia structura de audit intern infiintata este si
functionala.

II1.2. Raportarea activitatii de audit public intern

Compartimentul Audit Public Intern al Universititii ” 1 Decembrie 1918 ” din Alba lulia a elaborat anual
Raport privind activitatea de audit public intern, in conformitate cu prevederile art. 13, lit. f) din Legea nr.
672/2002, republicats, acesta a fost transmis organului ierarhic superior si Curtii de Conturi in conformitate
cu prevederile art. 42 alin.2 din Legea nr. 94/1992 privind organizarea si desfasurarea activitétilor specifice
Curtii de Conturi.

l11.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor

Independenta este atributul functiei de audit intern in timp ce obiectivitatea este apanajul auditorilor
interni. Pentru pastrarea acestor atribute, trebuie respectate anumite criterii, cum ar fi:

Pentru pastrarea independentei structurii de audit public intern:

¢ functia de audit intern trebuie s& raporteze direct managementului superior al organizatiei;

* numirea si destituirea managementului functiei de audit intern respectiv a auditorilor interni trebuie s3
fie supuse procesului de avizare, conform legii.

Pentru pastrarea obiectivitatii auditorilor interni:

¢ Auditorii interni nu trebuie implicati in activitatile pe care le pot audita;

* Auditorii interni trebuie si-si declare independenta in cadrul misiunilor de audit intern si evaluare
efectuate.

Aceste aspecte se regdsesc in baza legald actuald, respectiv Legea nr. 672/2002, republicatd si HG nr.
1086/2013. De asemenea, aspecte similare se regasesc in practica internationald de audit intern stipulata in
Standardele Internationale de Practicd Profesionald in Auditul intern (IPPF) emise de cétre Institutul
Auditorilor Interni (vezi Standardele de la 1100 la 1130).

l11.3.1. Independenta structurii de audit public intern

Referitor la pozitia structurii de audit intern:

Compartimentul de Audit Public Intern este subordonat Rectorului Universitatii , 1 Decembrie 1918” din Alba
lulia fiind asiguratd independenta necesard desfisuririi activitatii de audit intern, in scopul unei evalu3ri
obiective a disfunctiilor constatate si formularea unor recomandiri adecvate solutionarii acestora.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numire/destituire a conducitorului structurii de audit
intern in cursul anului 2018:
( )
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in anul 2018 nu s-a pus problema de aplicare a procedurii de numire/destituire a coordonatorului
compartimentului. Datele sintetice sunt prezentate in anexa nr. 3.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numire/revocare a auditorilor interni in cursul anului
2018:

n anul 2018 nu s-a pus problema de aplicare a procedurii de numire/revocare a auditorilor interni.
Datele sintetice sunt prezentate in anexa nr. 3.

111.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

Referitor la implicarea auditorilor interni in exercitarea activitatilor auditabile

Tn anul 2018 auditorii nu au fost implicati in exercitarea activitatilor auditabile.

Referitor la completarea declaratiei de independents

Independenta auditorilor interni se declard cu ocazia fiecirei misiuni de audit intern, prin elaborarea si
semnarea unei declaratii de independentd, conform procedurii specifice de audit intern.

Nu au existat probleme in anul 2018 ca urmare a completdrii declaratiilor.

Datele sintetice se regdsesc in anexa nr.4.

lIl.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural

Cadrul metodologic si procedural aferent activititii de audit public intern se referd la aspecte care sunt de
naturd a asigura buna desfasurare a acestei activitati, prin prisma metodologiilor si a procedurilor aplicabile,
ludnd Tn calcul si aplicarea si respectarea codului de conduit etici al auditorului public intern.

Referitor la aceste aspecte, activitatea de audit public intern a fost reglementata incepand cu anul 2003, pe
langd legislatia primard cunoscutd, si de OMFP nr. 38/2003 pentru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activitatii de audit public intern.

Tn anul 2013, ulterior modificarii si republicarii Legii auditului public intern, a fost emisi HG nr. 1.086/2013
pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern. Aceasta aduce o
serie de modificdri si imbundtatiri pentru vechea versiune a normelor generale, Ambele versiuni ale
normelor generale prevedeau emiterea de norme proprii de audit public intern. '

Referitor la procedurarea activitétilor din cadrul structurii de audit public intern, acestea sunt supuse si ele
emiterii de proceduri operationale. Notiunea de procedurd este utilizats in cadrul prezentului raport in
sensul dat de OSGG nr. 400/2015, cu modificirile si completarile ulterioare.

Avand n vedere acest lucru, este necesar ca structurile de audit public intern s analizeze si s§ decidi céte
dintre activitdtile derulate trebuie s fie procedurate (adicd sd se emitd o procedurd scrisi pentru acea
activitate). In acest context gradul de procedurare poate varia de la o entitate la alta, in functie de judecata
profesionald aplicatd. De asemenea, pentru activititile procedurabile, se va stabili care este gradul de
emitere a procedurilor. Tn mod firesc tinta este de 100%, urmarindu-se apropierea cit mai mult de acest
scor.

I1l.4.1. Emiterea normelor proprii

Conform prevederilor legale in vigoare, respectiv punctul 1.4.1.2. si punctul 1.4.1.3. din HG nr. 1086/2013,
structurile de audit public intern de la nivelul entittilor publice aflate in subordinea unei alte entitati publice
isi desfasoard activitatea de audit public intern pe baza normelor metodologice privind exercitarea activitatii
de audit intern elaborate de structura de audit public intern organizatd la nivelul organului ierarhic superior
(0IS).

Cadrul metodologic si procedural necesar desfagurdrii activitatii de audit intern, in Universitatea w1
Decembrie 1918” din Alba lulia, a fost asigurat in 2018 in baza O.M.E.N. nr. 5509/16.11.2017 privind
aprobarea Normelor metodologice privind organizarea §i exercitarea activitatii de audit public intern la
nivelul MEN si in entitdtile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea MEN la nivelul
cdrora nu exista norme specifice de audit public intern, intocmite conform prevederilor Hotdrarii nr.

[
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1086/2013, a OSGG nr. 400/2015 $i a Cartei auditului Intern aplicabile compartimentului audit intern al
MEN.

La nivelul Universitatii , 1 Decembrie 1918” din Alba lulia nu au fost intocmite norme proprii.

Aceste informatii au fost sintetizate in anexa nr. 5.

l.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activitatii de audit public intern

Activitatea din cadrul Compartimentului de Audit Public Intern s-a desfdsurat in anul 2018, in baza legislatiei
specifice  privind auditul public intern si anume: Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern,
republicatd,  Ordinul M.E.N. nr. 5509/16.11.2017 privind aprobarea Normelor metodologice privind
organizarea si exercitarea activitdtii de audit public intern la nivelul MEN si in entitdtile publice aflate in
subordinea, coordonarea sau sub autoritatea MEN la nivelul cirora nu exist3 norme specifice de audit public
intern, intocmite conform prevederilor Hotararii nr. 1086/2013, si a Cartei auditului Intern aplicabile
compartimentului audit intern al MEN.

La nivelul Compartimentului de Audit Public Intern s-au identificat, potrivit reglementdrilor legale in vigoare
un numdr de trei obiective specifice si un numér de 9 activitati asociate. Dintre acestea s-a stabilit c3 un
numdr de 6 activitati sunt procedurabile, ceea ce reprezintd circa 66,67% din totalul acestora.

Din cele 6 activitati procedurabile au fost emise un numgr de 1 procedura scrisd, ceea ce reprezintd un grad
de emitere al procedurilor de circa 17%, asa cum rezult3 si din anexa nr. 6 .

Activitatile stabilite ca fiind procedurabile sunt prezentate in tabelul urmétor:

N Obiective specifice Activitdti Procedurabile Prr:ucedun
crt existente
1 2 3 4 5
Furnizarea de asigurdri managementului | 1. Planificarea anual3/multianual a DA In lucru
superior privind buna functionare a activitdtii de audit public intern
1. | sistemelor de management i control din | 2. Realizarea misiunilor de asigurare DA PO-CAPI-01
cadrul Universitétii,, 1 Decembrie 1918” | 3. Intocmirea ra portului anual privind DA idiicia
din Alba lulia activitatea de audit public intern
Oferirea de consiliere managementuluiin | 1. Realizarea misiunilor de consiliere DA —
2 vederea imbundtdtirii sistemelor de formalizatd

management si control ale Universitdtii ,

2. Realizarea de consiliere informal3 NU NP
1 Decembrie 1918” din Alba lulia

1. Actualizarea periodic/elaborarea

procedurilor interne pentru desfisurarea NU NP
activitdtilor specifice CAPI
g i i 2. Elaborarea si actualizarea Cartei DA
Cregterea calitdtii activitdtii de audit area s In lucru

auditorului public intern
3. Elaborarea Planului de pregitire
profesionald pentru auditorii interni NU

public intern in cadrul Biroului de Audit
3. Public Intern si imbundtétirea imaginii

auditului intern in cadrul Universitétii ,, 1 ) ) N .. NP
Decembrie 1918” din Alba lulia (pler_loada d.estmata in acest scop fiind de
minim 15 zile pe an)
4. Elaborarea unui program de asigurare si
imbundtatire a calit3tii sub toate DA In lucru
aspectele activitdtii de audit public
TOTAL
l 3 l 9 [ 6 | 6

lIL.5. Asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit intern
l1.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si imbunitatire a Calititii (PAIC)
in conformitate cu prevederile punctului 2.3.7. din anexa nr. 1 la HG nr. 1086/2013, la nivelul structurii de

audit public intern se elaboreazi un program de asigurare si imbunitatire a calitatii (PAIC) sub toate
aspectele auditului intern, care sd permits un control continuu al eficacitatii acestuia.
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Programul de asigurare si imbunétatire a calitétii activitatii de audit intern trebuie s garanteze ci activitatea
de audit intern se desfdsoard in conformitate cu normele, instructiunile si Codul privind conduita etici a
auditorului intern si sa contribuie la iImbunétatirea activitatii structurii de audit public intern. -

Un PAIC ar trebui sa ajute la exprimarea unor concluzii cu privire la calitatea activitatii de audit intern si sa
ducd la efectuarea unor recomandari pentru implementarea unor imbundtatiri corespunzitoare a acestei
activitdti. Acest program ar trebui si permitd o evaluare a:
*  Conformitatii cu baza legald in vigoare;
* Contributiei auditului intern la procesele de guvernants, management al riscurilor si controlul
organizatiei;
* Acoperirea integrald a sferei auditabile;
* Respectarea legilor, reglementarilor si procedurilor pe care activitatea de audit intern trebuie s3 le
respecte;
* Riscurile care afecteaza functionarea auditului intern.

PAIC ar trebui sd impund o abordare sistematica si disciplinatad a procesului de autoevaluare periodicj,
inclusiv modalitatea de realizare a autoevaludrilor periodice pentru fiecare an intermediar intre evaluirile
externe.

Un PAIC pe deplin functional exercitdi o monitorizare permanenti a activitatii de audit intern si o
autoevaluare periodicd a acesteia pentru a asigura conformitatea cu cadrul legal si procedural aplicabil.

Cu ajutorul acestui proces, evaluarea externa ar trebui si devini efectiv o oportunitate de a obtine noi idei
de la evaluator sau de la echipa de evaluare, cu privire la modalitatile de imbundtétire a calitatii generale a
auditului intern, a eficientei si a eficacitatii.

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul Universitatii , 1 Decembrie 1918” din Alba lulia s-a emis
PAIC cu nr.23232/16.12.2016, valabil pentru anul 2017. PAIC-ul emis a fost actualizat ca urmare a publicarii
fn 03.01.2018 in Monitorul Oficial a  Ordinului M.E.N. nr. 5509/16.11.2017 privind aprobarea Normelor
metodologice privind organizarea si exercitarea activititii de audit public intern la nivelul MEN si in entitatile
publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea MEN la nivelul carora nu existd norme
specifice de audit public intern, intocmite conform prevederilor Hotararii nr.1086/2013, si a Cartei auditului
Intern aplicabile compartimentului audit intern al MEN. Ultima actualizare a documentului a fost realizat3 in
data de 07.03.2018. Datele sintetice sunt prezentate in anexa nr. 7.

111.5.2. Realizarea evaluarii externe

Complementar PAIC, calitatea functiei de audit intern se poate imbundtati prin evaludrile externe. Aceste
evaluari trebuie efectuate la fiecare cinci ani, conform cerintelor legislatiei nationale, dar si standardelor
internationale de audit intern emise de citre Institutul Auditorilor Interni (I1A). Obiectivul evaluarii externe
este de a evalua activitatea de audit intern din punctul de vedere al conformitdtii cu definitia auditului
intern, cu cerintele codului de eticd si cu prevederile legislatiei nationale in domeniu.

Evaluarile externe se pot concentra, de asemenea, pe identificarea oportunitatilor de imbunatatire a functiei
de audit intern, oferind sugestii pentru a imbunatiti eficacitatea acestei activitati si promovand idei pentru a
spori imaginea si credibilitatea functiei de audit intern.

Tn anul 2018 structura de audit intern nu a fost evaluatd, datele sintetice sunt prezentate in anexa nr.8.
lll.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern

Intr-un moment in care se pune accent sporit pe responsabilitatea organizationald, pe imbunititirea
controlului intern, pe managementul riscurilor si pe guvernanta corporativd, ar trebui sd se puna tot mai
mult accent si pe structurile de audit intern.

Pentru a-si indeplini obiectivele, este important ca structura de audit intern s3 aiba acces la resurse umane
care sa posede abilitdtile necesare in acest scop.

-
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l11.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare

Existenta unui numar minim de personal in cadrul structurii de audit public intern este un aspect foarte
important, din urméatoarele considerente:

- Art. 2(f) din Legea nr. 672/2002, republicati specifici faptul cd o structurd de audit public intern
poate fi infiintatd cu minim 2 posturi cu norm3 intreaga. Prin urmare orice structuri de audit public
intern ar trebui sa respecte aceastid prevedere legald, avdnd alocate minim 2 posturi cu norms
intreaga. ‘

- Intreaga metodologie de audit public intern specificatd in cadrul HG nr. 1086/2013, face referire I
existenta unei echipe de audit public intern care trebuie s includj un supervizor al misiunilor. Prin
urmare orice structurd de audit public intern ar trebui s respecte aceste cerinte, avand nevoie de
minim 2 posturi cu normé intreag care s3 fie si ocupate.

Tn anul 2018 structura de audit a avut un numar de 2 posturi de personal contractual prevazute in statul de
functii aprobat, 2 fiind ocupate.
Datele sintetice sunt prezentate in anexa nr.9.

l11.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

Fluctuatia personalului se referd la plecarea unei persoane dintr-o entitate publicd si poate fi destul de
costisitoare. Fluctuatia de personal are un impact negativ atunci cand, prin plecarea angajatilor, se pierd atat
competente deosebite cdt si experienta.

O institutie publicd care are o ratd mare a fluctuatiei pierde din cauza reducerii eficacitatii personalului, a
maririi timpului de instruire a noilor angajati si a timpului acordat selectiei acestora, precum si din cauza
unor costuri indirecte (pierderea unor angajati care au acumulat o serie de cunostinte in cadrul organizatiei).

Referitor la functiile de conducere

La nivelul Universitatii , 1 Decembrie 1918” din Alba lulia la data de 01 ianuarie 2018 exista o persoand care
ocupa functia de coordonare in cadrul structurii de audit public intern. Pe parcursul anului 2018 nu au
existat fluctuatii.

Referitor la functiile de executie

La nivelul Universitatii , 1 Decembrie 1918” din Alba lulia la data de 01 ianuarie 2018 exista o persoand cu
functie de executie in cadrul structurii de audit public intern. Pe parcursul anului 2018 nu au existat
fluctuatii.

Sintetic datele sunt prezentate in anexa nr.10.
l11.6.3. Structura personalului si pregétirea profesionali la data de 31 decembrie

La analiza structurii personalului au fost luate in calcul urméatoarele criterii: experienta in auditul intern,
domeniul studiilor de specialitate, limbi strdine vorbite, certificdri nationale si internationale detinute
precum si calitatea de membru in organizatii profesionale nationale si internationale.

Toate aceste elemente, aldturi de pregitirea profesionals a personalului, contribuie la o analizi calitativi a
resursei umane, factor extrem de important in derularea activitatii de audit public intern.

In cadrul Compartimentului de Audit Public Intern sunt angajate 2 persoane si anume: 2 salariati, avand o
experientd in audit peste 5 ani. Posturile atat cel de coordonare cit si cel de executie sunt ocupate de
economisti, limba straind vorbitd fiind engleza. Auditorii nu detin calitatea de membru n organizatii
profesionale nationale si/sau internationale. Un auditor este membru CECCAR. Sintetic datele sunt
prezentate in anexele nr.11 si nr.12.
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11.6.4. Asigurarea perfectiondrii profesionale continue

Pregatirea profesionald continud este esentiald in munca de audit intern. De gradul si modul de realizare a
activitatii de pregatire profesionald a auditorilor publici interni depinde calitatea activittii de audit intern.
Pregdtirea profesionald continud s-a realizat pe baza Planului anual de pregatire profesionald, elaborat de
coordonatorul Compartimentului de Audit Public Intern, prin alocarea unui fond de timp de minimum 15 zile
pentru fiecare auditor intern.

Strategia Compartimentului Audit Public Intern in domeniul pregdtirii profesionale este de a adapta
permanent nevoile de instruire ale auditorilor interni la nevoile si realitatile economice si financiare din
cadrul Universitatii , 1 Decembrie 1918” din Alba lulia.

Tipul si continutul programelor de formare a fost selectat cu obiectivitate, pentru a asigura realizarea
eficientd a sarcinilor de serviciu. Au fost ficute propuneri concrete pentru programe de formare specializatj
sau programe de perfectionare derulate cu furnizori de formare, finalizate cu diploma de absolvire, respectiv
certificat de participare in special pentru cursuri autorizate CNFPA, precum si studiu individual. Propunerile
efectuate au fost considerate fezabile la momentul intocmirii planului de pregétire profesionali.

Durata medie de realizare a pregiitirii profesionale a auditorilor interni

Nr. Indicatori 2018
crt.
1. Numdr total de posturi ocupate de auditori care au efectuat 2
pregdtire profesionald, din care:
1.1. | Cursuri de instruire 2
1.2. | Studiu individual 2
1.3. | Alte forme -
2. Numar de zile total de pregdtire profesionali, din care: 30
2.1. | Cursuri de instruire 12
2.2. | Studiu individual 18
2.3. | Alte forme -
3 Durata medie de realizare a pregitirii profesionale - in zile/om
(3=2/1) '

Pregdtirea profesionald a auditorilor s-a realizat in anul 2018 prin participarea auditorilor. la un curs de
pregdtire profesionald si anume:

. srul =
" Institutia Durata Num.a .m’ oe Nurlnaru deauditng Procentul de auditori
Tematica cursului i auditori interni ai interni care au ;
organizatoare cursului iy R care au participat la curs
universitdtii participat la curs
Contabilitate financiara CECCAR 3 zile 1 1 50%
Doctrina si deontologie profesional CECCAR 3 zile 1 1 50%

Studiul individual se realizeaza prin pregitirea la locul de munci aceasta fiind recunoscuta ca-una dintre cele
mai eficiente forme de invatare. Angajatii sunt congtienti de necesitatea revizuirii permanente a abilitatilor si
cunostintelor dobéandite in activitdti de instruire anterioare. Acest tip de pregdtire implicd mult studiu
individual (lecturd, cercetare etc.) in legiturd cu tematicile abordate la fiecare misiune de audit, permitand
aprofundarea unor detalii privind tematica abordati.
Mijloace de formare utilizate in anul 2018:
* studierea legislatiei, normelor si standardelor nationale si internationale de audit intern;
* studierea legislatiei specifice domeniilor auditabile in cadrul proceselor de pregdtire a misiunilor si
insusirea aspectelor definitorii pentru domeniu;
* studierea revistelor si publicatiilor de specialitate;
e studierea reglementarilor specifice auditului public intern si insusirea modificarilor survenite;
Domeniile si temele abordate au fost in functie de necesitatile obiective.

Supraincdrcarea posturilor din cadrul structurii si nu in ultimul rand restrictiile bugetare nu au permis

f
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auditorilor sa participe si la alte cursuri de pregdtire organizate de firme specializate.
Datele sunt prezentate in anexa nr.13.

I11.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern

Conform art. 3 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, sfera auditului public intern cuprinde toate activitatile
desfasurate in cadrul entitatilor publice pentru indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv evaluarea
sistemului de control managerial.

Conform prevederilor art. 15 alin. (1) din Legea nr. 672/2002, auditul public intern se exercit asupra tuturor
activitatilor desfésurate intr-o entitate publics, inclusiv asupra activitatilor entitdtilor subordonate, aflate in
coordonarea sau sub autoritatea altor entitéti publice.

Conform prevederilor art. 15 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, structura de audit public intern auditeaza, cel
putin o datd la 3 ani, fard a se limita la acestea, urmatoarele:

a) activitatile financiare sau cu implicatii financiare desfisurate de entitatea publicd din momentul
constituirii angajamentelor pand la utilizarea fondurilor de citre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor
provenite din finantare externs;

b) platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare;

¢) administrarea patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din
domeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ-teritoriale;

d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al unitétilor administrativ-
teritoriale; '

e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de creants, precum si
a facilitdtilor acordate la incasarea acestora;

f) alocarea creditelor bugetare;

g) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

h) sistemul de luare a deciziilor;

i) sistemele de conducere si control, precum §i riscurile asociate unor astfel de sisteme;

j) sistemele informatice.

Din interpretarea cumulatd a articolelor de lege mentionate mai sus, rezultd faptul ci sfera auditabil3
trebuie acoperitd integral intr-un interval de trei ani, in functie de riscurile asociate activitatilor. Astfel,
structura de audit intern trebuie organizati astfel incit s3 dispund de resursele necesare in vederea
auditdrii, intr-un interval de trei ani, pe bazi de analizi de risc, a tuturor activitatilor derulate de entitatea
publica.

Avand in vedere prevederile legale din anexa 1 la HG nr. 1086/2013, respectiv:

- Punctul 2.4.1.2. lit. b): "planificarea anuald cuprinde misiunile ce se realizeazd pe parcursul unui an,
tindnd cont de rezultatul evaludrii riscurilor si de resursele de audit disponibile”;

- Punctul 2.4.1.3. lit. i): "Selectarea misiunilor de audit public intern in vederea cuprinderii in planuri se
face in functie de (...) resursele de audit disponibile”:

- Punctul 2.4.1.5.3.: "Planul de audit intern cuprinde misiunile de audit public intern selectate in
conformitate cu dispozitiile pct. 2.4.1.3 si cu resursele de audit disponibile - auditori interni, timp,
resurse financiare.”;

- Punctul 2.4.1.5.3.: "Seful compartimentului de audit public intern rdspunde pentru organizareq si
desfasurarea activitétilor de audit public intern si asigurd resursele necesare indeplinirii in mod
eficient a planului anual de audit public intern.”

si tinand cont de prevederile art. 12 alin. (4) din Legea nr. 672/2002(R), respectiv: “Compartimentul de audit
public intern este dimensionat, ca numdr de auditori, pe baza volumului de activitate si a mdrimii riscurilor
asociate, astfel incét sd asigure auditarea activitatilor cuprinse in sfera auditului public intern”, rezults fa ptul
ca stabilirea resurselor necesare ale structurii de audit public intern (dimensionarea structurii) se poate

i
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realiza in cadrul procesului de planificare anual si multianuald, acolo unde sunt analizate sfera auditabila,
riscurile asociate acesteia precum si resursele necesare.

La nivelul Universitatii , 1 Decembrie 1918” din Alba lulia, avand in vedere resursa de personal existent3
respectiv un numdr de 2 posturi ocupate, gradul de acoperire al sferei auditabile in ultimii 3 ani este de
100%.

Tn vederea respectsrii prevederilor legale si acoperirea integrald (100%) a sferei auditabile intr-o perioada de
trei ani, structura de audit intern ar avea nevoie de un numar total de 2 posturi de auditori interni ocupate
asa cum rezulta din anexa nr.14.

Partea a IV-a. Activitatea de audit public intern derulat3 in anul de raportare
IV.1. Planificarea activitatii de audit intern

Planificarea reprezinta activitatea prin intermediul cireia se pun de acord sarcinile ce trebuie indeplinite pe
0 anumita perioada de timp cu resursele disponibile pentru indeplinirea acestor sarcini.

in ceea ce priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeazd multianual, pe o
perioadd de 3 ani, dar si anual. Calculul si repartizarea resurselor se realizeaza doar pe orizontul de timp mai
scurt (1 an). '

IV.1.1. Planificarea anuald si multianual3

Primul pas in realizarea planificdrii este identificarea sferei auditabile, care este compus3 din totalitatea
activitatilor sau structurilor care fsi desfdsoara activitatea in cadrul entitdtii publice.

Planificarea are la baz3 evaluarea riscurilor aferente activitatilor derulate in cadrul entitatii publice si
prioritizarea acestor activitdti in functie de scorul de risc. Acest scor de risc este cel ce va determina
momentul in care respectiva activitate va fi auditats de citre structura de audit public intern.

Avand in vedere faptul c& riscurile asociate activitatilor sunt generate de mediul economic si social Tn care
activitatea este derulatd, apare necesitatea ca riscurile s3 fie reevaluate periodic, pentru a fi urmirite in
dinamica lor. Tn acest context, planul multianual de audit public intern trebuie actualizat anual, iar acest
lucru trebuie s@ stea la baza elaboririi planului anual de audit public intern.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate dar si pentru a reduce gradul de
subiectivitate al analizei de risc, considerdm necesar utilizarea unor criterii de analizd a riscurilor bine
definite, cu explicarea modalitatii efective de realizare a analizei de risc si de stabilire a punctajului scorului
de risc.

n conformitate cu prevederile art. 15 din Legea nr.672/2002 privind auditul public intern, republicatd, cu
modificdrile ulterioare, ale H.G. nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor Generale privind exercitarea
activitatii de audit public intern, Compartimentul de Audit Public Intern a elaborat Planul multianual pentru
perioada 2016-2018 . Planificarea multianuald a cuprins misiunile planificate in perioada 2016-2018, tinind
cont de rezultatul evaludrii riscurilor si de resursele de audit disponibile. Selectarea misiunilor de audit
public intern in vederea cuprinderii lor in Planul multianual s-a ficut in functie de urmitoarele elemente:

* evaluarea riscului asociat diferitelor structuri, procese, activitati, programe/proiecte sau operatiuni;

® criteriile semnal si deficientele constatate anterior in rapoartele de audit;

* periodicitatea in auditare, cel putin o datj la 3 ani;

e tipurile de audit;
resursele de audit disponibile(auditori, timp, resurse financia re).
In anul 2018 a fost elaborat planul multianual sub nr.11988 din data de 04.07.2018, care cuprinde
perioada 2019-2021.
La cuprinderea misiunilor de audit intern in planul multianual de audit intern am luat in considerare timpul
stabilit pentru realizarea fiecdrei misiuni de audit intern si resursa de audit disponibil3, cuantificata in functie

(,:
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de numarul auditorilor interni care compun Compartimentul de Audit Public Intern si fondul de timp total
disponibil precum si respectarea periodicitatii in auditare, cel putin odata la 3 ani.

In structura planului multianual se regasesc misiuni de asigurare in procent de 100%.

Elaborarea planurilor anuale se realizeaza, in general, prin extragerea misiunilor de audit din cadrul planurilor
multianuale si ierarhizarea acestora in functie de prioritdti. Planul anual de audit pe anul 2018 a fost elaborat
de cdtre structura de audit din cadrul universitatii este aprobat de cétre rectorul universitdtii, avizat de
Compartimentul  Audit Intern din cadrul MEN, respectd structura standard fiind inregistrat cu
nr.23416/29.11.2017. Toate misiunile s-au desfasurat avand o echipd formata din 2 auditori, nu au fost
utilizate resurse umane externe.

Analiza structurii planului de audit pe anul 2018, din punctul de vedere al naturii misiunilor, a evidentiat
faptul ca misiunile de asigurare au detinut o pondere de 100%.

La nivelul Universitétii , 1 Decembrie 1918” din Alba lulia care a emis raport anual privind activitatea de
audit public intern, procesul de planificare anualj si multianuald prezintd urmétoarele particularitati:

- Referitor la elaborarea criteriilor proprii de analiza de risc:
* Entitatea si-a emis propriile criterii de analizi a riscului;

- Referitor la elaborarea unei proceduri operationale de planificare anuald si multianuali:
® Entitatea si-a emis procedurd operationals;

- Referitor la elaborarea planului anual si multianual, acesta s-a realizat tindnd cont de:
* Entitatea a tinut cont de activitati;

Aceste informatii sunt sintetizate in anexa nr.15.

IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern
IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare
IV.2.1.2. La nivelul entitatilor subordonate

La nivelul Universitatii , 1 Decembrie 1918” din Alba lulia in anul 2018 au fost realizate un numar de 10
misiuni de asigurare. Avand in vedere faptul c& in cadrul unei misiuni de asigurare se pot aborda mai multe
domenii, potrivit anexei nr.16, s-a constatat ci in cadrul a:

- 3 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;

- I misiuni de asigurare s-a abordat domeniul achizitiilor publice;

- 1 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul IT;

- 4 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul invatant universitar;
- 1 misiune de asigurare in domeniul juridic

Tn cadrul misiunilor de audit intern derulate in cursul anului 2018 nu s-au constatat iregularitati.

Numar iregularitati
: i constatate
Bugetar -
Financiar-contabil -
Achizitiilor publice -

Resurse umane -
Tehnologia informatiei -

Juridic -

Fonduri comunitare x

Domeniul

Functiile specifice entit&tii -
SCM/SCIM s
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Alte domenii -
TOTAL ot o e

Recomandarile neinsusite reprezintd recomanddrile care au fost incluse in ra portul final de audit intern, dar
pentru care conducatorul entitétii publice nu si-a dat avizul in conformitate cu prevederile punctului 6.6.6.
din HG nr. 1086/2013. In conformitate cu legislatia aplicabild in vigoare, aceste recomandari trebuie aduse la
cunostinta UCAAPI, impreund cu consecintele neimplementarii lor.

Nu au existat recomandari neinsusite in anul 2018.

Referitor la urmarirea implementirii recomandarilor, aceastd activitate se referd la recomandirile
formulate de cdtre structura de audit intern in cadrul misiunilor de asigurare anterioare si pentru care
structura de audit intern are obligatia urméririi modului de implementare.

In acest context, in cursul anului 2018 au fost urmarite un numir de 22 recomandari, cu urmatoarele
rezultate:

- 12 recomandari implementate, din care:
e 12recomanddri implementate in termenul stabilit;
® Orecomanddri implementate dupa termenul stabilit;
- 10 recomandari partial implementate (in curs de implementare), din care:
® 10 recomanddri pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;

® Orecomandari cu termenul de implementare depasit;

Obiectivul urmririi recomandérilor il reprezints faptul cd recomandarile formulate in rapoartele de audit
public intern sunt implementate intr-un mod eficace si la termenele stabilite.

Structurile auditate informeazd Compartimentul de Audit Public Intern asupra modului de implementare a
recomanddrilor la termenele previzute in calendarele de implementare a recomandarilor. Pe parcursul
implementdrii recomandadrilor, structurile auditate transmit, periodic, informari asupra stadiului privind
procesul de implementare a recomandarilor, a situatiilor de nerespectare a termenelor de implementare,

Toate recomandadrile, in numar de 22, pentru care a fost urmarit stadiul implementdrilor in cursul anului
2018, au fost insugite de catre structurile auditate.

Bugetar = - S i - G

Financiar-contabil 4 -

(S
"
'
'

Achizitiilor publice = =

Resurse umane

Tehnologia informatiei

[l AN
'
Bl
1
"

]

Juridic

Fonduri comunitare - - . kS _ -

Functiile specifice entitatii 5 - 2 - - -

SCM/SCIM - 2 - - 2 -

Alte domenii
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IV.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere
IV.2.2.1. La nivelul ordonatorului principal de credite
1IV.2.2.2. La nivelul entititilor subordonate

n anul 2018 nu au fost realizate misiuni de consiliere formalizate, auditorii interni realizand doar consiliere
informal3 .

IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activititii de audit intern
IV.2.3.1. La nivelul ordonatorului principal de credite
1V.2.3.2. La nivelul entit3tilor subordonate

Nu e cazul.

Partea a V-a - Comitetul de Audit Intern

Nu e cazul.

Partea a Vl-a — Concluzii
VL.1. Concluzii privind activitatea de audit intern desfisurat la nivelul institutiei publice

Cu ocazia misiunilor de audit intern efectuate, auditorii interni au procedat la evaluarea controlului intern,
organizat si desfasurat la nivelul entitatii/structurilor auditate, urmarind modul in care au fost stabilite
obiectivele, mijloacele utilizate, forma de organizare, sistemele de informare folosite, procedurile
elaborate/actualizate, etc.

Auditul public intern sprijind conducitorul entititii publice, prin misiunile de audit desfisurate, prin
consiliere informald, fin identificarea si evaluarea riscurilor semnificative i contribuie la imbunatatirea
calitatii activitatilor ce se desfisoars, ajutind structurile s3 isi atingd obiectivele printr-o evaluare si o
abordare sistematicd a riscurilor.

Evaluarea riscurilor este o parte a procesului de control intern/managerial care contribuie la identificarea si
analizarea factorilor interni si a factorilor externi ce ar putea afecta obiectivele entitatii publice.

Calitatea rapoartelor misiunilor de audit efectuate, inclusiv a recomandirilor formulate, prin impactul
constructiv asupra activitatilor din structurile auditate, au constituit factori de constientizare a
managementului, la acest lucru contribuind si capacitatea profesionald a auditorilor interni in identificarea
neconformitatilor, a disfunctiilor din cadrul sistemului de control intern managerial si de management al
riscurilor, conducand la formularea de recomandiri adecvate privind imbundatatirea activitatilor structurilor
auditate.

VI.2. Concluzii privind activitatea de audit intern desfisurat la nivelul entitatilor subordonate
Nu e cazul.
Partea a VllI-a — Propuneri pentru imbunititirea activitatii de audit intern

VIL.1. Propuneri privind imbunatatirea activititii de audit intern desfasurata la nivelul institutiei
publice

Pentru imbunatatirea activitdtii de audit intern se are in vedere:
- Participarea auditorilor interni ai universitatii la diferite cursuri de formare
profesionald sustinute de cétre specialistii de marca din sfera auditului;
- Reluarea si permanentizarea actiunilor de instruire periodici organizate de
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Compartimentul Audit Intern al M.E.N.;
- Schimburi de experienta intre institutiile de invatimant superior similare,

VII.2. Propuneri privind imbundtatirea activititii de audit intern desfasurata la nivelul entitatilor
subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Nu e cazul.

Tntocmit Supervizat
ec. Stanci.jjl Daniela ec. Ciobota Virgil
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