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Premisele elaborérii Planului operational pentru anul 2018

Prezentul Raport a fost dezvoltat pe baza rapoartelor de activitate pentru anul 2018 a
responsabililor de activitd(i cuprinse in Planul operational pentru anul 2018 al UNIVERSITATII
.»1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA.

PLANUL OPERATIONAL AL UNIVERSITATII ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA
IULIA pentru anul 2018 a fost configurat in acord cu prevederile PLANULUI STRATEGIC
PENTRU PERIOADA 2016-2020, aprobat in Senatul Universitatii din data de 25.05.2016.

Planul operational defineste obiectivele specifice derivate din fintele strategice institutionale,
detaliaza activitatile propuse in anul 2018 la nivelul structurilor, stabileste instrumentele, respectiv
resursele necesare, precizeaza responsabilii si termenele, ct si modalitatile de evaluare a obiectivelor
/ indicatorii de realizare.

Planul operational a fost dezvoltat prin raportarea la principalele puncte forte si puncte slabe,
respectiv cauzele generatoare ale acestora, identificate la nivel institutional, in scopul stabilirii
masurilor operationale adecvate, raportate la potentialul si riscurile universitatii.

Cele mai semnificative puncte forte analizate in cadrul elaboririi Planului operational sunt:

- Programe de studiu de calitate, la standarde ridicate si in care educatia este centrati pe student,
ceea ce asigurd premisele pentru atractivitatea acestor programe pentru studenti

- Implicarea cadrelor didactice si a cercetitorilor in activitatea de cercetare stiintifica si
organizarea de manifestdri stiintifice, ceea ce contribuie la cresterea gradului de vizibilitate
nationald si internationald a institutiei

- Crearea si intrefinerea de conditii favorabile pentru mobilitatea internationald a studentilor si
cadrelor didactice, ceea ce conduce la obfinerea de citre acestia a unor competente profesionale
suplimentare si faciliteazd accesul pe piata muncii

- Grad ridicat de transparentd in procesul decizional si existenta documentelor interne
organizatorice cu caracter de reglementare, ceea ce faciliteazi activitatea structurilor didactice sl
nedidactice

Principalele puncte slabe identificate in procesul elaborarii Planului operational sunt:

- Scéderea numdrului studentilor, pe fondul dinamicii descendente a numirului elevilor din
invatamantul liceal din Romania si a concurentei accentuate in mediul universitar local, regional
si national

- Studierea insuficientd a pietei muncii si implicit, corelarea partiald a structurii programelor de
studiu cu aceasta

- Vizibilitate redusa a institutiei in plan international si insuficienta cunoastere a oportunitétilor de
studiu oferite de universitate, ceea ce conduce la un numir redus de studenti striini

- Promovarea insuficientd sau inadecvati a programelor de studiu, ceea ce genereazd inechitati in
atragerea studentilor, comparativ cu competitori care practici marketing agresiv de promovare a
unor programe de studiu inferioare calitativ celor promovate de Universitatea "1 Decembrie
1918" din Alba Iulia

- Riscul deteriordrii calitatii proceselor didactice, ca urmare a implicarii semnificative a cadrelor
didactice in sistemul plata cu ora

- Existenta unei legislatii in domeniu dificil de interpretat si implementat, fira predictibilitate, care
bulverseazd punerea in aplicare a strategiei institutionale si desfasurarea de activitdti curente
operationale

- Diminuarea considerabila in ultimii ani a alocatiilor bugetare pentru investitii in infrastructura,
ceea ce afecteazd cercetarea stiintificd aplicatd si finalizarea obiectivelor de investitii aflate in
curs de finalizare (de exemplu, corpul H)

- Procese organizatorice administrative interne si comunicare redundante sau insuficiente in
anumite contexte, culturd organizationald si manageriala deficitara pe anumite componente
individuale si de grup, care genereazi grad redus de implicare in solutionarea optima si eficienta
a sarcinilor curente sau noi aparute
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A MS",’ :E‘II;‘;%IEE APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
oiE e PROGRAMELE $I PROIECTELE
PO 2018 RESURSE RESPONSABIL | TERMEN OBlligirIr\g:;I(]))lz / N DESFASURATE PENTRU
REALIZARE INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

Prioritati strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2016-2020)

1. EDUCATIE

O.1.1. Promovarea unui invatimdnt modern, centrat pe nevoile studentilor si corelat cu cerintele pietei muncii

O.1.2. Cresterea gradului de angajabilitate a absolventilor

0.1.3. Compatibilizarea programelor de studii cu prevederile cadrului national al calificirilor din inviitdmantul superior
0.1.4. Conformarea la cerintele standardelor generale si a celor specifice de acreditare pentru toate programele de studii
0.1.5. Stimularea activititilor didactice de tip interactiv, a tehnicilor de predare si a metodelor de evaluare inovative

0.1.6. Sustinerea logisticd si financiard a practicii de specialitate

A.1.1 Desfésurarea
procesului de admitere a
studentilor in anul
universitar 2017-2018.

Analize, intalniri de lucru
comisii admitere

Aplicare prevederi admitere
Elaborare documente
specifice comisie admitere

Buget taxe admitere

Prorector 2
Decani
Director CSUD

1.10.2018

Rapoarte responsabili
Raport Plan operational
2018

Numar de studenti 1nscrisi
in anul universitar 201 8-
2019

Admiterea studentilor in anul universitar
2018-2019 s-a desfasurat cu respectarea
prevederilor legale in vigoare si a
reglementirilor si strategiilor interne. In
anul 1 de studii au fost inmatriculati 1167
studenti la studii de licentd, 637 studenti
la studii de master si 46 studenti la studii
de doctorat, total 1850.

A.1.2 Consolidarea
calitativa si adaptarea
programelor de licenta,
master si doctorat
existente (planuri de
invatimant, fisele
disciplinelor, suporturi
de curs / seminar /
laborator, modalititi de
predare si evaluare a
studentilor), la cerintele
de calificare de pe piata
muncii si la prevederile
legale si de asigurare a
calitatii in domeniu.

Analize, intdlniri de lucru In
departamente

Aplicare prevederi programe
de studiu

Elaborare documente
specifice programelor de
studiu

Nu necesita resurse
suplimentare bugetului UAB

Prorector 2
Decani
Director CSUD
Director
CIDFRFPC

Permanent

Rapoarte responsabili
Raport Plan operational
2018

Gradul de adaptare a
programelor de studiu la
piata muncii si la cerintele
legale si de calitate in
domeniu

Programele de licentd, master si doctorat
existente in universitate au fost analizate
in anul 2018 in departamentele de
specialitate, cu scopul conectirii acestora
la competentele solicitate de piata muncii.
Procesul este unul continuu si dinamic, in
functie de cerintele pietei muncii.

in anul 2018, prin implementarea
Proiectului CNFIS-FDI-2019-0024
“PROGRAM INTEGRATIV DE
CRESTERE A ECHITATII SOCIALE
PENTRU ELEVII SI STUDENTII DIN
MEDIILE DEFAVORIZATE PRIN
MASURI DE FACILITARE A
ACCESULUILA STUDII SI A
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ACTIVITATI
PO 2018

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATI DE
EVALUARE A
OBIECTIVELOR /
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
PROGRAMELE SI PROIECTELE
_ DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

INSERTIEI PE PIATA MUNCII (PRO-
ECHITATE), au fost organizate
workshop-uri, prin implicarea tuturor
departamentelor UAB, cu participarea
unor reprezentanti ai angajatorilor, in
scopul cresterii gradului de corelare a
ofertei universitare cu piata muncii. La
aceste workshop-uri au participat cadre
didactice, studenti si absolventi din 10
domenii majore in care UAB organizeazi
programe de licentd, masterat si doctorat,
alaturi de numerosi angajatori, inspectori
scolari de specialitate, reprezentanti ai
unor firme multinationale si ai unor
institutii cu care UAB are incheiate
parteneriate de practica profesionala si de
specialitate pentru studenti. Scopul
intélnirilor a fost facilitarea integrarii pe
piata muncii a absolventilor, potrivit
competentelor si abilititilor dobandite in
timpul studiilor universitare de licentd,
masterat si doctorat si analiza perceptiei
mediului economico-social asupra calitatii
educatiei.

A.1.3 Analiza si
monitorizarea realizarii
indicatorilor de calitate
ai programelor de
studiu, conform
cerintelor ARACIS si
prevederilor interne.

Analize, intilniri de lucru in

departamente

Aplicare prevederi calitate
programe de studiu
Elaborare documente
specifice

Nu necesita resurse

suplimentare bugetului UAB

Prorector 2
Decani

Director CSUD
Director
CIDFRFPC
Director CMCSI

Permanent

Rapoarte responsabili
Raport Plan operational
2018

Gradul de indeplinire a
indicatorilor de calitate ai
programelor de studiu

Indeplinirea indicatorilor de calitate ai
programelor de studiu este un deziderat de
care s-au preocupat in anul 2018 toate
departamentele de specialitate. Pentru toti
indicatorii identificati ca neconformi cu
cerintele legale sau interne, in urma
monitorizarilor efectuate asupra tuturor
programelor de studii si a analizelor din

pagina 4/45




ACTIVITATI
PO 2018

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATI DE
EVALUARE A
OBIECTIVELOR /
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
PROGRAMELE SI PROIECTELE
DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

comisiile CEAC-PS, au fost luate
masurile necesare pentru indeplinirea lor.
S-a implementat pe platforma MOODLE
prin proiectul CNFIS-FDI-2017-0509 un
sistem de evaluare on-line a calitatii
actului educational pentru studentii de la
forma de invatimant la distanta, cerintd
specifica a standardului ARACIS pentru
invatamantul la distanta.

A.1.4 Analiza
permanenti a statutului
legal al programelor de
studiu si efectuarea
demersurilor
institutionale de
elaborare a rapoartelor
de autoevaluare pentru
autorizare provizorie,
acreditare sau
reacreditare a
programelor de studiu,
dupa caz, cu respectarea
prevederilor legale in
domeniu. Evaluarea
periodica a programelor
de studiu.

Studierea situatiei legale a
fiecarui program de studiu in
CMCSI

Analize, intalniri de lucru in
departamente, aplicare
legislatie

Elaborare documente
specifice

Resurse suplimentare
bugetului UAB in vederea
obtinerii autorizarii
provizorii/acreditarii (taxe
ARACIS, dotiri etc.)

Prorector 2
Decani

Director CSUD
Director
CIDFRFPC
Director CMCSI
Director CICOC

Permanent

Rapoarte responsabili
Raport Plan operational
2018

Status situatie legali a
programelor de studiu,
elaborat de CMCSI
Rapoarte de autoevaluare a
programelor de studiu

Statutul legal al programelor de studiu a
fost analizat in departamentele de
specialitate si s-au luat toate masurile
necesare pentru acreditarea/evaluarea
periodicd, dupa caz. Au fost intocmite si
depuse la ARACIS rapoartele de
autoevaluare pentru 7 programe de studii
universitare de licenti si 12 domenii de
studii universitare de master, conform noii
legislatii.

in anul 2018 au fost evaluate si avizate
favorabil de catre ARACIS, 3 programe
de studii universitare de licenta si 2
programe de studii universitare de
masterat.

Toate programele ID sunt autorizate sau
acreditate in conformitate cu prevederile
ARACIS.

A.1.5 Reexaminarea
(actualizarea sau
elaborarea, dupa caz, a)
regulamentelor si
prevederilor interne in
domeniul educatiei, in

Analize, intalniri de lucru
responsabili mentionati
Propuneri de prevederi
inaintate spre avizare
Consiliului de Administratie,
respectiv spre aprobare

Prorector 2
Decani

Director CSUD
Director
CIDFRFPC
Director CMCSI

Permanent

Rapoarte responsabili
Raport Plan operational
2018

Regulamente si prevederi
interne actualizate sau nou

Reexaminarea (actualizarea sau
elaborarea, dupa caz, a) regulamentelor si
prevederilor interne in domeniul
educatiei, in acord cu noi prevederi
legislative si cerinte interne institutionale
a reprezentat 0 preocupare permanenta a
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MODALITATI DE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,

X EVALUARE A
ACTIVITATI INSTRUMENTE / PROGRAMELE SI PROIECTELE
PO 2018 RESURSE RERONOa, | RSN %ESXIT‘:)E;I(]))RE/ . DESFASURATE PENTRU
REALIZARE INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
acord cu noi prevederi Senatului, dupa caz Director CICOC create, conforme legii si conducerii executive, a comisiilor de
legislative si cerinte cerintelor interne specialitate a Senatului, a Consiliului de
interne institutionale. Nu necesité resurse Administratie si a Senatului.
suplimentare bugetului UAB A fost revizuit regulamentul centrului ID
si s-a modificat procedura operationala
privind activitatea de tipografie, aflata in
organigrama Centrului ID.
Pe site-ul Senatului sunt postate
reglementirile interne actualizate.
http://senat.uab.ro/index.php?pagina=-
&id=26&I=ro
A.1.6 Dezvoltarea de Analize, intilniri de lucru Prorector 2 Permanent | Rapoarte responsabili Departamentele de specialitate au analizat
programe de studiu noi, | responsabili mentionati Decani Raport Plan operational oportunitatea dezvoltarii de noi programe
conform calificarilor Hotérari ale Consiliului de Director CSUD 2018 de studiu si eliminarea celor
cerute de piata muncii si | administratie/Senatului nefunctionale. A fost aprobata incetarea
eliminarea programelor | Elaborare documente Rapoarte de autoevaluare functionarii pentru 2 programe de
nefunctionale. specifice programelor de programe de studiu masterat si s-au propus spre analiza altele
studiu Numar programe de studiu | noi. A fost organizatd admiterea in anul
noi universitar 2018-2019 pentru 25 de
Resurse suplimentare Numir programe de studiu | programe de licenta in limba roméana, 2 in
bugetului UAB in vederea nefunctionale limba engleza si pentru 24 de programe de
obtinerii autorizirii provizorii master.
(taxe ARACIS, dotari etc.) http://admitere.uab.ro/index.php?pagina=
pg&id=7&l=ro
Analize, Intlniri de lucru Prorector 2 Permanent | Rapoarte responsabili in UAB functioneaza 5 programe de

A.1.7 Diversificarea,
modernizarea si
eficientizarea
programelor de
invatdmant la distanta si
cu frecventa redusa.
Analiza utilizarii

Elaborare documente
specifice programelor de
studiu

Nu necesita resurse
suplimentare bugetului UAB

Decani
Director
CIDFRFPC

Raport Plan operational
2018

Numar programe de
invatamant la distanta si cu
frecventi redusa analizate
Raport intern utilizare

licenta in cadrul formei de invatamant la
distanta.

A fost depus la ARACIS un dosar de
autorizare pentru Extensia universitard
DEVA, unde va functiona specializarea
PIPP. S-au incheiat contracte de comodat
si s-a avut in vedere si valorificarea
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MODALITATI DE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,

X EVALUARE A
ACTIVITATI INSTRUMENTE / PROGRAMELE SI PROIECTELE
PO 2018 RESURSE RSCENEE. | AR | SRl e  DESFASURATE PENTRU
REALIZARE INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
platformei de e-learning platforma Moodle - cadre resursei umane locale.
Moodle. didactice si studenti
A1.8 Dezvoltarea de Analize, intdlniri de lucru Prorector 2 Permanent | Rapoarte responsabili Cursul postuniversitar Formarea
programe Elaborare documente Decani Raport Plan operational profesorilor itineranti si de sprijin
postuniversitare si de specifice Director 2018 pentru incluziunea sociali si
dezvoltare profesionala CIDFRFPC educationali a copiilor, a tinerilor si a
continud, in acord cu Resurse suplimentare Numdr programe persoanelor vulnerabile, cu o durati de 2
cerintele pietei muncii. bugetului UAB in vederea postuniversitare si de semestre, 60 ECTS, operat de catre
obtinerii autorizarii provizorii dezvoltare profesionala cadrele didactice aferente DPPD a
(taxe ARACIS, dotari etc.) continui autorizate si beneficiat de o cerere foarte mare — 90
functionale persoane inscrise si inmatriculate in cele 3
Raport desfasurare centre: Alba Iulia, Deva si Turda.
programe postuniversitare
si de dezvoltare
profesionala continui
A.1.9 Diversificarea Analize, intilniri de lucru Prorector 1 Permanent | Rapoarte responsabili Consolidarea programelor de studiu in

programelor de studiu
in limba engleza,
adresate prioritar
studentilor
internationali, dar nu
numai, dar si
consolidarea celor
existente si cresterea
gradului lor de
atractivitate, prin
calitatea educatiei si
prin actiuni de
promovare specifice.

Elaborare documente
specifice programelor de
studiu

Resurse suplimentare
bugetului UAB in vederea
obtinerii autorizarii provizorii/
acreditarii (taxe ARACIS,
dotiri etc.)

Prorector 2
Decani

Raport Plan operational
2018

Numar programe de studiu
in limba engleza

Rapoarte de autoevaluare
programe de studiu

limba engleza reprezintd un proces dificil,
in conditiile in care dezirabilitatea acestor
programe in randul studentilor este
redusa. in anul 1 2018-2019 s-a organizat
admitere la programul de studiu de licentd
Administrarea afecerilor in limba engleza.
Si la programul de masterat Master of
Business Administration in limba engleza.
Programele de studiu in limba englezi au
fost promovate la nivel international, atat
prin intermediul paginii web a
universitatii, dar si prin prin participarea
la tArguri educationale internationale de
profil:

- Targul Educational, Dubai, EAU, in
perioada 1-6 martie 2018, eveniment
organizat sub egida Consiliului National
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ACTIVITATI
PO 2018

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATI DE
EVALUARE A
OBIECTIVELOR /
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
PROGRAMELE SI PROIECTELE
DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

al Rectorilor si a Ministerului Educatiei
Nationale

- Targul si Conferinta EAIE, Geneva,
Elvetia, in perioada 11 septembrie 2018 -
15 septembrie 2018, eveniment organizat
sub egida Consiliului National al
Rectorilor gi a Ministerului Educatiei
Nationale

- Targul Educational organizat in Tunisia,
in luna octombrie 2018, eveniment
organizat sub egida Consiliului National
al Rectorilor

- Targul Educational organizat in Maroc,
la Rabat si Casablanca sub egida CNR,
martie 2018

- Rectorul Universitatii “1 Decembrie
1918” din Alba lulia vizitat
Uniuversitatea din Gyla, Ungaria si
Universitatea East Sarajevo, unde a fost
invitat de onoare in cadrul ceremoniilor de
desfasurate cu ocazia zilelor acestei
institutii.

- Participarea la Targul educational din
Turkmenistan in perioada 2-4 iulie 2018.

A.1.10 Cresterea calitatii
proceselor didactice si
orientarea acestora spre
formarea de competente
cu aplicabilitate practicd
studentilor, in cadrul
programelor de studii
urmate in universitate.

Analiza activitatii didactice in
fiecare departament/colectiv, cu
accent pe caracterul practic al
transferului de informatie
profesor-student

Nu necesita resurse
suplimentare bugetului UAB

Prorector 2
Decani

Inceputul
semestrului
universitar

Rapoarte responsabili

Raport Plan operational 2018

Procese verbale comisii de

asigurare a calitatii
programelor de studii
Procese verbale sedinte
colective/departamente

Recomandarile privind planurile de
fnvatdmant formulate de catre angajatori vor
fi prezentate in sedintele Comisiile de
evaluare si analiza a planurilor de
invatamant, care vor avea loc in luna mai
2019, pentru fiecare program de studiu de
licenta si master.
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RS R — CEVALUARGA | APRECIERITRIVIND AcTIUNLE
PO 2018 RESURSE SRRCNIL | TERNEN | O _ DESFASURATE PENTRU
REALIZARE INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
A.1.11 Analiza Sedinte ale comisiilor de Prorector 2 1.05.2018 Rapoarte responsabili In luna mai 2018, in cadrul Comisiilor de
periodicd, cel putin asigurare a calitatii Decani Raport Plan operational Evaluare si Asigurare a Calitatii la nivelul
anuald, a planurilor de programelor de studiu Director CSUD 2018 programelor de studiu (CEAC-PS) a fost
invatimant ale Sedinte in colective/ Director CMCSI analizata curricula tuturor programelor de
programelor de studiu, departamente Procese verbale comisii de | studii in vederea compatibilizarii cu piata
in cadrul comisiilor de asigurare a calitatii muncii i cu reglementarile ARACIS.
specialitate responsabile | Nu necesitd resurse programelor de studii Analizele au fost realizate de catre cadre
de asigurarea calitatii suplimentare bugetului UAB Procese verbale sedinte didactice de specialitate impreuna cu
programelor de studiu, colective/departamente angajatori, absolventi si studenti.
constituite conform
legii, in vederea
compatibilizarii
curriculei cu
standardele specifice
ARACIS si cu cerintele
pietei muncii.
A.1.12 Elaborarea Sedinte in colective/ Prorector 2 1.06.2018 | Rapoarte responsabili Planurile de invatdmant pentru anul
planurilor de departamente/ consiliile Decani Raport Plan operational universitar 2018-2019, pentru toate
invatimant ale facultatilor/ Consiliu de Director CSUD 2018 programele de studiu de licenta si master,
programelor de studiu administratie/ Senat au fost elaborate de catre departamentele
pentru anul universitar Planuri de invatamant ale de specialitate, analizate si avizate in
2018-2019si Nu necesita resurse programelor de studii decanate, avizate si aprobate de catre
propunerea lor spre suplimentare bugetului UAB pentru anul universitar conducerea institutiei si aprobate in
aprobare, conform 2018-2018 sedinta Senatului institutiei din data de 28
procedurilor interne. Procese verbale ale iunie 2018.
sedintelor in colective/
departamente/ consiliile
facultatilor/ Consiliu de
administratie/ Senat,
respectiv hotérari, dupi caz
A.1.13 Revizuirea, cel Analiza fiselor disciplinelor in | Prorector 2 Inceputul Rapoarte responsabili Fisele de disciplina au fost analizate si
putin anuali, a fiecare colectiv de specialitate | Decani semestrului | Raport Plan operational aprobate in cadrul sedintelor
continutului fiselor Director CSUD universitar | 2018 departamentelor de specialitate pe
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MODALITATI DE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,

% EVALUARE A
ACTIVITATI INSTRUMENTE / PROGRAMELE SI PROIECTELE
PO 2018 RESURSE RESTECTON, | SERDN gl _ DESFASURATE PENTRU
REALIZARE INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

disciplinelor, prin Nu necesité resurse Rapoarte semestriale ale colective de specialitate, inainte de
dezbateri colegiale la suplimentare bugetului UAB departamentelor de inceperea celor doud semestre universitare
nivelul colectivelor de specialitate, privind ale anului 2018-2019.
specialitate, care vor rezultatul analizei in
aviza continutul colective de specialitate a
informational al figelor fiselor de disciplina
disciplinelor, inainte de
inceperea semestrului
universitar, potrivit
legii.
A.1.14 Elaborarea Analiza in cadrul Prorector 2 Inceputul Rapoarte responsabili Elaborarea suporturilor de curs si
suporturilor de curs si departamentelor care Decani semestrului | Raport Plan operational seminar/laborator/aplicatii practice pentru
seminar/laborator/aplica | gestioneaza programele de Director CSUD universitar | 2018 disciplinele predate de cadrele didactice,

tii practice pentru
disciplinele predate de
cadrele didactice, in
acord cu prevederile
legale si interne in
domeniu.

studiu a existentei
suporturilor de curs si seminar
/laborator /aplicatii practice
pentru disciplinele predate de
cadrele didactice

Stabilirea in colectivul de
specialitate a masurilor pentru
remedierea situatiilor in care
cadrele didactice nu au
elaborat suporturile de curs si
seminar /laborator /aplicatii
practice pentru disciplinele
predate

Nu necesitd resurse
suplimentare bugetului UAB

Rapoarte semestriale ale
departamentelor de
specialitate, privind
rezultatul analizei in
colective de specialitate a
existentei suporturilor de
curs si seminar /laborator
/aplicatii practice

Plan de masuri (colectiv de
specialitate / departament)
pentru remedierea
situatiilor in care cadrele
didactice nu au elaborat
suporturile de curs si

seminar /laborator /aplicatii

practice pentru disciplinele
predate

in acord cu prevederile legale si interne in
domeniu a reprezentat si in anul 2018 o
preocupare permanenta a conducerii
universititii. Directorii departamentelor
de specialitate au informat cadrele
didactice despre importanta elaborarii
acestor materiale si au monitorizat gradul
lor de elaborare. Exista inca situatii care
trebuie remediate, In care nu existi
acoperire cu material didactic la toate
disciplinele predate, in special la cursurile
de master. In Metodologia de evaluare
periodici a calitétii personalului didactic
si de cercetare valabild incepand cu anul
2018, aprobata in sedinta Senatului din
14.12.2017, sunt monitorizate activitatile
de elaborare de materiale didactice pentru
studenti.
http://senat.uab.ro/upload/68_930_12 fina
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|_reg_evaluare_ cadre
didactice_senat_14 _12.pdf
A.1.15 Desfasurarea Intélniri fata in fata tutore- Prorector 2 Permanent | Rapoarte responsabili Din anul 2017, Universitatea aplica
activitétilor de tutorat student Decani Raport Plan operational Regulamentul privind sistemul de tutorat
(tutoriat) si consultatii Utilizarea platformei Director CSUD 2018 la invatamantul cu frecventa in
continute de norma INTEGRA Universitatea "1 Decembrie 1918" din
didacticd a cadrelor Valorizarea corespunzitoare a Raport semestrial tutore Alba lulia, aprobat in sedinta Senatului
didactice (conform orelor cadrelor didactice la prezentat in departamentul | din data de 29.03.2017.
prevederilor legii dispozitia studentilor, in de specialitate http://senat.uab.ro/upload/39 482 07 reg
educatiei nationale nr. regim de consultatii ulament_sistem_de_tutorat.pdf
1/2011) si care da Informarea studentilor cu Prin implementarea sistemului de tutorat
dreptul studentilorde a | privire la parcursul lor scolar studentii sunt incurajati sa-si prezinte
beneficia de indrumarea problemele si sa solicite sprijinul tutorelui
si suportul cadrelor Nu necesita resurse avand minim o intdlnire directa
didactice tutori, pe suplimentare bugetului UAB programata saptdménal, precum i o
perioada studiilor interactiune continui electronici cu
universitare. tutorele, prin e-mail, platforme sociale
gen Facebook si platforma Integra
(www.prointegra.ro).
A1.16 Imbunititirea Activitati didactice centrate pe | Prorector 2 Permanent | Rapoarte responsabili Cadrele didactice sunt constientizate in

prezentei studentilor la
activititile didactice
prin modernizarea
mediului de formare,
practica si studiu §i prin
cresterea importantei
seminarului sau
laboratorului
universitar.

student si cu accent pe
legétura dintre aspectele
teoretice si cele aplicative
Stabilirea unor orare flexibile
pentru activitatile didactice
Fisele disciplinelor

Jurnale de prezenti studenti

Nu necesita resurse
suplimentare bugetului UAB

Decani
Director CSUD

Raport Plan operational
2018

Orarul specializarilor
Fisele disciplinelor
Jurnale de prezenta studenti

cadrul intalnirilor periodice din
departamentele de specialitate asupra
importantei accentelor practice ale
disciplinelor predate. Procesul de
modernizare a mediului de formare,
practica si studiu al studentilor este unul
continuu la toate specializarile. Fiecare
cadru didactic pondereaza importanta
seminarului sau a laboratorului universitar
si prin solicitarea unui grad minim de
prezente, precizat de la inceputul
semestrului in fisele disciplinelor.
Procesul administrativ de fixare a orarului
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studentilor tine cont de faptul ¢a multi
studenti lucreazd inca din timpul studiilor
universitare, in special studentii la master
si orarele specializirilor sunt flexibil
stabilite.
A.1.17 Diminuarea ratei | Analiza in cadrul fiecarei Prorector 2 Dupa Rapoarte responsabili In anul 2018, dupa fiecare sesiune de
de abandon a studiilor facultati a situatiei la Decani sesiunea de | Raport Plan operational examene, in cadrul fiecirei facultiti a fost
de cétre studenti. invatatura, respectiv examene de | 2018 analizata situatia la Invataturi a
Monitorizarea promovabilitatea studentilor, iarnd/vara studentilor si s-au luat masuri de
studentilor aflati in dupa sesiunea de examene de si toamna Raport de analiza in cadrul | monitorizare a studentilor in risc de
situatii de risc de iarnd/vara si toamna fiecarei facultiti a situatiei | abandon scolar sau cu risc de excluziune
excluziune sociald sau Cataloage rezultate studenti la invataturd, respectiv sociald, inclusiv monitorizare permanenta
abandon scolar, inclusiv | Jurnale de prezenta studenti promovabilitate a a studentilor in risc de cétre tutorii de ani,
prin utilizarea Aplicarea masurilor din studentilor, dupa sesiunea conform regulamentului privind tutoratul
platformei INTEGRA. Planul de mésuri in domeniul de examene de iarnd/vara si | la forma de zi cu frecventa si procedurii
echititii sociale pentru anul toamna operationale referitoare la monitorizarea
2018 (aprobat Senat sistemului tutorial la forma de invatimant
23.11.2016) ID.
Utilizarea platformei
INTEGRA
Nu necesita resurse
suplimentare bugetului UAB
A1.18 Monitorizarea Activititi didactice centrate pe | Prorector 2 Permanent | Rapoarte responsabili

situatiei la invatitura a
studentilor in vederea
evaludrii calitatii
procesului de
invdtimant si sprijinirea
studentilor cu dificultéti
de invitare.
Imbunatitirea

student, prin aplicarea de
metode de predare si evaluare
- transformarea activititii de
evaluare a studentilor intr-un
proces interactiv adaptat
continutului disciplinei si
specificului invatarii
studentilor

Decani
Director CSUD

Raport Plan operational
2018

Rapoarte prezentate in
Consiliile facultatilor dupa
fiecare sesiune de examene,
in care decanatele prezint
situatia la invatiturd a

In anul 2018, s-a pus accent pe activitati
didactice orientate spre student, inclusiv
prin platforma INTEGRA, prin aplicarea
de metode de predare si evaluare care sd
conduci la imbunétitirea rezultatelor
invatdrii tuturor studentilor, inclusiv a
celor proveniti din mediul rural, medii
socio-economice defavorizate si
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rezultatelor invatarii Oferirea de cursuri studentilor, propun si aplicd | comunititi marginalizate ori a celor cu
tuturor studentilor, suplimentare, acolo unde masuri de remediere a dizabilitati.
inclusiv a celor exista populatii mai mari de situatiilor neconforme
proveniti din mediul studenti cu lacune de Orarul specializarilor
rural, medii socio- cunostinte Fisele disciplinelor
economice defavorizate | Interventii si dezvoltarea de Jurnale de prezenta studenti
si comunitati instrumente personalizate
marginalizate ori a celor | pentru grupuri mici sau
cu dizabilitat. studenti individuali
Aplicarea masurilor din
Planul de masuri in domeniul
echititii sociale pentru anul
2018 (aprobat Senat
23.11.2016)
Utilizarea platformei
INTEGRA
Nu necesita resurse
suplimentare bugetului UAB
A1.19 Aplicarea Utilizarea platformei Prorector 2 Conform Rapoarte responsabili In anul universitar 2017/2018 s-au
procedurilor de evaluare | INTRANET sia Decani calendar Raport Plan operational desfasurat activitati de evaluare a corpului
a cadrelor didactice de chestionarelor aferente in Director CMCSI | propus de 2018 profesoral, astfel: perioada 18 decembrie
cétre studenti si a vederea evaludrii CMCSI si 2017-26 i1anuarie 2018 s-a desfasurat
evaludrii colegiale, cu Informarea cadrelor didactice aprobat de | Rapoarte evaluare evaluarea cadrelor didactice de catre
respectarea prevederilor | si a studentilor privind Consiliul intocmite de facultati si de | studenti corespunzator activititilor
legale si asigurarea calendarul evaludrii si asupra de CMCSI didactice din semestrul I, si evaluarea
feedback-ului. Analiza detaliilor tehnice ale evaluarii administrati colegiala, evaluarea din partea
permanenti a calitatii e - anterior conducitorului direct, respectiv
personalului didactic. Nu necesiti resurse sesiunii de autoevaluarea cadrelor didactice; pericada
suplimentare bugetului UAB examene 14 - 24 mai 2018 evaluarea cadrelor

didactice de cétre studenti corespunzator
activitatilor didactice desfasurate in
semestrul al II-lea.. Raporiele asupra
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procesului de evaluare periodicd a
calitatii corpului profesoral din
universitate si Planul de mdsuri pentru
ameliorarea sau
imbundtdtirea/optimizarea rezultatelor,
au fost avizate in cadrul Comisiei pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii si
aprobate in Senatul universitar, in
sedintele din data de 21.02.2018 si
28.06.2018. Transparenta informatiilor
obtinute in urma evaludrii calitatii
cadrelor didactice din universitate a fost
realizatd prin publicarea acestor
documente on-line, pe pagina web a
CMCSI (http://cmesi.uab.ro/) sia
Senatului.
A.1.20 Imbunatatirea Instruiri ale studentilor Prorector 2 Perioada de | Rapoarte responsabili In anul 2018 s-au continuat eforturile de
modului de desfasurare | privind efectuarea practicii de | Decani desfisurare | Raport Plan operational imbunétatire a modului de desfasurare a
a practicii de specialitate Cicoc a practicii | 2018 practicii de specialitate — flexibilizarea
specialitate - analiza Intélniri cu reprezentanti ai de perioadelor de desfasurare, cu posibilitate
programelor de practica, | entitatilor in care se specialitate, | Numar de programe de de alegere intre perioadd compacti la
a compatibilitatii desfasoari practica de conform practica armonizate cu finalul semestrului sau in fiecare
acestora cu piata specialitate planurilor | cerintele pietei muncii s@ptdméana in cadrul semestrului; au fost
muncii, cdutarea de Supravegherea practicii de de Numar de conventii de incheiate conventii cu entitati publice si
surse de finantare a specialitate de catre cadrele invatimant | practica incheiate si numér | private unde desfasoara practica de
practicii de specialitate, | didactice responsabile de locuri de practica noi specialitate; analiza in colectivele de
conventii incheiate cu identificate specialitate a programelor de practici, a
entitdti ale mediului Nu necesita resurse Feed-back-uri de la compatibilititii acestora cu piata muncii;
economic si social suplimentare bugetului UAB entitdtile de practica cautarea de surse de finantare a practicii
pentru derularea analizate de specialitate; a inceput implementarea
practicii, analiza feed- in cadrul proiectului POCU/90/6.13/6.14
back-urilor de la Stagii de practica elevi si studenti in
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entitatile de practica in sectorul agroalimentar, industrie si
vederea corectirii servicii; analiza feed-back-urilor de la
situatiilor neconforme si entititile de practica in vederea corectarii
adaptérii procedurilor situatiilor neconforme si adaptarii
de practica sia procedurilor de practica si a programei la
programei la piata piata muncii (intdlnirile cu angajatorii in
muncii. proiectul PRO-ECHITATE).
Au fost organizate intilniri cu
reprezentanti ai angajatorilor si a fost
popularizatd in randul acestora Platforma
de locuri de munci si practica Pro-
INSERT http://absolvent.uab.ro/index.php
in care angajatorii publica locuri de
muncad si de practica disponibile pentru
studenti si absolventi.
A.1.21 Asigurarea Analiza situatiei existente DGA Permanent | Rapoarte responsabili In anul 2018 au continuat preocuparile de
conditiilor Decani Raport Plan operational asigurare a conditiilor corespunzatoare de
corespunzatoare de Nu necesita resurse Sef birou IT 2018 desfasurare a procesului educational in
desfasurare a procesului | suplimentare bugetului UAB salile de curs, seminar sau laborator
educational 1n salile de sau sunt necesare sume Situatia dotarilor in spatiile | (echipamente, computere,
curs, seminar sau suplimentare, dupa caz destinate activitatilor videoproiectoare, acces Internet etc.)
laborator (echipamente, didactice
computere,
videoproiectoare, acces
Internet etc.)
A.1.22 Tmbunétigirea Analiza situatiei existente DGA Permanent Rapoarte responsabili In anul 2018 au continuat activitatile de
continud a fondului de Decani Raport Plan operational 2018 | dotare a bibliotecii cu carti si periodice,
carte, publicatii, Nu necesita resurse Director CSUD precum si accesul la baze de date.

periodice, precum si a
accesului la bazele de
date.

suplimentare bugetului UAB

sau sunt necesare sume
suplimentare, dupa caz

Director Biblioteca

Situatia achizitiilor aferente
fondului de carte, publicatii,
periodice, precum si a
accesului la bazele de date
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A.1.23 Optimizarea Analiza situatiei existente DGA Permanent | Rapoarte responsabili In anul 2018 au fost imbunatitite
capacitatii de cazare in Sef Serviciu Raport Plan operational conditiile de cazare In caminele
camine si imbunatatirea | Nu necesitd resurse social 2018 studentesti — reparatii, dotari etc.
continua a conditiilor de | suplimentare bugetului UAB
cazare. sau sunt necesare sume Situatia achizitiilor aferente
suplimentare, dupa caz caminelor studentesti
A.1.24 Asigurarea Analiza situatiei existente DGA Permanent | Rapoarte responsabili In anul 2018 au avut loc modificari in
capacitdtii necesare de Sef Serviciu Raport Plan operational structura de personal a cantinei si au
servire a mesei de citre | Nu necesitd resurse social 2018 continuat activitatile de imbunatatire a
studenti In cantina si suplimentare bugetului UAB | Administrator serviciilor de servire a mesei de catre
cresterea calitatii sau sunt necesare sume cantind Situatia achizitiilor aferente | studenti.
serviciilor oferite. suplimentare, dupa caz cantinei studentesti
A.1.25 Consolidarea Activititile specifice CICOC | Prorector 2 Permanent | Rapoarte responsabili Prin activitatile Centrului de Informare,
serviciilor de orientare Intalniri cu angajatori si Decani Raport Plan operational Consiliere §i Orientare in Cariera,
si consiliere in carierdaa | absolventi UAB Director CICOC 2018 studentii au avut acces la consilierea in
studentilor/absolventilor | Aplicarea masurilor din carierd, consilierea pentru angajare si
, inclusiv a celor curisc | Planul de masuri in domeniul Situatia intalnirilor consilierea psihologica acordati de
de excluziune, cei echittii sociale pentru anul organizate cu angajatori si | consilierul psihologic al centrului. Pe
proveniti din mediul 2018 (aprobat Senat absolventi UAB parcursul anului 2018, activitatea
rural, a studentilor 23.11.2016) Raport orientare si psihologica la nivelul Universitatii s-a
proveniti din medii Utilizarea platformei consiliere In carierd a derulat sub urmitoarele forme: consiliere
socio-economice INTEGRA studentilor/ absolventilor - | psihologici si interventie psihoterapeutica
defavorizate si CICOC individuala, consiliere psihologica si
comunitati Nu necesita resurse interventie psihoterapeutica de grup,
marginalizate, cat si a suplimentare bugetului UAB consiliere si orientare in carierd
studentilor cu individuala si de grup, workshop-uri,
dizabilitati. intélniri, activitati si sesiuni de dezvoltare
personala.
A.1.26 Servicii de Analiza situatiei existente Prorector 2 Permanent | Rapoarte responsabili In universitate se aplica un sistem de

informare si sprijin
financiar pentru
studentii proveniti din

Aplicarea masurilor din
Planul de masuri in domeniul
echititii sociale pentru anul

Decani
Contabil sef
Director CICOC

Raport Plan operational
2018

acordare a burselor sociale pentru
studenti, conform Regulamentului privind
acordarea burselor pentru studenti —
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mediul rural, studentii 2018 (aprobat Senat Situatia campaniilor de ciclurile de studii de licenta si master,
proveniti din medii 23.11.2016) informare derulate de citre | forma de invatamant cu frecventa in
socio-economice Utilizarea platformei CICOC, in colaborare cu Universitatea "1 Decembrie 1918" din
defavorizate si INTEGRA decanatele facultatilor, Alba ulia, aprobat in sedinta Senatului
comunitati Serviciul financiar si Liga | din data de 21.07.2018.
marginalizate, cat si Nu necesita resurse Studentilor UAB, prin care
pentru studentii cu suplimentare bugetului UAB studentii sunt informati in anul 2018, prin implementarea
dizabilitati, aflati in risc asupra situatiei lor Proiectului CNFIS-FDI-2019-0024
de excluziune. financiare si contractuale de | “PROGRAM INTEGRATIV DE
studii in raport cu CRESTERE A ECHITATII SOCIALE
universitatea, cit si despre | PENTRU ELEVII SI STUDENTII DIN
posibilitatile de MEDIILE DEFAVORIZATE PRIN
preintdmpinare a MASURI DE FACILITARE A
abandonului scolar din ACCESULUI LA STUDII ST A
motive financiare INSERTIEI PE PIATA MUNCII (PRO-
ECHITATE) s-au acordat premii de
sustinere a insertiei pe piata muncii pentru
197 de studenti ai UAB din medii
dezavantajate (absolventi de licee din
mediul rural sau localitati urbane sub
10.000 de Icouitori)
A.1.27 Continuarea Analize la nivelul structurilor | Prorector 1 Permanent | Rapoarte responsabili in anul 2018 au continuat activititile de

activitdtilor de atragere
si activare a studentilor
voluntari in cadrul
institutiei.

care recruteaza voluntari
Aplicarea procedurilor interne
privind recrutarea si
activitatea voluntarilor

Nu necesita resurse
suplimentare bugetului UAB

Prorector 2
Decani
DGA

Raport Plan operational
2018

Raport privind activitatea
voluntarilor (elaborat de
CICOC)

recrutare voluntari studenti in cadrul
diferitelor structuri ale universitétii
(CICOC, Centrul de Imagine si
Marketing, Centrul de Relatii
Internationale, Biroul IT etc.). Acestia
obtin prin activitatea de voluntariat
competente profesionale pe care le pot
fructifica ulterior pe piata muncii. In
universitate se aplicd Metodologia privind
activitatile de voluntariat, aprobata in
sedinta Senatului din data de 25.05.2016 .
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http://senat.uab.ro/upload/26 104 metodo
logie_activitati_voluntariat.pdf
A.1.28 Stimularea Analiza situatiei existente Prorector 2 Permanent | Rapoarte responsabili In anul 2018, in cadrul departamentelor de
activititilor intalniri de lucru cu Decani Raport Plan operational specialitate au continuat demersurile prin
extracurriculare pentru reprezentanti ai Ligii Director CICOC 2018 care cadrele didactice au implicat
studenti, prin studentilor studentii in activititile extracurriculare -
participarea la Activititi extracurriculare | cercuri studentesti, conferinte, mese
activitdtile cercurilor Nu necesitd resurse pentru studenti rotunde, evenimente culturale.
studentesti, conferinte, suplimentare bugetului UAB http://cercetare.uab.ro/index.php?pagina=
mese rotunde, pg&id=8&l=ro
evenimente culturale Un rol important in activitatile
etc. Diversificarea extracurriculare ale studentilor il are Liga
modalitatilor de studentilor din UAB, care contribuie la
petrecere a timpului diversificarea modalititilor de petrecere a
liber de cétre studenti in timpului liber de catre studenti in
campusul universitar. campusul universitar.
in anul 2018 a continuat seria
evenimentelor dedicate studentilor,
organizate de CICOC, respectiv
Conferinta Managementul Carierei Editia
a VI-a, Bursa locurilor de munca, ateliere,
mese rotunde, workshop-uri, sediuni de
consiliere, autocunoastere etc.
A.1.29 Cresterea Analiza situatiei existente Prorector 1 Inceputul Rapoarte responsabili Pe site-ul www.uab.ro se publica
vizibilitatii programelor | Informatii privind programul | Prorector 2 semestrului | Raport Plan operational informatiile de bazi ale programelor de
de studiu, prin postarea de studiu, Plan de invatimant, | Decani in curs 2018 studii, curriculei si syllabusurilor, a

informatiilor de baza ale
programului, curriculei
si syllabusurilor, cét si a
orarelor si informatiilor
pentru studenti
(examene etc.) pe site-

Fise de discipline, Orare,
Programarea examenelor

Nu necesita resurse
suplimentare bugetului UAB

Postarea pe site a
informatiilor privind
programul de studiu, Plan
de invatdmant, Fise de

orarelor si a altor informatii pentru
studenti (examene, oportunitati etc.).

pagina 18/45




MODALITATI DE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,

X EVALUARE A
ACTIVITATI INSTRUMENTE / PROGRAMELE SI PROIECTELE
PO 2018 RESURSE RRSEESE. | HERER | e  DESFASURATE PENTRU
REALIZARE INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
ul Universitatii (pagini discipline, Orare, Informatii
facultati si studenti (examene etc.)
departamente), la toate
disciplinele din
planurile de invatamant
ale programelor de
studiu.
A.1.30 Cresterea Analize, intdlniri de lucru, Prorector 2 Permanent | Rapoarte responsabili In anul 2018, prin activitatile Centrului de
angajabilitatii conferinte organizate de Decani Raport Plan operational Informare, Consiliere si Orientare in
absolventilor prin CICOC cu studenti, angajaori, | Director CICOC 2018 Cariera, studentii au avut acces la
dezvoltarea de servicii absolventi consilierea in carierd, consilierea pentru
suport pentru studenti, Raport de activititi de angajare, consilierea psihologica,
de tipul informare, Nu necesita resurse informare, consiliere si informarea cu privire la locuri de munca
consiliere si orientare in | suplimentare bugetului UAB orientare in carierd a anuntate de angajatori la universitate in
cariera, prin CICOC- studentilor, prin CICOC- Baza de date a CICOC-UAB, dezvoltata
UAB. Dezvoltarea UAB prin proiectul PRO-INSERT.
relatiilor dintre Numdr de evenimente de CICOC-UAB a desfasurat in perioada 26 -
absolventi ai dezvoltare a relatiilor dintre | 28 noiembrie 2018 cea de a VI-a editie a
universititii si studenti absolventi ai universitatii si | conferintei "Managementul Carierei”,
(exp. organizarea de studenti unde speakeri i modele in dezvoltarea
intalniri). unei cariere profesionale au vorbit
studentilor despre carier3, evolutie si
succes.

A.1.31 Intensificarea Baza de date cu absolventii Prorector 2 Permanent | Rapoarte responsabili Prin implementarea Proiectului CNFIS-

colabordrii cu Asociatia
ALUMNI. Dezvoltarea
bazelor de date cu
absolventi la nivelul
institutiei.

UAB

Situatia absolventilor
inregistrati in cadrul
Asociatiei Alumni
Evenimente UAB - Asociatia
Alumni

Nu necesita resurse
suplimentare bugetului UAB

Decani
Director CICOC

Raport Plan operational
2018

Raport colaborare UAB -
Asociatia Alumni

Raport bazi de date cu
absolventii UAB

Numarul absolventilor care
au fost inclusi in baza de

FDI-2019-0024 “PROGRAM
INTEGRATIV DE CRESTERE A
ECHITATII SOCIALE PENTRU ELEVII
SISTUDENTII DIN MEDIILE
DEFAVORIZATE PRIN MASURI DE
FACILITARE A ACCESULUI LA
STUDII ST A INSERTIEI PE PIATA
MUNCII (PRO-ECHITATE), au fost
organizate workshop-uri si s-au derulat 10
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MODALITATI DE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,

- EVALUARE A
ACTIVITATI INSTRUMENTE / PROGRAMELE SI PROIECTELE
PO 2018 RESURSE A | | e | DESNASURATERENTRU
REALIZARE INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
date a absolventilor la studii referitoare la insertia abslventilor pe
nivelul UAB piata muncii, la nivelul fiecérui
departament al UAB.
La nivelul CICOC-UAB a fost creati o
bazi de date cu absolventii promotiei
2017 ai universitatii utilizata pentru
analiza insertiei pe piata muncii.
A.1.32 Monitorizarea Bazi de date cu absolventii Prorector 2 Permanent | Rapoarte responsabili Universitatea a derulat pe parcursul

insertiei pe piata muncii
§i a traseului profesional
al absolventilor.

UAB

Chestionare de monitorizare a
insertiei absolventilor pe piata
muncii aplicate in cadrul
Biroului diplome, cét si prin
sesiuni online de monitorizare

Nu necesita resurse
suplimentare bugetului UAB

Decani
Director CICOC
Birou diplome

Raport Plan operational
2018

Raport insertie absolventi
pe piata muncii - CICOC

anului 2018 un nou studiu de
monitorizare privind insertia
absolventilor pe piata muncii, utilizind
pe langa datele colectate din
chestionarele completate la eliberarea
diplomelor, datele colectate prin aplicatia
electronica dezvoltata in cadrul
proiectului “Mecanisme si instrumente de
corelare a ofertei educationale cu
cerintele pietei muncii in cadrul
Universitatii “1 Decembrie 1918 din
Alba Iulia (PRO-INSERT)” si gestionata
de DAGPSPM-CICOC-UAB, prin care
se colecteaza informatii privind insertia
absolventilor pe piata muncii (cu accent
pe absolventii promotiei anterioare
2017). Datele obtinute din studiu sunt
prezentate in Raportul privind insertia
absolventilor pe piata muncii (CICOC-
UAB, 31 ianuarie 2018, prezentat in
sedinta Senatului).
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MODALITATI DE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,

: EVALUARE A
ACTIVITATI INSTRUMENTE / PROGRAMELE SI PROIECTELE

PO 2018 RESURSE el R ~ DESFASURATE PENTRU
I iNDEPLINIREA OBIECTIVELOR

Prioritati strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2016-2020)

2. CERCETARE STIINTIFICA
0.2.1. Imbundtitirea calititii cercetdrii stiintifice in Universitate si identificarea unor poli de excelenti in cercetare §i susfinerea unor programe si proiecte

strategice definite interdisciplinar, pe teme de interes major la nivel national, european §i international
0.2.2. Formarea si dezvoltarea resurselor umane implicate in cercetarea stiintificd
0.2.3. Administrarea eficientd si eficace a cercetdrii stiintifice

A.2.1. Atragerea de
fonduri europene in
spijinul activitafii de
cercetare stiintificd
(fondurile structurale
din perioada 2016-2020,
Horizon 2020 s.a.)

Informarea colectivelor de
cerectare din cadrul UAB si
acordarea de sprijin pentru
atragerea de fonduri europene

Prorector 1
Director CMP

31.12.2018

Numdr proiecte depuse
Numr proiecte finantate

Informatiile privind apelurile deschise
pentru cereri de finantare, noutati legate
de sesiuni de training, legislatie privind
activitatea de cercetare au fost diseminate
prin e-mail transmis la toate
departamentele. Site-ul CMP poate fi
accesat la adresa: http://cmp.uab.ro/

Calendarul competitional aferent anului
2018 a fost integrat pe site-ul CMP pentru
o mai usoara cautare a informatiilor. La
rubrica anunturi au fost afisate toate
oportunititile si termenele de depunere de
proiecte in competitii nationale si
internationale.

- 4 proiecte depuse pentru obtinerea
finantarii din fonduri structural (POCU,
POR)

- 4 proiecte finantate prin fonduri
structurale (POCU, POR, POCA)

A.2.2. Participarea
activd a cercetitorilor si
a cadrelor didactice din
Universitate in
atragerea de granturi de

Informarea colectivelor de
cerectare din cadrul UAB si
acordarea de sprijin pentru
atragerea de fonduri de
cerectare prin participarea la

Prorector 1
Director CMP

31.12.2018

Numar proiecte depuse
Numdr proiecte finantate

Informatiile privind apelurile deschise
pentru cereri de finantare, noutati legate
de sesiuni de training, legislatie privind
activitatea de cercetare au fost diseminate
prin e-mail transmis la toate
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ACTIVITATI
PO 2018

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATI DE
EVALUARE A
OBIECTIVELOR /
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
PROGRAMELE SI PROIECTELE
DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

cercetare la competitii
nationale si
internationale

competitii nationale si
internationale

departamentele. Site-ul CMP poate fi
accesat la adresa: http://cmp.uab.ro/
Calendarul competitional aferent anului
2018 a fost integrat pe site-ul CMP pentru
0 mai usoara cautare a informatiilor. La
rubrica anunturi au fost afisate toate
oportunitatile si termenele de depunere de
proiecte in competitii nationale i
internationale.

- 19 proiecte de cerectare depuse in
cadrul apelurilor pe apelurile din PNCDI
I1I, CNFIS, ROSE, Erasmus +, Proiecte
culturale si Programe de cercetare
internationala finantate de NAWA,
Polonia;

- 5 proiecte de tip CNFIS-FDI finantate,
4 proiecte PN III de tip - Proiecte de
mobilitate pentru cercetdtori finantate, 1
proiect cerectare finantat de citre NAWA,
Polonia acceptat la finantare.

A.2.3. Cresterea
numérului de articole
publicate de catre
cadrele didactice si
cercetitorii din
Universitate n
reviste/jurnale indexate
in Baze de date
internationale §i / sau cu
indexare ISI Web of
Science

Resurse financiare alocate
publicérii rezultatelor
activitatii de cerectare
stiintifica

Prorector 1
Director CCSTT

31.12.2018

Numdr articole publicate de
cétre cadrele didactice si
cercetatorii din Universitate
in reviste/jurnale indexate
in Baze de date
internationale si / sau cu
indexare ISI Web of
Science

In anul 2018, in conformitate cu
procedura 16.003 a fost acordata sutinere
financiara din fondurile proprii ale
universititii pentru publicarea sau
revizuirea lingvisticd pentru un numar de
36 articole. Suma totald solicitata a fost de
16550,51 din totalul de 40000 de lei
alocat acestei cheltuieli.

In anul 2018, au fost publicate de citre
autori titulari ai Universitétii 48 de
articole in reviste indexate ISI si 88
articole in reviste indexate in BDIL.
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APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,

% EVALUARE A
ACTIVITATI INSTRUMENTE / PROGRAMELE SI PROIECTELE
PO 2018 RESURSE e  DESFASURATE PENTRU
REALIZARE INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
A.2.4. Sprijinirea Intalniri de lucru Prorector | 31.12.2018 | Numar publicatii cu In cadrul sedintelor de lucru a CCSTT si
publicatiilor Director CCSTT indexarea mentinuta in BDI | ale Comisiei pentru CSTTTPR a fost
Universitatii pentru Numar publicatii nou discutata si analizatd posibilitatea
indexarea in Baze de indexate in BDI imbunétatirii calititii publicatiilor
date internationale stiintifice editate sub egida Universitatii.
si/sau indexare ISI Web A fost acordat sprijin financiar pentru
of Science realizarea de proof-reading in cazul
volumelor revistelor editate in limba
engleza.
A.2.5. Organizarea Resurse financiare alocate Prorector 1 31.12.2018 | Numar manifestari In anul 2018, au fost organizate in cadrul
unor manifestiri organizirii manifestarilor Director CCSTT stiintifice nationale Universitaatii 29 de manifestari stiintifice,
stiintifice si culturale stiintifice organizate dintre care:
prestigioase, la nivel Numér manifestari - 7 manifestari stiintifice nationale;
national si international, stiintifice internationale - 10 manifestiri stiintifice internationale;
precum si includerea organizate - 4 manifestari stiintifice nationale, cu
universitatii in circuitul participare internationala;
evenimentelor - 8 manifestari stiintifice studentesti.
internationale de nivel
academic
A.2.6. Stimularea Informarea cadrelor didactice | Prorector 1 Numir cadre didactice care | In anul 2018, au obtinut atestatul de
abilitarii cadrelor privind criteriile de abilitare pe | Director CSUD au obtinut atestatul de abilitare:
didactice cu diferite domenii abilitare - 1 cadru didactic in domeniul
performante deosebite Contabilitate
in cercetare - 2 cadre didactice In domeniul
Electronici
Resurse financiare alocate Prorector | 31.12.2018 | Numar articole publicate de | In anul 2018, in conformitate cu

A.2.7. Masuri de
sustinere a cercetirii
stiintifice in
Universitate, de
incurajare si de
motivare a cadrelor
didactice cu scopul de a

publicirii rezultatelor
activitafii de cerectare
stiintifica

Director CCSTT

catre cadrele didactice si
cercetitorii din Universitate
in reviste/jurnale indexate
in Baze de date
internationale si / sau cu
indexare ISI Web of
Science

procedura 16.003 a fost acordata sutinere
financiard din fondurile proprii ale
universitatii pentru publicarea sau
revizuirea lingvisticd pentru un numar de
36 articole. Suma totala solicitata a fost de
16550,51 din totalul de 40000 de lei
alocat acestei cheltuieli.

pagina 23/45




ACTIVITATI
PO 2018

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATI DE
EVALUARE A
OBIECTIVELOR /
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
PROGRAMELE SI PROIECTELE
DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

obtine performanta
stiintificd;

In cadrul proiectului CNFIS-FDI-2018-
0213 -Actiuni suport pentru activitati de
excelenta in cercetare a fost acordat un
numar de 6 granturi de cercetare pentru 6
cadre didactice/echipe cerectatori, in
vederea publicarii in jurnale indexate ISI
— zona rosie.

Prioritati strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2016-2020)

3. INTERNATIONALIZARE

0.3.1. Continuarea i dezvoltarea cooperdrii cu univers

.....

0.3.2. Cresterea atractivitdtii pe plan international a ofertei educationale a Universititii noastre si stimularea mobilitdtilor studentilor §i a cadrelor didactice
0.3.3. Cresterea implicdrii Universititii in comunitatea socio-profesionald internationali

0.3.4. Dezvoltarea dimensiunii interculturale a Universitdtii si dezvoltarea cooperdrii cu organizafii educafionale §i institufii de artd si culturd internationale in
diverse domenii cultural-educative

A.3.1. Organizarea de
manifestari stiintifice in
colaborare cu institutii
de invatamant si
cercetare din Uniunea
Europeana si/sau din
state non-europene

Parteneriate cu institutii de
invatimant si cercetare din

Uniunea Europeani si/sau din

state non-europene

Prorector 1
Director CRI
Responsabili
manifestari
stiintifice

31.12.2018

Numar manifestari
stiintifice organizate

In cadrul Saptaménii Internationale, CRI
a organizat cea de-a patra editie a
Workshop-ului Exploratoriu
“Internationalisation of Higher Education:
Challenges and Rewards”, cu participarea
reprezentantilor Universitatilor partenere,
reprezentanti ai companiilor din judetul
Alba si reprezentantul ANPCDEFP.

in perioada 3-6 decembrie 2018, CRI a
organizat in parteneriat cu Consiliul
judetean Alba, Priméaria Alba Iulia,
Inspectoratul Scolar al judetului Alba,
Universitatea Tehnica din Korolev, Rusia,
Penza State University, Centrul de Cultura
— Alba - ,,Augustin Bena”, a patra editie a
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APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,

< EVALUARE A
ACTIVITATI INSTRUMENTE / PROGRAMELE SI PROIECTELE
PO 2018 RESURSE SRR ONEORM,. | TERMEN ?ﬁ,ﬂ’iﬁﬁ"ﬁ;&‘};’  DESFASURATE PENTRU
REALIZARE INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
festivalului UAB’s International Youth
Days Festival.
A.3.2. Cresterea Informare privind lansarile Prorector 1 31.12.2018 | Numar proiecte transmise In anul 2018, au fost derulate in cadrul
participérii in proiecte pentru trasnmiterea Director CMP Numir cadre didactice care | programului Erasmus + Strategic
internationale, in special | propunerilor de proiecte Director CCSTT participa in proiecte de Partnerships, 2 proiecte in care au fost
proiecte de cercetare, cercetare, educationale sau | implicate cadre didactice titulare in
educatie sau culturale culturale internationale Universitate.
ale UE
A.3.3. Mirirea Parteneriate incheiate cu cu Prorector 1 31.12.2018 | Numar de publicatii seriale | In anul 2018, a fost editatd 1 monografie
numadrului de publicatii | institutii de invatdmant si Director CCSTT sau monografii realizate in | realizati in colaborare cu PWSZ, Pila,
seriale sau monografii cercetare internationale, Colective de colaborare cu institutii de Polonia in domeniul Filologie.
realizate in colaborare redactie publicatii invatdmant si cercetare
cu institugii de UAB internationale
invatdmant si cercetare
internationale, in toate
domeniile de cercetare
A.3.4. Initierea unor Course catalogue Prorector 1 31.12.2018 | Numdr programe de studiu | Cele 4 programe de studiu in limba
programe de studiu in Resurse umane — cadre Director CRI in limbi de circulatie engleza (Informatica, Arheologie si
limbi de circulatie didactice care pot sustine Decanii internationald dezvoltate Administrarea Afacerilor licenta si
internationald si activitate didactica intr-o limba Numdr programe de studiu | masterat) au fost promovate la nivel
sprijinirea dezvoltarii de circulatie internagionala in limbi de circulatie international.
celor existente internationald sprijinite
A.3.5. Stimularea Informare privind mobilitatile | Prorector 1 31.12.2018 | Numar mobilitati studenti Informarea privind mobilitatile s-a realizat
mobilitatilor studentilor | de studiu/plasament oferite Director CRI (SMS, SMT) prin materiale informative afisate la
in/din insitutiile studentilor in cadrul Coordonator avizierele facultatilor, departamentelor si
partenere programului Erasmus + Insitutional la avizierul central al Biroului Erasmus+
Erasmus si Acorduri Internationale, prin intdlniri de

informare a studentilor si a cadrelor
Universitatii, prin afigsarea informatiilor pe
site-ul Universitatii: http://relint.uab.ro/,
prin distribuirea de materiale informative
Ligii Studentilor din Universitatea "1
Decembrie 1918" din Alba lulia, prin
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ACTIVITATI
PO 2018

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATI DE
EVALUARE A
OBIECTIVELOR /
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
PROGRAMELE SI PROIECTELE
DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

organizarea evenimentului Erasmus Days,
prin organizarea de info-point-uri in
universitate, deservite de studentii
sectiunii Erasmus Student Network, etc.
In anul universitar 2017-2018 au fost
realizate urmitoarele mobilitati
studentesti: — 79 mobilitati de studiu si
93 mobilititi de plasament.

In anul universitar 2018-2019 sunt
estimate a fi realizate urmatoarele
mobilitafi studentesti: 80 mobilitati de
studiu, 90 mobilitati de plasament.

A.3.6. Stimularea
mobilitatilor cadrelor
didactice sia
cercetatorilor in/din
institutii de invatamant
si cercetare din Intreaga
lume

Informare privind mobilitatile
de studiu/plasament oferite
cadrelor didactice in cadrul
programului Erasmus +

Prorector 1
Director CRI
Coordonator
Insitutional
Erasmus

31.12.2018

Numar mobilitati cadre
didactice (STA, STT)

Informarea privind mobilitatile s-a realizat
prin materiale informative afisate la
avizierele facultatilor, departamentelor si
la avizierul central al Biroului Erasmus+
si Acorduri Internationale, prin intalniri de
informare a studentilor si a cadrelor
Universitatii, prin afisarea informatiilor pe
site-ul Universitétii: http://relint.uab.ro/.
in anul universitar 2017-2018 au fost
realizate urmatoarele mobilitati ale
cadrelor didactice: 52 mobilitati ale
cadrelor didactice pentru predare si 43
mobilitati de formare profesionala.

in anul universitar 2018-2019 sunt
estimate a f1 realizate urmatoarele
mobilitati ale cadrelor didactice: 45
mobilitati ale cadrelor didactice pentru
predare si 45 mobilititi de formare
profesionala.
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ACTIVITATI INSTRUMENTE / PROGRAMELE SI PROIECTELE
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REALIZARE , INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
A.3.7. Organizarea de Parteneriate incheiate Prorector 1 31.12.2018 | Numir scoli de vara In perioada 3-6 decembrie 2018, CRI a
Scoli de vard/ iarna Director CRI internationale organizate organizat in parteneriat cu Consiliul
internationale sau Decanii judetean Alba, Primaria Alba Iulia,

echivalent — cu
participarea studentilor,
a cadrelor didactice sau
a personalului implicat
in cercetare

Inspectoratul Scolar al judetului Alba,
Universitatea Tehnica din Korolev, Rusia,
Penza State University, Centrul de Culturad
— Alba - ,,Augustin Bena”, a patra editie a
festivalului UAB’s International Youth
Days Festival.

A.3.8. Realizarea de
suporturi de curs in
limba straina pentru
disciplinele aferente
programelor de studii
atractive pentru
studentii straini aflati in
stagii de studiu in
Universitate

Posibilitatea publicarii in seria
Didactica

Prorector 1
Decanii

31.12.2018

Numar suporturi de curs in
limba strdina elaborate

Pentru disciplinele aferente programelor
de studiu in limba engleza, a fost elaborat
un numir de 10 suporturi de curs in limba
engleza pe suport electronic.

A.3.9. Intensificarea
participdrii la targurile
si expozitiile
internationale
(tehnologice, educative,
culturale etc.)

Resurse financiare

Prorector 1
Director CRI
Director CIM

31.12.2018

Numdr participari la targuri
si expozitii educationale
internationale

Promovarea ofertei educationale in limba
englezd a Universitatii a fost realizata si
prin participarea la tirguri educationale
internationale de profil:

Programele de studiu in limba englezi au
fost promovate la nivel international, atat
prin intermediul paginii web a
universitatii, dar i prin prin participarea
la tArguri educationale internationale de
profil:

- Targul Educational, Dubai, EAU, in
perioada 1-6 martie 2018, eveniment
organizat sub egida Consiliului National
al Rectorilor si a Ministerului Educatiei
Nationale
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ACTIVITATI
PO 2018

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATI DE
EVALUARE A
OBIECTIVELOR /
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
PROGRAMELE SI PROIECTELE
DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

- Targul si Conferinta EAIE, Geneva,
Elvetia, in perioada 11 septembrie 2018 -
15 septembrie 2018, eveniment organizat
sub egida Consiliului National al
Rectorilor si a Ministerului Educatiei
Nationale

- Térgul Educational organizat in Tunisia,
in luna octombrie 2018, eveniment
organizat sub egida Consiliului National
al Rectorilor

- Targul Educational organizat in Maroc,
la Rabat si Casablanca sub egida CNR,
martie 2018

- Rectorul Universitatii “1 Decembrie
1918” din Alba lulia vizitat
Uniuversitatea din Gyla, Ungaria si
Universitatea East Sarajevo, unde a fost
invitat de onoare in cadrul ceremoniilor de
desfasurate cu ocazia zilelor acestei
institutii.

- Participarea la Targul educational din
Turkmenistan in perioada 2-4 iulie 2018.

In perioada admiterii, o echipa formata
din personal al CRI a particicipat in
Chisinau, Republica Moldova, la actiuni
de promovare a ofertei educationale.

A.3.10. Cresterea
capacitatii personalului
administrativ de
comunicare intr-o limba
striind §i a competentei

Cursuri limbi striine
Resurse financiare

Prorector 1
Director CRI

31.12.2018

Numar cursuri limbi striine

organizate

A fost organizat cursul de limba, culturi si
civilizatie romaneasci pentru studentii
Erasmus atat in semestrul II al anului
universitar 2017-2018, cit si in primul
semestru al anului universitar 2018/2019.
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ACTIVITATI
PO 2018

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATI DE
EVALUARE A
OBIECTIVELOR /
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
PROGRAMELE SI PROIECTELE
_ DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

interculturale a acestora
in vederea eficientizarii
relagiei cu studentii
strdini si a
internationalizarii
serviciilor educationale.

Cursul s-a incheiat cu sustinerea unui
examer.

A continuat organizarea cursului de
Limba Chineza pentru studentii si cadrele
didactice ale Universitatii, curs organizat
cu sprijinul Centrului Confucius din
Romdnia.

Prioritati strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2016-2020)

4. IMPLICARE ACTIVA IN COMUNITATE
0.4.1. Dezvoltarea parteneriatelor cu entitati din mediul preuniversitar
0.4.2. Extinderea colabordrii cu reprezentanti ai absolventilor, inclusiv asociatia Alumni
0.4.3. Afirmarea Universititii ca pol de solutii fundamentate stiintific pentru problemele identificate in cadrul mediului economico-social

0.4.4. Colaborarea cu universitdti din tard si strdindtate

A.4.1. Initierea sau
consolidarea unor noi
colaboréri cu institute
de cercetare-dezvoltare-
inovare, cu universitati
de prestigiu si cu
companii private pentru
realizarea transferului
de cunoastere catre
mediul socio-economic,
prin intermediul
Centrului de Transfer
Tehnologic;

Parteneriate incheiate
Resurse umane
Resurse materiale

Prorector 1
Director CCSTT
Decani

31.12.2018

Numar
parteneriate/acorduri de
colaborare incheiate

Pe parcursul anului 2018, a continuat
activitatea de colaborare cu institute de
cercetare-dezvoltare-inovare, cu
universititi de prestigiu si cu companii
private pentru realizarea transferului de
cunoagtere catre mediul socio-economic,
prin intermediul Centrului de Transfer
Tehnologic.

Au fost incheiate 23 acorduri noi in cadrul
programului Erasmus cu universitati din
tiri europene $i non-europerne.

Au fost incheiate 15 acorduri cu institute
de cercetare-dezvoltare-inovare si cu
universitati de prestigiu.

Au fost incheiate 16 acorduri cu companii
private.

A.4.2. Diversificarea
modalitatilor de

Parteneriate incheiate

Rector
Presedinte Senat

31.12.2018

Numar
parteneriate/acorduri de

Universitatea, prin CICOC-UAB,
organizeazi un Registru al antreprenorilor
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cooperare cu agentii Director CICOC colaborare incheiate (la nivelul anului 2018 erau inregistrate

economici, institutiile
administratiei locale si
regionale, cu sprijinul
Senatului de Onoare al
Universitatii si
completarea acestuia cu
personalititi din
domenii nereprezentate
in acest moment
(educatie, cultura, sport,
turism, etc.);

peste 700 de parteneriate), actualizat
anual, care evidentiazi acordurile de
colaborare cu entitati publice si private in
domeniul organizarii practicii de
specialitate si a colaborérii educationale.
In anul 2018, prin implementarea
Proiectului CNFIS-FDI-2019-0024
“PROGRAM INTEGRATIV DE
CRESTERE A ECHITATII SOCIALE
PENTRU ELEVII SI STUDENTII DIN
MEDIILE DEFAVORIZATE PRIN
MASURI DE FACILITARE A
ACCESULUI LA STUDII SI A
INSERTIEI PE PIATA MUNCII (PRO-
ECHITATE), au fost organizate
workshop-uri, prin implicarea tuturor
departamentelor UAB, cu participarea
unor reprezentanti ai angajatorilor, n
scopul cresterii gradului de corelare a
ofertei universitare cu piata muncii. La
aceste workshop-uri au participat 257 de
cadre didactice, studenti si absolventi din
10 domenii majore in care UAB
organizeazi programe de licenta, masterat
si doctorat, aldturi de numerosi angajatori,
inspectori scolari de specialitate,
reprezentanti ai unor firme multinationale
si ai unor institutii cu care UAB are
incheiate parteneriate de practici
profesionala si de specialitate pentru
studenti. Scopul intilnirilor a fost

pagina 30/45




MODALITATI DE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,

% EVALUARE A
ACTIVITATI INSTRUMENTE / PROGRAMELE SI PROIECTELE
PO 2018 RESURSE RESPONSABIL: | TERMEN %ggﬁ‘g&%ﬁ’  DESFASURATE PENTRU
REALIZARE INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
facilitarea integrarii pe piata muncii a
absolventilor, potrivit competentelor si
abilititilor dobandite in timpul studiilor
universitare de licentd, masterat si
doctorat si analiza perceptiei mediului
economico-social asupra calitatii
educatiel.
A.4.3. Pastrarea bunelor | Acorduri de colaborare Rector 31.12.2018 | Numar Parteneriate eficiente s-au derulat,
cutume si extinderea Decanii parteneriate/acorduri de permanent, cu Priméria Municipiului Alba
colaboririi cu partenerii Director CICOC colaborare incheiate Tulia, cu Prefectura si cu Consiliul

constanti ai
Universitatii (institutii
de stat si private, agenti
economici, institutiile
administratiei locale,
regionale si nationale,
inspectoratele scolare
Jjudetene), dar si cu
inalte foruri, precum
Academia Roména,
Academia de Stiinte a
Moldovei, Institutul
Cultural Romén, corpul
diplomatic acreditat in
Roménia etc.;

Judetean Alba, alituri de care
Universitatea este implicati in diferite
proiecte de dezvoltare regionala. O relatie
deosebiti la nivel institutional s-a creat,
de-a lungul timpului, cu Arhiepiscopia
Ortodoxa de Alba lulia, cu care
Universitatea colaboreazd mai cu seama
in domenii culturale, sociale si spirituale.
fn anul 2018, prin implementarea
Proiectului CNFIS-FDI-2019-0024
“PROGRAM INTEGRATIV DE
CRESTERE A ECHITATII SOCIALE
PENTRU ELEVII $I STUDENTII DIN
MEDIILE DEFAVORIZATE PRIN
MASURI DE FACILITARE A
ACCESULUI LA STUDII SI A
INSERTIEI PE PIATA MUNCII (PRO-
ECHITATE) au fost incheiate noi
parteneriate cu Inspectoratul Scolar
Judetean Alba, Inspectoratul Scolar
Judetean Hunedoara, cu 10 licee din cele
douad judete si cu numerosi agenti
economici in vederea incurajarii actiunilor
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comune de dezvoltare sociala si
economica.
A.4.4. Parteneriate cu Acorduri de colaborare Prorector 2 31.12.2018 | Numar Universitatea, prin CICOC-UAB,
companii private sau Director CICOC parteneriate/acorduri de organizeazd un Registru al antreprenorilor
alte tipuri de entitati colaborare incheiate (la nivelul anului 2018 erau inregistrate
care sd permiti sisteme peste 700 de parteneriate), actualizat
flexibile de part-time, anual, care evidentiazi acordurile de
internship sau proiecte colaborare cu entitati publice si private in
punctuale ale domeniul organizarii practicii de
studentilor in cadrul specialitate si a colaboririi educationale.
companiilor, in acord cu
programul de invatare al
acestora
A.4.5. Organizarea unor | Resurse umane Director CIM 31.12.2018 | Numadr evenimente - 29 manifestéri siintifice
evenimente de Resurse materiale Director CRI organizate - 4 evenimente de promovare a

anvergura, care sa
permitd cunoasterea
universitatii in mod
direct si analiza
punctuala a posibilelor
directii de colaborare cu
membrii comunititii
academice, de citre
factorii decizionali sau
colaboratorii care pot
contribui la cresterea
vizibilitatii:
personalitati ale vietii
economice si socio-
culturale invitate sa
conferentieze pentru
studentii albaiulieni,

Purtator de cuvant

programului Erasmus + (Erasmus
International Week, 23-27 aprilie 2018,
#ERASMUSDAYS, Alba Culinaria.
Food without borders, UAB’s
International Youth Days Festival)

- Evenimente de promovare a ofertei
educationale a Universititii, in tara si in
strdindtate
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evenimente organizate
sub egida Academiei
Roméne, intlniri
bilaterale cu
reprezentanti ai
corpurilor diplomatice
acreditate in Roménia,
organizarea unei
intdlniri a
ambasadorilor statelor
africane, ale Orientului
Apropiat si Mijlociu, la
Alba lIulia;
A.4.6.Realizarea unui Acorduri de colaborare Director CMP 31.12.2018 | Numar Au fost incheiate 23 acorduri noi in cadrul
parteneriat puternic cu Decanii parteneriate/acorduri de programului Erasmus cu universitati din
comunitatea locala colaborare incheiate tdri europene $i non-europene.
pentru realizarea unei Au fost incheiate 15 acorduri cu institute
strategii pe termen lung de cercetare-dezvoltare-inovare sicu
de dezvoltare a universititi de prestigiu.
resurselor umane nalt Au fost incheiate 16 acorduri cu companii
calificate in domeniile private.
prioritare (industrie,
turism, sanatate,
educatie si mediu);
A.4.7. Implicarea activd | Resurse umane Director CMP 31.12.2018 | Grad de implicare Universitatea face parte din Consortiul
in masurile propuse prin | Resurse materiale Decanii regional de inovare.

Strategia de Dezvoltare
Teritoriald a Romaniei -
Romdania policentricd
2035 (de exemplu in
cadrul unor instrumente
de lucru pentru care
avem o puternica

[ntalniri de lucru/Dezbateri

In aceast calitate a participat la 4 sesiuni
de lucru, in cadrul acestora fiind avizata
variantei finale a Documentului Cadru
pentru strategia de cercetare si inovare
regionald pentru specializare inteligenta
(Documentul Cadru Regional).
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specializare, cum ar fi
Observatorul
Teritorial);
A.4.8. Continuarea Resurse umane Prorector 1 31.12.2018 | Numdr conferinte stiintifice | In anul 2018, au fost organizate in cadrul
organizarii de Resurse materiale Director CCSTT pentru studenti si elevi Universitatii 29 de manifestari stiintifice,
conferinte stiintifice la | Resurse financiare Decanii / organizate dintre care 8 manifestari stiintifice
care sd participe elevi si prodecanii studentesti.
cadre didactice din
invataméntul
preuniversitar.
A.4.9. Crearea si Analiza situatiei existente Prorector 2 Permanent | Rapoarte responsabili In anul 2018 prin proiectul CNFIS-FDI-

consolidarea de
parteneriate intre
institutii de invatamant
de nivel secundar
superior - licee/colegii
si Universitatea "1
Decembrie 1918" din
Alba Iulia, in vederea
dezvoltirii comune de
proiecte de sprijin a
elevilor aflati in risc de
excluziune si sprijinirea
acestora in accesarea
sistemului de
invatamant superior.

Intalniri de lucru in vederea
realizdrii parteneriatelor
Aplicarea masurilor din
Planul de masuri in domeniul
echitatii sociale pentru anul
2018 (aprobat Senat
23.11.2016)

Nu necesiti resurse
suplimentare bugetului UAB

Decani
Director CICOC

Raport Plan operational
2018

Situatia parteneriatelor intre
institutii de invatamant de
nivel secundar superior -
licee/colegii si
Universitatea "1 Decembrie
1918" din Alba Iulia, in
vederea dezvoltarii comune
de proiecte de sprijin a
elevilor aflati in risc de
excluziune si sprijinirea
acestora in accesarea
sistemului de invatimant
superior

2019-0024 “PROGRAM INTEGRATIV
DE CRESTERE A ECHITATII
SOCIALE PENTRU ELEVII SI
STUDENTII DIN MEDIILE
DEFAVORIZATE PRIN MASURI DE
FACILITARE A ACCESULUI LA
STUDII SI A INSERTIEI PE PIATA
MUNCII (PRO-ECHITATE):

- au fost organizate 10 ateliere de
consiliere si management al carierei
pentru elevi la care au participat 120 de
elevi de la 10 licee din judetele Alba si
Hunedoara Alba (din localitati sub 10.000
de locuitori);

- au fost incheiate 12 parteneriate cu licee
din Alba, ISJ Alba si ISJ Hunedoara;

-au fost organizate intaniri de informare si
consiliere in scoli coordonate de 20 de
experti parteneriate din scoli, intdlniri
derulate pe baza ghidului PRO-ACCES
(elaborat printr-un proiect CNFIS din anul
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2017) cu 354 de elevi de clasele a XI-a si
a Xll-a.

Priorititi strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2016-2020)

5. MANAGEMENT INSTITUTIONAL
0.5.1. Imbundtitirea continud a performantelor resurselor umane

0.5.2. Asigurarea unui management financiar performant

0.5.3. Imbunatitirea comunicdrii interne si externe
0.5.4. Crearea unei viziuni corecte asupra importantei si rolului universititii in comunitatea locali si regionali

A.5.1 Elaborarea si
aprobarea la nivelul
fiecdrei facultiti a
Planurilor operationale
pentru anul 2018 —
publicarea acestora pe
site-urile facultitilor.
Elaborarea si aprobarea
Planului operational
pentru anul 2018 al
Universitatii "1
Decembrie 1918" din
Alba Iulia — publicarea
e site

Analize, intilniri de lucru
Sedinte ale Consiliilor
facultatilor, Consiliul de
administratie, Senatului

Nu necesita resurse
suplimentare bugetului UAB

Prorector 1
Prorector 2
DGA

Director CSUD
Decani

31.01.2018

Planuri operationale
facultati 2018

Plan operational
universitate 2018

Planul operational pentru anul 2018 al
Universitatii "1 Decembrie 1918" din
Alba lulia a fost aprobat in sedinta
Senatului din data de 25.01.2018 si
publicat pe site-ul institutiei. Planurile
operationale aprobate pentru anul 2018 la
nivelul consiliilor facultitilor au fost
postate pe paginile electronice ale
facultatilor.

A.5.2 Evaluarea
modului de realizare a
activitatilor din
Planurile operationale
pentru anul 2017 la
nivelul fiecarei facultiti
si a universitatii —
publicarea pe site-urile
facultatilor si pe pagina

Analize, intilniri de lucru
Sedinte ale Consiliilor
facultatilor, Consiliul de
administratie, Senatului

Nu necesita resurse
suplimentare bugetului UAB

Prorector 1
Prorector 2
DGA

Director CSUD
Decani

31.01.2018

Raport Planuri

operationale facultati 2017

Raport Plan operational
universitate 2017

Raportul asupra Planului operational
2017 al UAB a fost aprobat in sedinta
Senatului din 25.01.2018 si postat pe
site-ul institutiei, iar rapoartele elaborate
de facultati si aprobate in consiliile
facultitilor au fost postate pe paginile
electronice ale acestora.
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generald uab a
rapoartelor de evaluare.
A.5.3 Control Analize, intdlniri de lucru Prorector 1 31.01.2018 | Raport control intern Sistemul de control intern managerial
intern/managerial - Activitati Prorector 2 managerial este organizat in universitate conform
respectarea Regulilor de | Elaborare de documente DGA Documente de control prevederilor legale si presupune activitati
organizare si specifice Director CSUD intern managerial specifice si elaborarea unui set de
implementare a Decani continute de Regulile de documente specifice la nivelul tuturor
Controlului intern Nu necesita resurse organizare si implementare | structurilor din institutie. Reprezentantul
managerial conform suplimentare bugetului UAB a Controlului intern legal si Ordonatorul de credite prezinta
OSGG nr. 400/2015 managerial conform Consiliului de Administratie si Senatului
(Senat 27.04.2016) si OSGG nr. 400/2015 (Senat | in luna ianuarie 2019 Raportul asupra
punerea in aplicare a 27.04.2016) si de controlului intern managerial pentru anul
Programului de Programul de dezvoltare a | 2018.
dezvoltare a sistemului sistemului de control
de control intern/managerial pentru
intern/managerial anul 2018
pentru anul 2018 (Senat
25.01.2018)
A.5.4 Aprobarea Analize, intilniri de lucru Prorector 2 cu 15 zile State de functii de personal | In sedinta Senatului institutiei din data de
Statelor de functii de Activititi de elaborare de Director CSUD inainte de didactic aprobate de 14.09.2018 au fost aprobate Statele de
personal didactic, documente specifice - state de | Decani inceperea Senatul universitar functii de personal didactic pentru anul
conform prevederilor functii, note de comanda etc. anului universitar 2018-2019.
legale si reglementarilor | Sedinte ale Consiliilor universitar
interne in vigoare. facultatilor, Consiliul de
administratie, Senatului
Nu necesita resurse
suplimentare bugetului UAB
A.5.5 Cresterea Analize, intélniri de lucru in Prorector 2 Permanent | Rapoarte responsabili In anul 2018 au continuat activitatile de
nivelului de departamente, CMCSI Decani Raport Plan operational imbunatitire a procesului de diseminare,
functionalitate a Sesiuni de informare si Director CSUD 2018 la nivelul tuturor structurilor institutionale
procesului de training, inclusiv online Director CMCSI si a intregului personal, a documentelor,
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diseminare, la nivelul derulate de CMCSI pentru Informatii de asigurare a actiunilor si informatiilor privind
tuturor structurilor membrii comunititii calitatii diseminate in asigurarea calitatii (prin sectiunea site-ului
institutionale si a academice comunitatea academica uab dedicata CMCSI si prin comunicarea
intregului personal, a Aplicare prevederi de directa cu cei implicati prin intilniri fati
documentelor, asigurare a calititii in fatd sau email).
actiunilor si Elaborare documente
informatiilor privind specifice
asigurarea calititii.

Nu necesita resurse

suplimentare bugetului UAB
A.5.6 Consolidarea Analize, intilniri de lucru in Prorector 2 Permanent | Rapoarte responsabili In anul 2018 la nivelul fiecarei facultati au
structurilor de asigurare | departamente, CMCSI Decani Raport Plan operational fost organizate si si-au desfasurat
a calitatii la nivelul Aplicare prevederi de Director CMCSI 2018 ativitatea structurile de asigurare a calititii
facultatilor. asigurare a calitatii — Comisiile de Evaluare si Asigurare a

Elaborare documente Rapoarte ale structurilor de | Calitatii programelor de studiu si la

specifice asigurare a calitatii la nivelul facultatilor.

nivelul facultitilor

Nu necesita resurse

suplimentare bugetului UAB
A.5.7 Cresterea Analize, intilniri de lucru in Prorector 2 Permanent | Rapoarte responsabili Studentii au participat la procesele de
nivelului de implicare a | departamente, CMCSI Decani Raport Plan operational asigurare a calitatii in anul 2018 la nivelul
studentilor in procesul Aplicare prevederi de Director CSUD 2018 Comisiilor de Evaluare si Asigurare a
de asigurare a calitatii. asigurare a calititii Director CMCSI Calititii programelor de studiu, a

Elaborare documente Situatia implicarii facultatilor si universitatii.

specifice studentilor in cadrul

structurilor de asigurare a

Nu necesita resurse calitatii

suplimentare bugetului UAB
A.5.8 Optimizarea Analiza situatiei de personal Prorector 1 Permanent | Rapoarte responsabili Universitatea a desfasurat si pe parcurul

procesului de atragere,

existenta

Prorector 2

Raport Plan operational

anului 2018 activititi de atragere,

mentinere, dezvoltare si | Elaborare documente DGA 2018 mentinere, dezvoltare si motivare a
motivare a resurselor specifice Decani resurselor umane inalt calificate.
umane inalt calificate. Director CSUD Situatia resurselor umane
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Nu necesita resurse
suplimentare bugetului UAB
sau sunt necesare sume
suplimentare, dupi caz
A.5.9 Revizuirea Analiza procedurilor Rector 31.12.2018 | Rapoarte responsabili in anul 2018 a fost revizuit si aprobat in
procedurilor de administrative si a DGA Raport Plan operational Senat Regulamentul de organizare si
desfasurare a responsabilitatilor punctuale 2018 functionare a institutiei (29.11.2018) si
activitatilor ale personalului auxiliar si adus la cunostinta comunitatii academice
administrative administrativ Proceduri de desfasurare a | prin afisare pe site-ul Senatului. Au fost
(elaborarea dupi caz, de | Elaborare documente activitdtilor administrative | continuate demersurile de analiza a
noi proceduri necesare specifice revizuite procedurilor operationale specifice
si care nu existd) si a activitétilor administrative (revizie,
responsabilitatilor Nu necesité resurse abrogare, dupi caz).
punctuale ale suplimentare bugetului UAB
personalului auxiliar si sau sunt necesare sume
administrativ. suplimentare, dupi caz
Dezvoltarea unui
personal administrativ
inalt profesionalizat,
creativ, loial institutiei,
onest, cooperant
sinergic cu corpul
academic.
A.5.10 Dezvoltarea Analiza procedurilor Rector 31.12.2018 | Rapoarte responsabili In anul 2018 au continuat activitatile
competentelor administrative si a DGA Raport Plan operational manageriale de constientizare a conducerii

manageriale la toate
nivelurile decizionale.
Elaborarea si
implementarea unui
sistem de management
al performantei
personalului (stimulare,

responsabilitatilor punctuale
ale personalului auxiliar si
administrativ

Elaborare documente
specifice

Nu necesiti resurse

2018

Proceduri de desfasurare a
activitatilor administrative
revizuite

executive a tuturor
compartimentelor/structurilor institutiei
asupra importantei bunei gestiuni a
structurilor pe care le conduc (au fost
organizate intilniri periodice cu
conducétorii compartimentelor
/structurilor institutiei care fac parte din
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monitorizare, control, suplimentare bugetului UAB structura de control intern manegerial si
evaluare, recompensare, | sau sunt necesare sume cu echipa de gestiune a riscurilor din
imbunétitire). suplimentare, dupa caz universitate; documente elaborate etc.).
A.5.11 Evaluarea Aplicarea procedurilor interne | Rector 31.12.2018 | Rapoarte responsabili In anul 2018 s-au desfasurat activitati de
anuald a performantelor | de evaluare Decani Raport Plan operational evaluare a performantei personalului
individuale ale Director CSUD 2018 didactic, conform metodologiei pentru
personalului didactic si Nu necesita resurse Raport evaluare anuali a cadre didactice
de cercetare. suplimentare bugetului UAB performantelor individuale http://senat.uab.ro/uploa.d/68.930 12_fina
ale personalului didactic si 1_reg_evaluare cadre_didactice
de cercetare _senat_14_12.pdf
A.5.12 Evaluarea Aplicarea procedurilor interne | Rector 31.12.2018 | Rapoarte responsabili In anul 2018 a fost realizata evaluarea
anuala a performantelor | de evaluare DGA Raport Plan operational anuald a performantelor profesionale
profesionale individuale 2018 individuale ale personalului didactic
ale personalului didactic | Nu necesiti resurse . auxiliar si administrativ, conform
auxiliar si administrativ. | suplimentare bugetului UAB Raprirt eva]uare' an!Ja.la < prevederilor legale si interne in vigoare.
: performantelor individuale ’
ale personalului didactic
auxiliar si administrativ
A.5.13 Instruirea Analiza necesarului de Rector 31.12.2018 | Rapoarte responsabili Planul anual de formare a personalului
continud a personalului, | instruire a personalului DGA Raport Plan operational pentru anul 2018 a fost aprobat in Senatul
pregitirea si dezvoltarea | Dezvoltarea si aplicarea de 2018 institutiei in sedinta din 31.01.2018. Au
profesionala planuri de instruire a fost desfasurate actiuni de instruire
permanenti a personalului Raport instruire continud a | continud a personalului, pregitire si
personalului. N e personalului (formare) dezvoltare profesionald permanenta a
u necesita resurse :
suplimentare bugetului UAB personakilul.
sau sunt necesare sume
suplimentare, dupa caz
A.5.14 Transparenta Aplicarea de tehnici de Rector 31.12.2018 | Rapoarte responsabili Activitatea de management in universitate
decizionald, consultarea | management adaptat DGA Raport Plan operational s-a desfasurat in anul 2018 cu respectarea

permanenta a
angajatilor si
studentilor,

obiectivelor in cadrul fiecirei
structuri interne
Managementul documentelor

2018

Circuite ale documentelor

criteriilor de transparenti decizionala,
consultare permanenta a angajatilor si
studentilor, descentralizarea unor decizii,
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descentralizarea unor - dezvoltarea de circuite ale clar definite péana la nivelul departamentelor didactice,
decizii, pana la nivelul documentelor clar definite si Proceduri operationale stabilire de planuri fezabile, realiste,
departamentelor care permit urmarirea actualizate si adaptate afirmarea unui management academic de
didactice, stabilirea de documentului si analiza specificului activitatii tip strategic, operational, receptiv la nou si
planuri fezabile, indeplinirii celor mentionate competitiv. S-au facut eforturi in anul
realiste, afirmarea unui | in el pe fluxul informational, 2018 pentru fluidizarea circuitului
management academic pénd la arhivarea finali a documentelor si eficientizarea
de tip strategic, documentului activitatilor, dar fara a se face rabat la
operational, receptiv la calitate. Secretariatul general, Senatul si
nou si competitiv. Nu necesiti resurse alte compartimente au aprobate proceduri
Cresterea performantei suplimentare bugetului UAB si regulamente privind circuitul
managementului documentelor.
institutional prin
imbunaétatirea calitatii si
coerentei structurilor
institutiei si a
programelor
operationale.
Fluidizarea circuitului
documentelor si
eficientizarea
activitatilor, dar fard a
se face rabat la calitate.
A.5.15 Promovarea de Analiza previzionata si Rector 31.12.2018 | Rapoarte responsabili In anul 2018 conducerea executiva s-a
noi metode de alocare ulterioara a resurselor DGA Raport Plan operational preocupat de gestiunea judicioasi a

intra-institutionald mai
eficienta si echitabili a
resurselor, cu accent pe
sustinerea
interdisciplinaritatii si
respectarea prioritatilor
institutionale.

financiare si a cheltuielilor

Nu necesita resurse
suplimentare bugetului UAB
sau sunt necesare sume
suplimentare, dupa caz

Contabil sef

2018

Buget 2018
Executie bugetara 2018

surselor de finantare si de administrarea
responsabild bugetara.
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A.5.16 Revizuirea Analiza previzionata si Rector 31.12.2018 | Rapoarte responsabili In anul 2018 conducerea executivi s-a
modalitatilor de alocare | ulterioari a resurselor DGA Raport Plan operational preocupat de gestiunea judicioasi a
a resurselor la nivel de financiare si a cheltuielilor Contabil sef 2018 surselor de finantare si de administrarea
facultati, departamente, responsabild bugetara.
discipline, prin Nu necesita resurse Buget 2018
realizarea unui sistem suplimentare bugetului UAB Executie bugetard 2018
care sa combine sau sunt necesare sume
drepturile legale, suplimentare, dupi caz
nevoile indreptitite cu
criterii de performanta,
eficienta si
competitivitate.
A.5.17 Administrarea Analiza previzionata si Rector 31.12.2018 | Rapoarte responsabili In anul 2018 conducerea executivi s-a
responsabild, chibzuita ulterioara a resurselor DGA Raport Plan operational preocupat de gestiunea judicioasi a
a resurselor bugetare si financiare si a cheltuielilor Contabil sef 2018 surselor de finantare si de administrarea
extrabugetare, bazati in responsabild bugetara.
principal pe proiecte si Nu necesita resurse Buget 2018
programe in acord cu suplimentare bugetului UAB Executie bugetara 2018
misiunea i obiectivele sau sunt necesare sume
institutionale. suplimentare, dupa caz
A.5.18 Cresterea Analiza previzionata si Rector 31.12.2018 | Rapoarte responsabili In anul 2018 conducerea executivi s-a
veniturilor si ulterioara a resurselor DGA Raport Plan operational preocupat de gestiunea judicioasa a
diversificarea surselor financiare si a cheltuielilor Contabil sef 2018 surselor de finantare si de cresterea
de venit. . veniturilor si diversificarea surselor de
Nu necesita resurse . E
. : Buget 2018 venit.
suplimentare bugetului UAB Executie bugetara 2018
sau sunt necesare sume
suplimentare, dupa caz
A.5.19 Optimizarea Analiza previzionata si Rector 31.12.2018 | Rapoarte responsabili In anul 2018 conducerea executivi s-a
costurilor. ulterioara a resurselor DGA Raport Plan operational preocupat de gestiunea judicioasi a

financiare si a cheltuielilor

Contabil sef

2018

surselor de finantare si de optimizare a
costurilor.
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Nu necesita resurse Buget 2018
suplimentare bugetului UAB Executie bugetard 2018
sau sunt necesare sume
suplimentare, dupi caz
A.5.20 Modernizarea si | Analiza previzionata si Rector 31.12.2018 | Rapoarte responsabili In anul 2018 au continuat activititile de
dezvoltarea ulterioara a resurselor DGA Raport Plan operational modernizare $i dezvoltare a infrastructurii.
infrastructurii. financiare i a cheltuielilor Contabil sef 2018
Nu necesita resurse Buget 2018
suplimentare bugetului UAB Executie bugetard 2018
sau sunt necesare sume
suplimentare, dupi caz
A.5.2]1 Imbunétatirea Analiza previzionata si Rector 31.12.2018 | Rapoarte responsabili In institutie s-a aplicat in anul 2018
gestiondrii institutionale | ulterioara a resurselor DGA Raport Plan operational Regulamentul de functionare al
a patrimoniului, financiare si a cheltuielilor Contabil sef 2018 Serviciului administratie, patrimoniu si
finalizarea constructiilor aprovizionare (aprobat in sedinta
deja proiectate (corpul Nu necesita resurse Buget 2018 Senatului din data de 14.12.2016). Au fost
H), si elaborarea unui suplimentare bugetului UAB Executie bugetard 2018 demarate actiuni de atragere de fonduri
sistem de gestionare sau sunt necesare sume nerambursabile pentru modernizarea
logistica si de suplimentare, dupi caz echipamentelor din laboratoarele didactice
imbunatétire a dotarii si pentru dotarea laboratoarelor didactice
laboratoarelor. din corpul H al universitatii.
A.5.22 Reducerea Analiza previzionata si Rector 31.12.2018 | Rapoarte responsabili In anul 2018 conducerea executiva s-a
cheltuielilor in ulterioard a resurselor DGA Raport Plan operational preocupat de gestiunea judicioasa a
administratie si servicii, | financiare si a cheltuielilor Contabil sef 2018 surselor de finantare si de reducerea

fara afectarea
functionalitatii sau
cresterea birocratiei.

Nu necesita resurse
suplimentare bugetului UAB
sau sunt necesare sume
suplimentare, dupi caz

Buget 2018
Executie bugetara 2018

cheltuielilor in administratie si servicii,
fara afectarea functionalitatii sau cresterea
birocratiei.
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A.5.23 Implicarea si Informari ale personalului Rector 31.12.2018 | Rapoarte responsabili Personalul institutiei a fost constientizat si
responsabilizarea asupra aspectelor financiare DGA Raport Plan operational pe parcursul anul 2018 despre importanta
intregii comunitatii Analiza previzionata si Contabil sef 2018 implicarii i responsabilizirii intregii
academice in utilizarea ulterioard a resurselor comunitatii academice in utilizarea
Jjudicioasa si in financiare si a cheltuielilor Buget 2018 judicioasd si in protejarea patrimoniului
protejarea patrimoniului Executie bugetard 2018 institutiei.
institutiei. Nu necesita resurse
suplimentare bugetului UAB
sau sunt necesare sume
suplimentare, dupa caz
A.5.24 Utilizarea Analiza situatiei existente Prorector 2 31.12.2018 | Rapoarte responsabili Secretariatele facultatilor si secretariatul
sistemului institutional intalniri de lucru si sesiuni de | Director CSUD Raport Plan operational CSUD au continuat activitatile anului
informatizat asociat informare Secretar sef UAB- | DGA 2018 precedent si au completat si in anul 2018
Registrului Matricol personal birou IT-decani- Decani baza de date nationala privind studentii,
Unic (national) al director CSUD-secretari Sef birou IT Procedura utilizare RMU din Registrul Matricol Unic, conform
studentilor. facultiti/CSUD elaborata si aprobata cerintelor legale.
Aplicarea masurilor din Rapoarte periodice ale
Planul de masuri in domeniul Biroului IT privind
echittii sociale pentru anul raportarea in RMU national
2018 (aprobat Senat a studentilor
23.11.2016) Intalniri de lucru si sesiuni
de informare Secretar sef
Nu necesita resurse UAB-personal birou IT-
suplimentare bugetului UAB decani- director CSUD-
secretari facultati/CSUD
A.5.25 Consolidarea Resurse umane Prorector 1 31.12.2018 | Raport de evaluare privind | In anul 2018 au continuat eforturile de

imaginii institutiei pe
plan regional, national
si international -
desfasurarea de
activitdti de promovare
imagine si branding.

¢}

Resurse financiare
Plan de marketing

Director CIM
Biroul de
Marketing

implementarea Planului de
marketing

consolidare a imaginii institutiei pe plan
regional, national si international -
desfasurarea de activititi de promovare,
imagine si branding. Detalii ale
activititilor se regasesc in Raportul CIM
pentru anul 2018 (supus aprobarii
Senatului in sedinta din 31.01.2019).
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A.5.26 Actualizarea Analiza SWOT a mediului Rector 31.12.2018 | Analiza SWOT Punctele forte si cele slabe care greveazi
permanentd a unor intern si extern al insitutiei Prorector 1 activitatea institutiei au fost configurate in
analize de tip SWOT Prorector 2 anul 2018 in cadrul Planului operational
asupra conditiilor reale DGA pentru anul 2018, aprobat in sedinta

din mediul intern si
extern universitatii,
pentru a identifica
punctele forte pe care
trebuie sa construim
strategia si
oportunitétile din
mediul extern pe care
nu le-am valorificat.

Senatului universitatii din data de
25.01.2018. Nu a fost realizata o analizi
SWOT distincta.

DGA - Director General Administrativ, CIM - Centrul de Imagine si Marketing, CRI — Centru pentru Relatii Internationale, CICOC - Centrul de Informare,
Consiliere §i Orientare in Carierd, CCSTT — Centrul pentru Cercetarea Stiintificd si Transfer Tehnologic, CMP - Centrul pentru Managementul Proiectelor,
CMCSI - Centrul de Managementul Calitatii si Strategie Institutionali, CIDFRFC - Centrul pentru Invitamant la Distants, Frecventd Redusa si Formare Continui,
CSUD - Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat.
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Prezentul Raport asupra Planului operational pentru anul 2018 a fost aprobat in Sedinta Senatului
Universitdtii ,,1 Decembric 1918” din Alba Iulia, din data de 31.01.2019 si a fost avizat in sedinta
Consiliului de administratie din data de 29.01.2019.
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